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RESUMEN

La presente tesina forma parte de la investigacion emprendida en el marco de la
“Especializacion en Docencia Universitaria”, llevada a cabo por la Facultad de Ciencias
Veterinarias de la Universidad de Buenos Aires. Como objetivo aparece el conocer cual
es el rol que cumplen las Escuelas de Ayudantes en las catedras, para intentar

comprender cOmo trabajan para la capacitacion y la construccion de la identidad docente.

El disefio planteado es de caréacter cualitativo, y se encuadra en un contexto de
descripcion a nivel mas general de la Universidad de Buenos Aires, para llegar a conocer
la problemética de la Facultad de Ciencias Veterinarias, y dentro de ella, analizar la
experiencia de capacitacion de ayudantes desarrollada en el &area Agricola del
Departamento de Produccién Animal.
En la Universidad, no existe una politica académica definida, que aborde el tema de la
capacitacion en los inicios de la docencia. La Escuela de Ayudantes, depende en gran

medida de su articulacién con la formacién docente.

“Es imprescindible reconocer la significacion de los Recursos Humanos, no s6lo como
factor estructural sino también como uno de los principales factores de cambio; y al
mismo tiempo el mas fuerte estabilizador de esos cambios cuando estos se instalan en la
cultura institucional”, Rovere.

Por consiguiente, la finalidad principal, de la Escuela de Ayudantes esta orientada a
ofrecer instancias para la generacion de herramientas teoérico-practicas y actitudinales,
para un mejor desempefio docente, que permitan crear propuestas alternativas e
innovadoras frente a los nuevos desafios y problemas que plantea la formacion
universitaria actual y futura.

Como aspectos y aportes innovadores, de la experiencia desarrollada en el area Agricola
de la Facultad de Ciencias Veterinarias UBA, se pueden citar: la incorporacion de la
discusion grupal para el abordaje de los contenidos del curso de grado. Esta discusion es
motivada por las inquietudes de los alumnos que favorecen el ambito para la innovacion.
Provocando muchas veces replantear bibliografias, formas de resolver situaciones, hasta
nuevas propuestas en lineas de investigacion. Posibilitando de esta manera, el desarrollo
y la aplicacién de habilidades de pensamiento diferentes a las usuales en el aula. Permite
entre otras, el ingreso de ayudantes capacitados para un mejor desempefio en los
trabajos practicos. La experiencia del area Agricola gener6 la posibilidad de incorporar en
una forma concreta la Escuela de Ayudantes con el objetivo de generar instancias
permanentes de formacion de los futuros -ayudantes- alumnos para un mejor
desempefio en el aula. Propiciando para aquellos alumnos que manifiestan tener mayor
interés en temas relacionados con la produccién animal, un lugar de discusion y de

inclusion a los proyectos de investigacion del area.



Por consiguiente, la capacitacion en todos los aspectos practicos de la tarea docente se
hace imperante. Sin ella, no podria haber ninguna actualizacion educativa. Las Escuelas
de Ayudantes podrian ser un medio para conseguirlo. En consecuencia, este compromiso
asumido, debe ser realizado, por los docentes, por los alumnos como ayudantes, y desde
cada area de los departamentos en su conjunto. La Universidad de Buenos Aires posee
un prestigio tanto nacional como internacional que habra que cuidar, y esto solo se logra

formando buenos docentes, desde sus inicios.



Escuela de Ayudantes: ¢Como se ensefa a los que ensefan?

Introduccion

“Educar es depositar en cada hombre toda la obra humana
que le ha antecedido: es hacer a cada hombre resumen

del mundo viviente, hasta el dia en que vive: es ponerlo
a nivel de su tiempo, para que flote sobre él, y no dejarlo
debajo de su tiempo, con lo que no podra salir a flote;

es preparar al hombre para la vida”.

José Marti (1883)

La presente tesina forma parte de la investigacion emprendida en el marco de la
Carrera de Postgrado: “Especializacion en Docencia Universitaria, con orientacion a las
Ciencias Biologicas”, llevada a cabo por la Facultad de Ciencias Veterinarias de la

Universidad de Buenos Aires.

El tema elegido, se centra en conocer cual es la situacion referente a la formacion
inicial de los docentes universitarios y en especial, cual es el rol que cumplen las Escuelas
de ayudantes en la capacitacion de los futuros docentes de la universidad y cuanto

inciden éstas con relaciéon a la calidad en la docencia.

Motivé este objetivo la necesidad de conocer la situacion de como se lleva a cabo
la formacién de los ayudantes alumnos, que transitan por la escuela de ayudantes como
primer instancia en la formacién como docente.

Esta etapa esta orientada a comprender como operan las escuelas, en la posibilidad de la
construccion de una identidad profesional y por lo tanto sus implicancias en la Formacion

Docente.

La investigacion se centré en el andlisis cualitativo de los datos, por lo que los alcances

de esta tesina se limitan a presentar el planteo del problema, realizando un estudio de



caso una Escuela de Ayudantes, perteneciente a la experiencia que se viene realizando
desde el afio 1998, en el area Agricola del Departamento de Produccién Animal de la

Facultad de Ciencias Veterinarias UBA.

Durante el transcurso del proceso de esta investigacion, se han seleccionado dos vias de
preocupaciones en pos de construir identidades para nuevos docentes y recorrer el

amplio campo de la Formacion docente:

1) El Ayudante alumno y su formacion

2) Las Escuelas de Ayudantes como un lugar para la formacion docente.

Del anadlisis de estas cuestiones surgieron, los siguientes interrogantes:

o (;Qué es ser alumno ayudante de catedra?

e ;Cudles son los beneficios personales que tiene un alumno cuando se convierte en

ayudante?

e ;Cudles son las instancias que lo llevan a tomar esta decision?

e (;Qué ofrece la universidad al alumno como motivacion para iniciarse en la

docencia?

e (;Qué rol cumplen los cursos o escuelas de ayudantes?

e (Cudl es el beneficio de las Escuelas de ayudantes para la Universidad?

e (Cudles son las experiencias que existen en las distintas Facultades de la

Universidad de Buenos Aires?

e Existen escuelas de ayudantes en la Facultad de Ciencias Veterinarias?

Este estudio, se dirige poner atencion a estos “hallazgos”, que conducen en la necesaria
socializacion de los logros alcanzados hasta el momento, desde el comienzo del proceso
de la formacién docente. Pudiendo estos, ser utilizados como instrumentos, en la

resolucion de problemas en el actuar cotidiano del docente.



En primer lugar, para intentar comprender como funcionan las escuelas de ayudantes
para la capacitacion y la construccion de la identidad docente, es elemental conocer cual

es el rol que ellas cumplen en las catedras.

Se plantea una estrategia cuyo disefio es de caréacter cualitativo, en este sentido, se
encuadra en un contexto de descripciéon a nivel mas general de la Universidad de Buenos
Aires, para llegar a conocer la problematica de la Facultad de Ciencias Veterinarias, y en
particular, dentro de ella analizar la experiencia de la escuela de ayudantes desarrollada

en el area Agricola del Departamento de Produccién Animal.

La poblacion a estudiar la constituyen los/as alumnos/as y egresados/as del Curso de
Capacitacion para aspirantes a Ayudantes del &area Agricola del Departamento de
Produccion Animal Facultad de Ciencias Veterinarias (C.C.A.A.) del cual formo parte de la

coordinacion desde sus inicios.

El disefio de investigacion sobre el que se apoya esta tesina, signific6 desde sus
comienzos, la oportunidad de poder profundizar y conocer acerca de algunas
preocupaciones que han surgido y han marcado mi préactica a lo largo de estos afios en el

campo de la Formacién Docente en la catedra.

En este sentido, mi intencion es poner al estudio ciertas elaboraciones practicas
realizadas en estos afios de trabajo como formadora de formadores, con la posibilidad
de generar nuevos aportes en este campo. Esto ademas pretende y ubica al tema en el

area de la Formacion Docente desde una perspectiva de cambio y transformacién social.



PARTE I La crisis de la Universidad

1.1. Marco tedrico

De acuerdo a las opiniones de quienes dirigen la Universidad en la actualidad, se puede
afirmar que la sociedad esta en crisis, pudiendo ser denominada ésta como la “Crisis de

la modernidad”.

La sociedad se encuentra, en un cambio, por consecuencia la Universidad no escapa a

esta situacion debiendo adaptarse a este.

Tellez, describe a la Crisis de la Universidad como “una crisis del proyecto de civilizacion
moderna, del propio sentido y de autoridad”. El autor plantea®’ “la clausura de la
Universidad como espacio para la realizacion del ideal de emancipacion”. Y termina con la
idea de una Universidad como “Unica instancia de produccion, transmision y difusién del

saber universal”.

Las funciones de la Universidad que hasta hoy fueran “La produccién de conocimientos”,
y la de “poseer el poder critico de la sociedad”, en la actualidad se pierde el sentido de
ambas funciones fundamentales, y en consecuencia ambas funciones se encuentran

cuestionadas.

Son cuestionadas, asi también las tres funciones mas importantes que tiene la
Universidad: La funcion de Investigar, la funcion de Ensefiar y la funcién de Transmitir

su produccién a la sociedad.

Entra en crisis la funcién de investigar donde los interrogantes para una sociedad que
necesita y busca respuestas rapidas, son: ¢(Qué se investiga? ¢;Ciencia basica o aplicada?

¢A largo o corto plazo?

Entra en crisis la funcion de ensefiar, donde el docente de la Universidad, se debe
cuestionar, (COmo se ensefa? (A quién se le ensefia? (Por qué se ensefia?. El debate se
instala en dos pensamientos primordiales, por una parte que existe una fractura entre la
Educacion Superior y el Trabajo como valor y por otra, la productividad como aumento

consistente del discurso profesional.

! Telles, Magaldy en el libro “Crisis de la Universidad” plantea sobre el caracter de la crisis actual de la
Universidad. Crisis: se puede definir como situaciéon dificil y tensa en la vida de una persona o sociedad, de
cuyo fin depende la reanudaciéon de la normalidad.



En sintesis, se plantea un gran interrogante, ;Qué se podra hacer en este sentido, para
una sociedad moderna? Con el siguiente diagndstico: “Corrupta, Insolidaria, Explotadora,

Individualista” versus a una Universidad utépica: “Incorruptible, Solidaria, Equitativa”.

Miguel Angel Escotet (1996) advierte: "Definitiva e inequivocamente una universidad
ocurre en una sociedad, no se da fuera de ella. Ninguna institucion social puede
estudiarse en el vacio, s6lo es posible entender la institucion universitaria en el contexto
global de la sociedad. Las universidades no existen independientemente de las
sociedades, por lo cual sus misiones tienen que estar totalmente relacionadas con la idea

misma de sociedad.

Existen propuestas para resolver estos interrogantes entre los que propone Puigross?:

“Pensar la Universidad de otra manera”, otras alternativas, sofar, disefiar”.

El autor plantea acuerdos programaticos o temas a debatir en la Universidad de hoy,

Como nuevos caminos alternativos poniendo énfasis en los siguientes aspectos:

- El conocer la crisis planteada y el contexto econémico social,

- El determinar un planeamiento flexible y diferenciado con estrategias especificas,

- Realizar una reforma curricular, teniendo en cuenta conductas y haberes,
asegurando la articulacion entre ambas.

Como Uultimo aspecto se deberia tener en cuenta la evaluacion permanente de la

calidad y de la gestion.

El objetivo de la Universidad se ha complejizado, por lo tanto ya no son valederos los

medios hasta hoy utilizados.

Si este replanteo de la busqueda de nuevos medios se realiza desde una salida social o
desde la sociedad en su conjunto, en este sentido, la posibilidad de cambio se vuelve
mas complejo, donde juegan instancias que son mas dificiles de manejar, especialmente

desde el lugar que uno ocupa como docente integrante de este sistema.

Sin embargo, por el contrario desde la 6ptica de la docencia, desde “el aula”, la idea de
un cambio se deslumbra mas facil de alcanzar. Actuando como docentes comprometidos
para que se logre este cambio, con un sentido ético, estético y un conocimiento
actualizado, formando un equipo integrado y participativo sin olvidarnos de tener un

“buen sentido del humor”. ¢El docente ideal? ¢Una Universidad utdpica?.

2 Puigross en su libro “temas de debate en la universidad hoy” plantea que se debera conocer la crisis y el contexto econémico
social, que el planeamiento deberia ser flexible y diferenciado, con estrategias especificas y que la reforma de la curricula se
tendra en cuenta conductas y haberes, asegurando la articulacién entre ambas.



No obstante, Menin®, propone el tema de las “Utopias”, y le asigna al docente el rol de
mediador o modificador, siendo protagonista directo, en este cambio. Lo describe como
un gran “desafio”, e invita a dejar de lado las estructuras, y por medio de estas
“utopias” en busqueda de una mayor eficiencia en el actuar, lograr asi la transformacion

necesaria.

Entonces, se podra replantear, cuales son las cuestiones que debe resolver el docente en
esta “Universidad que se encuentra en cambio”. Entre las mas urgentes se pueden
enunciar los siguientes: (COmo se ensefia?, ¢(Para qué se ensefia?, ¢A quién se le

ensefia?.

1.2. Cuestiones a resolver desde el aula

1.2.1. ;COmo se ensena?

De acuerdo a lo expresado por Pozo Melo®*, la aplicacién de diferentes metodologia desde
la tradicional expositiva, pasando por el conflicto cognitivo y terminando con la
investigacion dirigida, todas esta metodologias tienen un objetivo en comudn que es el de

favorecer el proceso de ensefianza aprendizaje.

Las metodologias extremas, tanto la tradicional y hasta la investigacion dirigida, con sus
pro y contra, centralizan como actor principal al docente. Existe una escasa participacion
del alumno, en cuanto a la exposicion de contenidos como asi también con relaciéon a la

exigencia de direccion por parte de docente, en el caso de la investigacion dirigida.

En cambio, en la metodologia del conflicto cognitivo, el alumno, tiene una participacion
activa, obteniendo un proceso racional y conceptual, logrando un aprendizaje mas fuerte

por experiencia propia.

En cuanto a las configuraciones didacticas en todas sus instancias, seran utilizadas de
acuerdo a cada materia en particular, teniendo la necesidad de evaluar cual es

considerada la mas conveniente para cada caso.

% Ovide Menin en el libro “La Universidad hoy”.

4 Pozo Melo en su libro “Aprender y ensefiar ciencia”.



Para realizar esta evaluacion se tendra en cuenta los siguientes aspectos:

- Los contenidos a ensefiar,

- El interés del alumnado,

- La participacion del mismo,

- La madurez evolutiva,

- La cantidad de alumnos ( relacionado con la probleméatica de la masividad en la
universidad publica)

- La Infraestructura de la unidad académica educativa que se posea, esta ultima
que tendra una relacion directa con el financiamiento y el presupuesto acordado

por la Universidad y el Ministerio de educacion.

Con el advenimiento de mayor cantidad de alumnos, la llamada masividad® de la
universidad y la multiplicidad de fuentes de informacién, se generaron nuevas situaciones
de relacion docencia-aprendizaje. A las cuales el docente debidé adaptarse con la pérdida,
en muchos casos, de la posibilidad de tener una vinculacién o control directo en lo que
significa la atencion y la estimulacion de los alumnos, como asi también, la atencion y la

estimulacion del grupo docente que trabajara con ellos.

Aqui entra un componente importante y valioso que es el papel que juega los
denominados “Ayudantes alumnos”. Estos ayudantes alumnos se convirtieron en

colaboradores fundamentales, en aulas con sobrepoblacién de alumnos.

Por consiguiente, de como se ensefie, y de coOmo resulte esta experiencia (positiva o
negativa), incidira directamente a como habra de ser el futuro docente, actualmente

alumno y receptor de esta metodologia de ensefianza.

Los actuales Ayudantes, los futuros docentes, se podrian definir como, “verdaderos
motores de cambio” de las carreras universitarias. Es importante recalcar la importancia
del trabajo que se esta haciendo en todas las facultades, por medio de las Escuelas de

Ayudantes.

La universidad desde las facultades, deberia orientar y hacer participar a estos espacios,
como promotores y generadores de cambios actitudinales positivos en el proceso de

ensefianza.

5La masividad de la Universidad: De acuerdo al Gltimo censo de estudiantes (2000), existen 253.260
estudiantes de grado, 76.788 pertenecientes al CBC, y 176.472 a las facultades de la UBA. Los docentes son
20.355 en total con un 70% rentado y solamente el 13% es de dedicacién exclusiva.
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1.2.2. ;/Para qué se ensefia?

GOmez Campo y Tenti Fanfani (1989) en su libro Universidad y Profesiones destacan la

urgencia de redefinir los objetivos de la formaciéon de los profesionales universitarios:

"... es necesario retomar y priorizar los objetivos basicos de la formacion a nivel superior,
cuyos efectos son a largo plazo, en contra de las tendencias a adecuar los objetivos y el
alcance de la formacién a demandas particularistas de empleabilidad y rentabilidad de la

educacioén a corto plazo"

Y Ortiz de Urbina(1998) también insiste en la finalidad de la educacién superior:

"La educacion superior evoluciona hacia un modelo en que profesores y estudiantes
seran ante todo aprendices permanentes y en el que los programas de estudio se
definiran en funcidon de los nuevos conocimientos y las nuevas tecnologias de ensefianza
y aprendizaje. La universidad debe ante todo ensefiar a pensar, ejercitar el sentido

comun y dar rienda suelta a la imaginaciéon creadora”

El tema de la ensefianza mirada desde la crisis de la modernidad, deberia replantearse y
ser transformada. La metodologia tradicional, que hasta la actualidad fue valida, ya no le
es. Se hace necesario, repensar el sentido de la docencia en la actualidad, como asi

también en la forma de transmisién del conocimiento a la luz del aprendizaje.
El principal desafio es construir criterios evolutivos, recuperando a toda metodologia

hasta la misma evaluacion, como un lugar posibilitador de la ensefianza.

1.2.3. (A quién se le enseia?

El alumno no esta ajeno a la crisis global de la modernidad planteada. Por lo tanto ha

cambiado el perfil del alumno universitario.

La situacion social y econdmica hace que ya no existan practicamente alumnos con
“Dedicacion exclusiva al estudio”. El alumno debe compartir su tiempo entre el estudio y
el trabajo. Dandole prioridad al trabajo por ser, en numerosos casos, principal sostén de

la familia.
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Escuela de Ayudantes: ;Cémo se ensefia a los que ensefian?

Otra caracteristica del perfil del alumno actual es la perspectiva en cuanto a su futuro
laboral. Esta situacion de incertidumbre en su futura insercién laboral, una vez finalizados
sus estudios, provoca en consecuencia la necesidad de una reforma, por parte de la

Universidad, en los ofrecimientos para resolver esta problematica.

Se debera replantear el cambio curricular a la luz de las necesidades de la sociedad,
garantizando un producto o profesional de calidad. No olvidando al alumno de hoy, que
pone énfasis en lo econdmico, poco tiempo al estudio, y tiene una gran incertidumbre en

su futuro laboral e insercién en la sociedad.

1.3. Finalidad de la Universidad

Por todo lo expresado en esta primer parte del trabajo, la universidad en su conjunto
deberia replantear y realizar una articulacion entre el estudio y el trabajo, revisando y

cuestionando que es lo que esta ofreciendo en la actualidad:

e Becas: Las becas son ofrecidas, por parte de la universidad, pero: ¢(Cuantos son
los alumnos que pueden acceder a éstas?, ¢Bajo que condiciones son otorgadas?,

¢A que perfil de alumno son ofrecidas?.

e Pasantias laborales: Las pasantias laborales se ofrecen desde la relacion Empresa-
Universidad, Sin embargo, existen diferentes aspectos que deberian replantearse
en esta relacion (tanto la empresa como la universidad). Entre los cuales, se
puede enunciar ¢Cémo son las condiciones de organizacion?, ¢cudl es el sistema o
forma de seleccién de los alumnos?, ;Cudles son los objetivos y la funciéon a

cumplir en la empresa?.

e Prestacion de servicios. Los alumnos pueden prestar servicios en los laboratorios,
en la docencia, como ayudantes alumnos, en otras actividades dentro de la
universidad. Las cuestiones a resolver en este aspecto pueden ser: ¢;COmo se
forman los futuros docentes?. (Qué funciéon cumplen las Escuelas de ayudantes

dentro de la Catedra? ¢Existen cargos rentados suficientes?.

En sintesis, reflexionando desde lo que acontece y cuales son los temas de debate en la
Universidad de hoy, se debe replantear que ofrece la universidad y que demanda la

sociedad. En este sentido, se puede afirmar los siguientes conceptos:
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Escuela de Ayudantes: ;Cémo se ensefia a los que ensefian?

- La Universidad se encuentra en una crisis y debera estarlo, sin duda. En
consecuencia, a este estado de crisis se lo considera como normal. Teniendo en
cuenta, que la Universidad debe ser lo suficientemente flexible a los cambios que
esto pueda generar, autbnomamente para la toma de decisiones y con la libertad

suficiente para el actuar.

- La Universidad deberia ser lo suficientemente flexible para poder adaptarse a los
cambios que exige la sociedad contemporanea. Por un lado a brindar servicios
acordes a las necesidades de la sociedad, a investigar y a producir nuevos
conocimientos y tecnologias acordes a las demandas sociales y empresariales. Por
otro lado, a brindar la formacion de profesionales de calidad al mercado laboral,
siendo prioridad el espiritu critico social, rescatando los preconceptos del alumno
y generando conocimientos a partir de una evaluacion permanente, como medio

facilitador de la ensefianza.

- La Universidad debera poseer la autonomia suficiente para el seguimiento y

difusion de haberes auténticos, y de los saberes cientificos.

- La Universidad debera poseer la libertad en el ensefiar, aprender y de vincularse
con los alumnos, entendiendo por ensefiar como una invitacibn constante a

reflexionar sobre la condicibn humana.

Estos replanteos en cuanto ;Qué estamos haciendo?, (Para quién se esta haciendo?,
¢COmo se esta haciendo?, ;CoOmo se puede mejorar?. Son algunos de las cuestiones a

resolver para lograr la calidad en la ensefianza.

Como docente, parte integrante de la Universidad en crisis hoy, siento la necesidad
imperante de replantear, cual es la participacion y el compromiso que permita desde las

catedras y desde los inicios de la formacion docente poder generar este cambio.

En esta oportunidad, se trata de ser creativos desde el lugar de docente y mediador,
participando de este cambio, realizando un andlisis, sobre las Escuelas de ayudantes,
como un ambito facilitador en la formacion de los futuros docentes universitarios. Hacer
un estudio en cuanto, a las funciones que cumplen, como la realizan dentro de la
universidad, y si efectivamente las escuelas de ayudantes pueden comportarse como

verdaderos motores de cambio, y generadores de futuros formadores de la universidad.
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Escuela de Ayudantes: ;Cémo se ensefia a los que ensefian?

PARTE 11 Universidad y Capacitacion docente para ayudantes
alumnos

2.1. La formacion del Docente Universitario

En primer lugar, se trata de analizar la capacidad educativa de una institucion
universitaria, por lo tanto resulta pertinente recordar y reflexionar sobre la mision de la

Universidad.

De acuerdo a lo enunciado por la Ley de Educacién Superior® N° 24.521, sancionada el

20 de Julio de 1995, manifiesta dentro del Capitulo I, lo siguiente:

En el Articulo 47 dice:

“Son objetivos de la Educaciéon Superior, ademas de los que establece la ley N° 24.195
en sus articulos 5to, 6to, 19 y 22: a) Formar cientificos, profesionales y técnicos, que se
caractericen por la solidez de su formacion y por su compromiso con la sociedad de la
que forman parte; b) “Preparar para el ejercicio de la docencia en todos los niveles y

modalidades del sistema educativo”.

De aqui, se desprenden y surgen los siguientes interrogantes: ;Como se inician en la
docencia los futuros profesores de la universidad?. ;Como se forman y capacitan para
asegurar la calidad en la ensefianza?. ;Los docentes son preparados para el ejercicio de

la docencia en el ambito universitario?

En primer lugar, se define la capacidad educativa de una institucibn como la posibilidad
de brindar a los estudiantes las oportunidades de aprendizaje pertinentes y adecuadas
para que lleguen a formarse como ciudadanos y como profesionales competentes de

acuerdo al perfil definido, en este caso, la de formarse como docente universitario.

6 Ley de Educacién Superior N° 24.521 Sancionada el 20 de Julio de 1995 Promulgada el 7 de Agosto
de 1995 (Decreto 268/95) Publicada el 10 de agosto de 1995 (Boletin Oficial N°28.204) “Articulo 3:
La Educacién Superior tiene por finalidad proporcionar formacién cientifica, profesional, humanistica y técnica
en el mas alto nivel, contribuir a la preservacion de la cultura nacional, promover la generacién y desarrollo del
conocimiento en todas sus formas, y desarrollar las actividades y valores que requiere la formacién de personas
responsables, con conciencia ética y solidaria, reflexiva, criticas, capaces de mejorar la calidad de vida,
consolidar el respeto al medio ambiente, a las instituciones de la Republica y a la vigencia del orden
democratico.” Articulo 4: Son objetivos de la Educacién Superior, ademas de los que establece la ley 24.195
en sus articulos 5to, 6to, 19 y 22:a) Formar cientificos, profesionales y técnicos, que se caractericen por la
solidez de su formacién y por su compromiso con la sociedad de la que forman parte; b) Preparar para el
ejercicio de la docencia en todos los niveles y modalidades del sistema educativo; c) Promover el desarrollo de
la investigacion y las creaciones artisticas, contribuyendo al desarrollo cientifico, tecnolégico y cultural de la
Nacién ;d) Garantizar crecientes niveles de calidad y excelencia en todas las opciones institucionales del
sistema;.....”
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En consecuencia la capacidad docente de las escuelas de ayudantes, entendida como
aptitud y/o potencial para formar ayudantes alumnos, depende en gran medida de su

articulacién con la formacién’ previa de los docentes a cargo de las mismas.

En la actualidad, la situacion en cuanto para la formacién en la docencia, desde el grado,
en todas las carreras que se dictan en la facultad de Filosofia y Letras, tienen un espacio
de formacién docente, que es el de la Didactica de profesorados, y son asignaturas de

condicion optativas.

Algunas facultades firmaron convenios con el Departamento Académico de Ciencias de la
Educacion para que sus estudiantes puedan cursar materias pedagdgicas como: Teoria

de la Educacion, Sicologia de la Educacion y Didactica, entre otras.

Los egresados que cursan estas materias, estarian acreditados para ser docentes. En la
actualidad, no es obligatorio aprobar estas asignaturas para ser docente en la
Universidad, aunque pueden llegar a pesar, a la hora de los “concursos"”, sefala

Lucangioli®.

Un aspecto para destacar es que hasta hace algunos afios, en la universidad, para
acceder a ser docente, era el Unico requisito obtener el titulo de grado. El solo hecho de
obtener un titulo universitario no pareceria ser condicién Unica necesaria para estar al

frente de un curso; sin embargo esto sigue sucediendo habitualmente.

Los recién graduados experimentan el proceso formativo de la docencia directamente con
los alumnos, en consecuencia, los alumnos se convierten en “sujetos de aprendizaje” de
los mismos docentes. Lo que sucede es que, por lo general, y en esto existe gran
heterogeneidad, las catedras constituyen la experiencia formativa mas intensa, de

caracter totalmente informal.

7 Con la introduccién de las Carreras docentes universitarias en la UBA
8 Lucangioli es Licenciado en Ciencias de la Educacion, y expresé estos conceptos en la Revista La Maga.
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2.2. Pasos a seguir para iniciarse en la Docencia Universitaria

Para realizar el andlisis de algunos conceptos formales, se tendran que definir las
siguientes cuestiones: ¢A quién se denomina ayudante de catedra?, ¢Cuales son sus
funciones dentro de la institucién?, ;Cuales son los objetivos que tienen los cursos
de formacién y/o las Escuelas de ayudantes? ¢Cual es la motivacion que tienen los

alumnos para ingresar como ayudantes?.

a.- Definicion y funciones del Ayudante
Comenzando a responder a los interrogantes planteados, primero se debera definir

a que se denomina ayudante.

El término ayudante, en general, se utiliza para aquella persona que asiste a un
profesor durante la clase. Por consecuencia un ayudante se lo puede definir también

como asistente del docente en el aula.

De estas definiciones nacen otros interrogantes: (Qué funciones cumplen? (A quién
se debe asistir? (A quién se debe estimular en el proceso aprendizaje-ensefianza?.
En consecuencia, el alumno es el centro de esta cuestiéon tan dindmica como es el

proceso de ensefianza- aprendizaje.

Las primeras experiencias del alumno son una impronta importante para el futuro
profesional. En consecuencia se hace necesario estimular, formar y capacitar a este
alumno que debe enfrentarse con su primer experiencia de ensefianza-aprendizaje.

Su rol, en cierto sentido pasa a ser el de docente.

La primera dificultad que el alumno docente experimenta, es no conocer las demas
materias que conforman la carrera, por lo tanto al no poder integrar las otras ramas
del conocimiento, el ayudante se transforma en un “modelo docente incorrecto”,

focalizado solamente en una disciplina.

Esta realidad que, por ejemplo, se observa muy a menudo en la Universidad de
Buenos Aires y es a lo que denomina, Lucangioli (op.cit.), "circulo vicioso de la
descalificacion académica”. El docente esta formando gente en algo para lo que no
fue formado"”, el autor advierte y afiade: "El docente no soélo debe saber los

contenidos de la materia sino que ademas tiene que saber transmitirlos”.
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De esta manera, los recién iniciados en la docencia, experimentan el proceso

formativo, directamente con los alumnos.

En general, no existe institucionalizaci6én alguna, en las metodologias que se
emplean para el dictado de seminarios o de los trabajos grupales internos, en los
que los titulares o los adjuntos transmiten su experiencia, a los que se inician en la

docencia.

Por consecuencia, los concursos de los cargos docentes, se convierten en el Unico

mecanismo de evaluaciéon y que avala este procedimiento.

Se abre un interrogante, para los ayudantes que estan en contacto con el alumno,
¢se encuentran  lo suficientemente capacitados para actuar como tutores o

asistentes en el aula?.

En la universidad, no existe una politica académica definida, que aborde el tema del
inicio en la docencia en particular: "En ese sentido, las distintas casas de altos
estudios se encuentran en deuda desde hace tiempo con ese sector” afirma,

Lucangioli (op. cit.).

b.- Qué es una Escuela de Ayudantes

Las Escuelas de Ayudantes, en general, han ido organizandose en las catedras, de
una manera un poco empirica, como también sucedié en el area Agricola del
Departamento de Produccion Animal de la Facultad de Ciencias Veterinarias, donde

cumplo con mis funciones docentes desde hace mas de veinte afos.

Tiempo atras, la formacion consistia en que un docente con mayor experiencia, se
desempefiaba como tutor de un grupo de ex alumnos, que habiendo aprobado la
materia con notas destacadas se mostraban interesados en participar como

ayudantes alumnos o docentes auxiliares.

Esta metodologia creaba una forma de multiplicacion en la transmision del

conocimiento y acercaba a los alumnos a la préactica de la especialidad.

Por otra parte, la generacion y el desarrollo de seminarios o de cursos tedrico-

practico cre6 como instancia de discusion en torno algunos aspectos como: ¢Cual era
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el objetivo de la clase?, ;:CoOmo se tenia que desempefiar el ayudante y trabajar con

un grupo de alumnos?, ;Cémo hacer para motivar a los alumnos en el aula?.

Todos estos interrogantes fueron surgiendo inclusive a veces en una agenda
informal, y permitié6 adquirir algunas herramientas pedagdgicas, para mejorar el
desemperfio frente al grupo de alumnos, logrando mas seguridad en el desarrollo del

trabajo practico.

Por otra parte, el advenimiento de la incorporacién de la Carrera docente® en la
universidad, trajo un importante aporte en la generacion de metodologias, ideas, y
transformaciones dentro del aula y de las catedras, creando la necesidad de cambio

también en este aspecto.

Con este cuadro de situacion planteado, se generé espontaneamente Yy
simultdneamente, la necesidad de capacitar formalmente, al ayudante alumno, que

ingresa a colaborar en el proceso de docencia y aprendizaje.

La Escuela de Ayudantes, entendida como la aptitud y/o el potencial para formar
futuros docentes universitarios, depende en gran medida de su articulacion con la

formacién docente.

Por otro lado, se entiende que una escuela de ayudantes estad conformada por
formadores “docentes”, alumnos “futuros ayudantes”, y un ambito de ensefianza,

“escuela”.

Desde una lectura tradicional, se supone que un “formador” es solo aquel que
cumple estrictamente un rol docente, que su tarea primordial es “ensefiar algo a
alguien” en el marco de un curso o una clase. Sin embargo en la actualidad, en el
funcionamiento cotidiano de las catedras, se torna cada vez mas necesario,
valorizar el papel relevante que tiene el docente, como formadores de las personas

que esta a cargo.

9 Carrera docente: inicio en la Facultad de C. Veterinarias en el afo1988, Resolucion (Res.
(C.S.)2420/88). La Especialidad en Docencia Universitaria comienza en el afio 1999. (Res. S N°
3363/99)

10 Rovere Mario. “Planificacién estratégica de recursos humanos en salud”. Serie Desarrollo de Recursos
Humanos nro. 96. OPS. Washington. 1993. Pag.6
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Rovere'® sefiala que “es imprescindible reconocer la significacién de los Recursos
Humanos, no s6lo como factor estructural sino también como el principal factor de
cambio; y al mismo tiempo el mas fuerte estabilizador de esos cambios cuando estos

se instalan en la cultura institucional”.

Histéricamente, los docentes fueron educados a considerar que se esta “formando o
enseflando” solo cuando se dicta una clase, cuando se organiza un curso; sin
embargo se tendra que tomar conciencia que desde los grandes o pequefios lugares
de conduccién cuando se toman decisiones respecto a la modalidad de
funcionamiento de un sector, cuando se conforma determinado equipo de trabajo,
cuando se distribuyen tareas y responsabilidades, se estad de alguna manera u otra

generando y promoviendo el aprendizaje de determinadas conductas y actitudes.

El docente o el tutor a cargo de la formacién®, ocupa un lugar fundamental como

multiplicador de modelos, practicas y actitudes.

La motivacion y la orientacion del aprendizaje requieren un docente con habilidades
especificas para coordinar pequefios grupos de trabajo promoviendo el estudio

independiente.

El docente a cargo de la formacion de un grupo debera motivar el aprendizaje de sus
alumnos, estableciendo un clima de confianza y de integracion entre todos los
miembros del grupo. Estimulandolos a participar, a hablar, a expresar sus ideas y
sentimientos, formulando preguntas, promoviendo el razonamiento, generando

nuevos conocimientos.

Completando estas tareas, el docente debera brindar una devoluciéon o a lo que se
entiende también como retroalimentaciobn con sus educandos, realizando un
monitoreo permanente y seguimiento del progreso, favoreciendo asi la reflexion

sobre los resultados obtenidos y de la forma de interactuar.

c.- Objetivos de la Escuela de Ayudantes

1 . L . .
Se entiende por formacién al proceso que provoca la creacion de algo que no existia antes.

20



Escuela de Ayudantes: ;Cémo se ensefia a los que ensefian?

Por consiguiente, la finalidad principal, de la Escuela de ayudantes esta orientada a
ofrecer instancias para la generacion de herramientas tedrico-practicas y de
actitudes, para un mejor desempefio docente que permitan crear propuestas
alternativas e innovadoras frente a los nuevos desafios y problemas que plantea la

formacion universitaria actual y futura.

Entre los objetivos que persigue la Escuela de ayudantes se pueden identificar los

siguientes:

e El generar instancias permanentes de formacion.

e Articular dichas instancias en metodologias formativas que respondan a la
diversidad de intereses y necesidades de los ayudantes alumnos.

e Crear un lugar de discusion de temas relacionados con la materia en
particular y de la relacion con el resto de las disciplinas que integran la

carrera.

d.- Motivaciones que tienen los alumnos para ingresar como ayudante

Como resultado del andlisis de la informaciéon hallada y de las experiencias relatadas
por los mismos ayudantes, referidas a las motivaciones de los alumnos a acceder a
formar parte de una Catedra, considerandola a ésta instancia, como un ambito de
formacion en la iniciacion en la docencia universitaria, se pueden resumir en las

situaciones siguientes:

e Por haber tenido un ayudante calificado en la cursada, que los estimul6 y los

acerco a la materia.

e Por querer aprender mas de los aspectos especificos de la materia, por

considerar a la materia importante o clave para el desarrollo de su formacion.

e Por ser una decision tomada desde la intenciéon de continuar estudiando

temas de mayor interés en el descubrimiento temprano de una vocacion.

e Por haber tenido una mala experiencia docente y pensar que podria hacer
algo desde el trabajo en la catedra para cambiarla. En este caso, los
estimulos negativos son capaces de motivar al alumno para acercarse a tratar

de aportar ideas y generar un cambio positivo.
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e Por ser un ambito de construccién académica que le permite estar actualizado
bibliograficamente de las ultimas investigaciones en torno de algin tema que

les interesa.

e Por ser una forma de devolucién a la sociedad lo que la universidad le esta

aportando en su formacion profesional.

En sintesis, se puede advertir que no existe una Unica razén, por la cual el alumno
accede a formar parte del grupo de trabajo de una catedra. Cabe destacar, por lo
expuesto que resulta complejo encontrar alumnos que vislumbren al cargo de
ayudante de segunda, como una salida laboral, resolviendo en tal sentido parte
de la situacion de costear sus estudios.

En este sentido, y escapando al objetivo de este trabajo, seria importante
replantear desde las instituciones, cual es la oferta ofrecida a estos alumnos en
un contexto que no escapa a la situacién socioeconémica de la sociedad en su

conjunto.

2.3. Experiencias de Escuelas de ayudantes en Facultades de la UBA

El cargo de ayudante alumno o llamado también de segunda, que en general es
ocupado por alumnos que recientemente cursaron la materia, ya en muchas
facultades ni siguiera se utiliza.

No obstante en la Facultad de Ciencias Exactas y Ciencias Naturales, este puesto
de trabajo es muy dinamico ya que esta facultad tiene una orientacion formativa
en lo académico muy intensa y los estudiantes por recibirse y que estan por
ingresar en el campo profesional tienen una preparacion previa muy importante.

Otra experiencia hallada, como es la carrera de Técnico radidlogo, dictada en la
Facultad de Medicina, en algunas materias se debe cursar la escuela de
ayudantes durante medio afio, en la cual el alumno interesado a formar parte de
la catedra, deber& participar en jornadas docentes y cursar ademas la materia
pedagogia. Otro requisito que se solicita al alumno interesado, es tener un
promedio de la carrera mayor a ocho puntos. Luego de aprobar la escuela de
ayudantes, deberan presentarse a un concurso y exponer en una clase frente a

un jurado integrado por los docentes de la escuela.

En la facultad de Medicina, existen numerosas Escuelas de ayudantes en los

distintos departamentos. Es destacable la labor que viene desarrollando la
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catedra de Patologia®®, que en el afio 1999 plantea la necesidad de cambiar el
funcionamiento de la Escuela cuyo curso anual pasd a ser bi-anual en dos
modulos. Un primer modulo que comienza en el mes de marzo y finaliza en
noviembre, y un segundo médulo que comienza en el mes de agosto y termina

en julio del afio siguiente.

En el primer moédulo se desarrolla fundamentalmente un refuerzo tedérico, un
taller de inglés y taller de discusion de preparados microscopicos. En el segundo
modulo se realiza el trabajo de macroscopia, el taller de didactica y actividad
docente: inicialmente presencial, y luego con progresiva participacion en el
trabajo en el aula.

A partir del trabajo en las comisiones con los alumnos es donde se encuentran
frente a la verdadera situacion de la préactica docente.

Los docentes a cargo de la Escuela, como evaluacion del alumno, realizan un
examen o test de balanceo en la mitad de la cursada. Ademas el alumno
aspirante, debera confeccionar una monografia, que sirve para conocer el grado
de aprovechamiento y de los conocimientos adquiridos durante al curso. Este
trabajo monogréafico, es discutido en forma preliminar con los mismos
comparieros de la Escuela, y finalmente se hace una entrega que es presentada
frente al Coordinador de la Escuela junto a otros docentes de la Catedra.

En diversas facultades de la Universidad de Buenos Aires, otra forma que existe
para la vinculacién con la actividad docente, es el adscrito a una catedra. El
trabajo consiste en participar como oyente de las clases, adquirir experiencia en
metodologia de la investigacion, realizar busquedas bibliograficas o participar
como asistente en investigaciones. En este caso, el consejo directivo de la casa
de estudio, deberd permitir por resolucién, la incorporacibn de un alumno
adscrito, fundamentado por el titular de la catedra el motivo que inspir6 a

convocar el pedido.

13 El Dr. Lagos en su capitulo del libro “Aportes para un cambio curricular en Argentina 2001” describe la
importancia de las Escuelas de Ayudantes como aporte para la generacién de un cambio curricular.
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PARTE 111 La Capacitacion Docente para ayudantes en la

Facultad de Ciencias Veterinarias

3.1. La situacion en la Facultad de Ciencias Veterinarias

En cuanto a la cantidad de alumnos que ingresan al CBC de la UBA para acceder a la
carrera de Ciencias Veterinarias, de acuerdo a los datos del censo realizado en el afio
2000, es de 3562 alumnos, representando el 1,4% del total de alumnos ingresados a
la Universidad de Buenos Aires, ingresando al primer afio de la carrera 1200

alumnos promedio.

La poblacién de alumnos de esta casa de estudio, tiene las siguientes caracteristicas:
el 57% del alumnado, proviene de escuelas media privadas, siendo el 43% restante

proveniente de escuelas media publicas.

En cuanto al lugar de residencia de los alumnos, el 51% corresponde al de la Ciudad
de Buenos Aires, el 44% del Gran Buenos Aires, el 2,4% de la Provincia de Buenos
Aires, y el 1,5% del resto del pais. El 60% del alumnado trabajan durante todo el
periodo que transcurre hasta recibirse, y del 40% restante que no trabaja, el 20%

busca insertarse en sistema laboral.

De esta caracterizacion, se desprende las siguientes consideraciones:

e Se va perdiendo el alumno considerado “dedicacion exclusiva para el

estudio”. A un alumno que dispone de poco tiempo para el estudio.

e La crisis social y econdémica que atraviesa el pais, hace que la prioridad del
estudiante sea el trabajo, en el caso del alumno que lo tiene, y la bUsqueda
del mismo para el que no lo posee aun. Esto hace que el alumno no

deslumbra claramente su futura insercion laboral, ni su especializacion futura.

En consecuencia, se podria hacer un analisis de cual es la situacion de la Institucion,
en cuanto a como se encuentra preparada para recibir y dar respuestas a un alumno
con este perfil determinado. Donde el alumno, no solamente vive en una sociedad en

crisis, sino que también carga la crisis econdmica familiar y la propia.
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Desde la Universidad, el rol educativo del trabajo, en particular la Facultad de
Ciencias Veterinarias, dependera del dinamismo y de las capacidades de
organizacion que se propicien a los alumnos. Y que tales acciones, se puedan
articular con las actividades docentes, de investigacion, de extension y de

transferencia.

Entre las alternativas que brinda la facultad hoy como salida laboral inmediata,
durante el periodo que el estudiante este cursando la carrera se encuentran: las
becas en investigacion, las pasantias en empresas 0 en instituciones que tienen
convenios con la Facultad, los cargos técnicos, la prestacion de servicios y el inicio
en la docencia con las denominadas “Escuelas de ayudantes”, que en esta

oportunidad, es el tema bajo estudio.

3.2. Experiencias y antecedentes en la Capacitacion de ayudantes alumnos

Como punto de partida del trabajo, se realiz6 una entrevista con el Secretario
Académico'? de la Facultad de Ciencias Veterinarias, donde se obtuvo la informacion
necesaria para realizar un diagnéstico de situacidbn en cuanto a la experiencia
realizada en la capacitacion de ayudantes alumnos, en las distintas areas o catedras

de la institucion.

En esta entrevista fui informada sobre lo actuado hasta la fecha y en el cual en el
afio 2001, la Secretaria Académica junto a la Comision de Ensefianza, elaboré una
“Propuesta Organizativa de actividades de Formacion Pedagdgica®® para Ayudantes
de Segunda” que fue elevada al Consejo Directivo de la Facultad de Ciencias

Veterinarias. Hasta el momento, no se generoé respuesta, a la propuesta presentada.

Los contenidos de la propuesta se pueden ver en el Anexo I.

12 Secretaria Académica: Presidida por el Dr. Jorge Fernandez Surribas.

13 La Comisién de Ensefianza: formada por la Secretaria Académica y el Area de Coordinacion Pedagdgica:
Lic. Isabel Hebia, y Lic. Cristina Vicente.
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Por otro lado, también pude acceder a la informacién en la que constaba de un
listado de Catedras que vienen trabajando en este aspecto y tienen experiencia en

formacion de ayudantes.

Posteriormente del analisis de dicha informacién, se realiz6 una recoleccién de
informacién de primera mano, a través del disefio de guias de entrevistas semi
estructuradas, a los coordinadores o docentes a cargo de las escuelas o cursos de

ayudantes.

El contenido y disefio de la encuesta se encuentra en el Anexo Il del presente

trabajo.

En la guia de entrevista se incluyeron los siguientes aspectos a preguntar:

e Cantidad de afios que se viene realizando este tipo de capacitacion en el
area.

e Presencia o ausencia de requisitos minimos de admision para ingresar a la
Escuela de ayudantes.

e Cantidad de profesionales designados para la asistencia y tutoria de la
Escuela.

e Aciertos y dificultades de la experiencia.

e Cantidad de aspirantes que pueden recibir por afo.

e Cantidad de alumnos que realizan la Escuela y quedan en la catedra como
ayudantes.

e Otras instancias a comentar de importancia de la experiencia.

También se incluyeron una serie de preguntas "autoevaluatorias” que podian ser
contestadas en funcidon de la experiencia docente con los alumnos aspirantes a ser

ayudantes de catedra.

e Grado de satisfaccidon con la ensefianza.

e Grado de satisfaccion con el aprendizaje que obtienen los alumnos.

e Defectos que deben ser corregidos.

e Cantidad de alumnos con relacion a la posibilidad de brindar una buena

ensefianza.
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De la informacién se obtuvo, que el 22 % las areas (cinco) en la Facultad de Ciencias
Veterinarias, ofrecen a los alumnos aspirantes a ser ayudantes, ya sea algun curso

de capacitacion o la llamada Escuela de Ayudantes.

Las areas en las cuales se realizaron las encuestas a los coordinadores o
responsables de los cursos son las siguientes: Histologia, Anatomia, Quimica

Biol6gica, Microbiologia, Farmacologia y el area Agricola®®.

Porcentaje de Catedras que brindan
capacitacion de ayudantes

14% Con
Escuelas de
ayudantes

Sin Escuelas
de
Ayudantes
86%

Gréafico N° 1 Catedras que brindan capacitacion a los ayudantes Facultad Ciencias

Veterinarias UBA.

3.2.1. Resultados de las encuestas realizadas a las Catedras
De la revision y tabulacién de las respuestas de la encuesta realizada a los

coordinadores de los cursos o escuelas de ayudantes de las catedras, se obtuvo la

siguiente informacion:

¢ Cantidad de afos que se viene realizando la capacitacion docente en el area

14 Dr. Claver, J.; Dr. Grazzioti; Dra. Beorlegui; Dra. Gentilini; Ingr.Agr. Herrero, A.
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De los resultados observados en el Cuadro N° 2 se puede inferir que en todos los
casos, las Escuelas de ayudantes han ido organizandose, desde hace algunos arios,
de una manera un poco informal y empirica. En cuanto a la cantidad de afios
promedio que se vienen dictando los cursos en las catedras, es aproximadamente de

diez afnos.

Generalmente el docente que tiene mayor experiencia en el area, cumple con la
funcion de tutor de un grupo de ex alumnos, que habiendo aprobado la materia con

destacadas notas, se mostraban interesados en participar como docentes del area.

En el Cuadro N° 2 se puede observar que la capacitacion se viene dictando en estas

catedras desde hace mas de 6 afios promedio.

ARfos 3 Catedra 2 Catedra 3
Céatedra 1

Catedra 4 Catedra 5

1-5
6-10

mas de 10

Cuadro N° 2 : Antigliedad en el dictado del curso

e Requisitos minimos de admisiéon para ingresar a la capacitacion o escuela de

ayudantes.

Entre los requisitos de admision del area para ingresar como ayudante, en general,
es haber tenido una nota final destacada en la materia, como se puede observar en
el Cuadro N° 3. Siendo otro requisito, en el 80% de los casos que el promedio

general de la carrera deberéa sera superior a ocho puntos®®.

15 . oo S . . . . .
En el area de Quimica Biolégica, la Dra. Beorlegui, destac6é la importancia que el alumno aspirante

tenga un buen promedio en la carrera, ya que en el area, este requisito facilita acceder a la presentacion
en becas de iniciacién a la investigacion de los ayudantes estudiantes como también diplomados, teniendo
éxito en la mayoria de los casos.
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A demas se considera también que el aspirante demuestre motivacion o aptitud

docente para un buen desempefio del rol de ayudante.

Catedra | Requisitos Observaciones

Promedio carrera: 8
Final materia: 9 o0 10

2 Si No Promedio carrera: 8
Final materia: 8 o mas.

3 Si No Promedio carrera: 8
Final materia:8 6 mas

a Si No Promedio: 8
Final materia: 8 6 mas

5 Si No Final materia: 8 6 9

Cuadro N°3 : Requisitos para ingresar la escuela de ayudantes

También, hubo coincidencia en las respuestas obtenidas de los entrevistados, en
cuanto al primer encuentro con el aspirante. Este generalmente, consiste en una
primera charla, o0 a veces una encuesta escrita, de acuerdo al niumero de alumnos,
donde se les pregunta a los aspirantes acerca de cuales son las motivaciones y las

expectativas que los estimula acercar a la escuela de ayudantes.

e Cantidad de profesionales designados para la escuela
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El promedio general de docentes asignados, es aproximadamente dos o tres®®.

Generalmente los docentes asignados para esta funcién dentro de una catedra, son

espontaneamente elegidos por poseer una vocacion innata, en relacion en la

formacion de los ayudantes y cumpliendo de manera satisfactoria, con esta funcion.

Se puede observar en el Cuadro N° 4, que en una catedra realizan la rotacion de

todos los Jefes de Trabajos Practicos, en el dictado del curso, con el objetivo de

lograr un intercambio mayor entre los docentes y los aspirantes, y asi también

obtener distintas experiencias en cuanto al dictado de las clases.

Catedras

Cantidad de Docentes asignados

1

1 coordinador general y todos los JTP del area

1 coordinador y 2 JTP

1 coordinador 2 JTP rotativos por afio

JTP del area

al | W N

Un coordinador, 2 JTP y 1 Ayudante de 1° y ayudantes

experimentados para actividades especificas

Cuadro N° 4: Docentes a cargo de la Escuela de Ayudantes

Aciertos y dificultades de la experiencia

En cuanto a los aciertos y dificultades de la experiencia en general y haciendo un

resumen de lo expresado en las encuestas por los coordinadores de los cursos se

puede identificar los siguientes logros:

Genera una participacion e integracion del aspirante al area a ser ayudante.
Se crea una integracion de la teoria y de la practica.

Existe una intensificacion de los contenidos ya vistos en la cursada de la
materia de grado, pero abordados desde la integraciéon de los mismos.

Facilita al ayudante el mejor desempefio posterior en el aula con los alumnos
en el trabajo practico.

Mejora la calidad de la ensefianza, considerando al ayudante, un verdadero
asistente y colaborador del docente a cargo del turno, en la preparacion del

material, en el desarrollo del trabajo practico, etc.

16 En el 4rea de Quimica Bioldgica, todos los JTP son los encargados de dictar las clases del curso de
ayudantes.
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En general, en las areas encuestadas, no se manifestaron mayores dificultades en la
aplicacion de esta metodologia para la capacitacion de ayudantes, haciendo la
salvedad, que en aquellos casos donde el nidmero de aspirantes a realizar la
experiencia fuera reducido, la realizacion de ésta, no se consider6 como la mas

viable.

e Cantidad de aspirantes que pueden recibir las catedras por afio

En todos los casos coincidieron en que un numero reducido de aspirantes genera
condiciones de mejor aprovechamiento del curso y se logran buenos resultados en

cuanto a la motivacion y formacion del alumno.

En cuanto a ésta, y con relacion a la posibilidad de brindar una buena ensefianza,
fue considerado en las entrevistas, que el nuUmero adecuado de alumnos por curso,
fuera no sobrepasar los 15-20 aspirantes para poder abarcar toda la capacitacion y

tutorar las tareas a realizar durante el curso y posteriores al mismo.

En el Cuadro N°5 se puede observar el promedio de alumnos inscriptos en las areas

en los ultimos afnos.

Céatedras .
N° aspirantes

15-20
7-10
8-10

5-8

15-25

al | W N|

Cuadro N°5: Capacidad del area de recibir aspirantes por afio

e Cantidad de alumnos que realizan la escuela y quedan en la catedra como

ayudantes
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En cuanto a la cantidad de aspirantes que ingresan por afio, y que luego de realizar
el curso se quedan como ayudantes de Catedra se puede decir que varia segun el

afio y el éarea en particular.

Tal es el caso de Catedras que se encuentran en el inicio de carrera, en donde
entran al C.C.A.A. aproximadamente veinte alumnos aspirantes a ser ayudantes,
quedando en el primer afio posterior menos del 50% del total como ayudantes. Y de

éstos ayudantes, quedan solamente el 10%, en los afios siguientes.

Esto hace referencia a que en las materias con estas caracteristicas, una vez que los
ayudantes alumnos se reciben se inclinan a dejar el cargo y trabajar en areas mas

afines a una determinada especialidad de la profesion.

En otras catedras, en cambio entran al C.C.A.A., aproximadamente seis a ocho
aspirantes por afo, quedando como ayudantes del area aproximadamente el 70 %
del total.

Esto hace referencia que las areas mas relacionadas o aplicadas a la profesion ocurre
una mayor permanencia en el cargo, con la posibilidad de seguir en el area una vez

recibido, integrandose también en el campo cientifico.

Permanecen como
Ayudantes (%6)
1 50

40
20
40
50

Catedras

al | W N

Cuadro N°6: Porcentaje de alumnos que cursan y permanecen como ayudantes del
area

Se incluyeron ademas, una serie de preguntas "autoevaluatorias” que podian ser
contestadas en funcidon de la experiencia docente con los alumnos aspirantes a ser

ayudantes de catedra.

e Grado de satisfaccion con la ensefianza

32



Escuela de Ayudantes: ;Cémo se ensefia a los que ensefian?

En cuanto a las respuestas obtenidas de los cuestionarios “autoevaluatorias”. En
general las catedras no hacen una encuesta final del curso para poder auto evaluar

la calidad de la ensefianza durante el C.C.A.A..

En el caso de las catedras que realizan encuestas post-curso, como se puede ver en
el Cuadro N°7 el aspirante expresa en las respuestas que el curso cumple totalmente
los objetivos propuestos.

Cabe aclarar, en los casos de las catedras 2,3, y 4, no se hallan datos en el cuadro,

porque no realizan cuestionario para evaluar el curso.

Catedra Satisfaccion(20)

80

a b~ WON
1

90
Cuadro N°7: Grado de satisfaccion del curso

Otro aspecto a tener en cuenta, en la utilizacion de estas encuestas, es que los
aspirantes expresan o aportan inquietudes en cuanto a los defectos o dificultades
que deben ser corregidos del curso y ayudan al docente a delinear mejores

metodologias de ensefianza en el aula.

Ademas, existen catedras que solicitan a los aspirantes, finalizado el curso, expresen
en forma escrita lo que les parecio la experiencia, y que aporten ideas en cuanto: al
dictado del mismo, en cuanto a sus motivaciones para ingresar a ser ayudante del

area, otras alternativas de capacitacion, etc.

Este estilo de encuesta, no dirigida, permite conocer mejor al encuestado, en cuanto
a sus necesidades, como asi también expresar su propia experiencia del curso.
Permitiendo de esta forma, a partir de la opinién del aspirante, inferir conclusiones
muy valiosas en la evaluacion final de la calidad del curso.

En cuanto a la evaluacion del alumno en los C.C.A.A., uno de los recursos utilizados
por un area en particular, consiste, es el de realizar una monografia de un tema

cuyo interés importe tanto al area como al aspirante.
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La realizacion de un trabajo monogréafico aporta al aspirante metodologias en cuanto
a la busqueda bibliogréafica especifica, a la introduccién a la metodologia cientifica y

a la interpretacion del tema en cuestion a partir de la lectura de diversos autores.

En otra area en particular, ademas de realizar la monografia como el requisito para
la aprobacién del curso, el alumno debera exponer oralmente ante sus comparieros
de curso y docentes de la catedra el trabajo de monografia realizado al finalizar el

Curso.

Este método quizd sea mas un simulacro que una evaluaciéon, porque en definitiva
este sera el mecanismo al que se van a enfrentar tanto cuando se encuentren en el
aula frente a los alumnos, o cuando quieran acceder a un cargo rentado. De alguna
manera, utilizar esta metodologia parece importante, como un modo de acercar a los

alumnos a la realidad.

Con respecto a la Exposicion oral, muchas veces se cataloga a la clase tedrica como
algo perimido o poco util. Sin embargo, muchas de las circunstancias donde los
alumnos se van a desarrollar los va a obligar a tener una ponencia, una presentacion
o inclusive una presentacién teérica. De hecho, para obtener un cargo docente'’,

tendran que hacerse responsables de una presentacion oral tedrica.

° Estatuto docente: Concurso de Cargos de Auxiliares:  Universidad de Buenos Aires Facultad de Ciencias Veterinarias Depto. de
Concursos

CAPITULO | DEL LLAMADO A CONCURSO ARTICULO 1°.- Los concursos para la designacién de Docentes Auxiliares para los
Departamentos y/o cursos de la Facultad de Ciencias Veterinarias se regiran por las normas del presente Reglamento.

ARTICULO 2°.- El Consejo Directivo aprobara el llamado para ser sustanciado preferentemente, en el momento en que el area no esté
desarrollando los cursos que la misma tiene a su cargo, junto con la némina de jurados propuestos que deberan ser profesores regulares
con mayoria del &rea respectiva.

El Consejo Directivo podra suspender la sustanciaciéon de los concursos en que se halla inscriptos docentes cuyas designaciones
caduquen en virtud de lo dispuesto por el articulo 24°, o se desempefien en forma interina, y se le haya otorgado alguna de las licencias
previstas en el articulo 15° incisos a), b) y d) de la Resolucién (CS) N° 836/79 y sus modificatorias. A tal fin el Consejo Directivo deber&
evaluar en cada caso, la importancia de la actividad académica, y las razones por las cuales fue otorgada dicha licencia. Si al momento de
efectuarse un llamado a concurso, algiin docente se encuentra en las condiciones mencionadas anteriormente, el Consejo Directivo podra
no incluir en el

llamado, él o los cargos en cuestion. incluir en el llamado, él o los cargos en cuestion.

ARTICULO 3°.- El Decano debera declarar abierta la inscripcion por el término de veinticinco (25) dias, especificando: a) Departamento,
area, curso y/u orientacion para las que se aprobd el llamado. b) Cargo, cantidad y dedicacién. Establecer las actividades de
investigacion, extension o servicios que realizara el postulante cuando son llamados con dedicacion exclusiva o semiexclusiva.

ARTICULO 4°.- El Departamento de Concursos publicard en sus carteleras la resolucién que declara abierta la inscripcién, junto con la
resolucién que designa a los jurados y la enviarad a todas las areas de esta Casa de Estudios, Facultades del pais, Universidades donde
se dicten disciplinas iguales o afines a las concursadas, Asociaciones y Organismos
CAPITULO V DE LA PRUEBA DE OPOSICION ARTICULO 20°.- La prueba de oposicién consiste, para los diferentes cargos docentes, en
las siguientes actividades: a) Para Jefe de Trabajos Practicos 1.- Presentacion de la planificacion de una unidad temética del curso al que
se aspira, con las orientaciones pedagdgicas y didacticas para el dictado de la materia. 2.- Micro experiencia docente, desarrollo de un
tema relevante del curso, perteneciente a la unidad temética que fuera planificada. 3.- Elaborar los criterios para orientar la tarea del
Ayudante de Primera y de Segunda. b) Para Ayudante de Primera 1.- Presentacion de la planificacion de una actividad teérico-practica de
un tema relevante del curso. 2.- Micro experiencia, desarrollo de un tema relevante del curso (perteneciente a la planificacién presentada).
2.- Elaboracién de los criterios tendientes a implementar el manejo de dicho material, recomendaciones e instrucciones al alumno y su
correspondiente fundamentacion teérico-practica.

La pruebade oposicidn, se basard en una unidad temética, trabajo practico o tema segun corresponda. El tema sera sorteado con
72 horas de anticipacion al dia y hora establecido para la prueba de oposicion y sera publicado en las carteleras del Departamento de
Concursos, como asi también el lugar de realizacién de la misma. Dejar establecido que el dia que se realice el sorteo de temas, al menos
un miembro del jurado debera estar presente en dicho acto.

En el momento del sorteo el jurado que presencie dicho acto indicaré la duracién de la prueba de oposicion, y si correspondiere la metodologia
a utilizar. Cada jurado propondréa un tema comun a todos los aspirantes a la misma categoria, independiente de la dedicacién. EI Departamento
de Concursos, notificara fehacientemente a los aspirantes inscriptos, jurados y veedores la fecha y hora fijadas por el jurado para efectuarse el
sorteo de temas y la prueba de oposicién Del mismo modo se notificara a todos los interesados de los respectivos concursos toda modificacion
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Por lo tanto, ellos también hacen sus practicas de ponencias tedricas y reciben
criticas y sugerencias para hacerlas lo mas dindamicas posibles, lo que también

favorece la participacion del grupo de trabajo.

que surjaen los mismos. No podran asistir a la prueba de oposicion, otros aspirantes al area objeto de concurso. c) Para Ayudante de Segunda 1.-

Elaborar criterios de seleccion y preparacién de material correspondiente a una actividad tedrico-practica .Micro experiencia, desarrollo de un tema
relevante del curso
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PARTE IV Capacitacion docente para ayudantes en el area Agricola Depto. de

Produccién Animal Facultad de Ciencias Veterinarias UBA

4.1. Estudio de caso: Curso de capacitacion para ayudantes aspirantes

(C.C.A.A)) del Area Agricola

Consiste en plantear algunas reflexiones sobre la aplicacion del C.C.A.A. para la
capacitacion de los aspirantes a ser ayudantes, en el area Agricola, del

Departamento de Produccién Animal, de la Facultad de Ciencias Veterinarias UBA.

Esta experiencia pretende abrir interrogantes que puedan ser de utilidad para otro

objetivo de mas largo alcance, respecto a construir una propuesta pedagdgica.

4.1.1 Datos de identificacion

El curso denominado "Capacitacion para aspirantes a docentes auxiliares en el Area
Agricola de la carrera de Veterinaria-UBA”, esta ubicado en la Carrera de Ciencias
Veterinarias en el tercer médulo del tronco comudn, perteneciente al segundo afio de
la carrera. Este curso es dictado por el area Agricola del Departamento de
Produccion Animal, cuya materia de grado es denominada “Bases Agricolas para la

Produccién Animal”.

El equipo docente responsable de la propuesta’® estad formado por un Profesor

Adjunto a cargo del area, dos Jefes de Trabajos Practicos y un Ayudante de primera.

El curso se realiza en el transcurso de un cuatrimestre. Es de caracter obligatorio
para aquellos postulantes que deseen ingresar como ayudantes al area, y de acceso
libre para los alumnos interesados a profundizar temas relacionados con la

especialidad en produccién animal.

La carga horaria total es de 40 horas, distribuidas de 16 semanas en un encuentro
semanal de dos horas de duracién. Ademas se realizan actividades practicas en el

forrajetum, laboratorio y viajes a campo.

® Ing.Agr. Maria Alejandra Herrero, Téc. U.P.A. Graciela Sardi, , Med.Vet. Agustin Orlando Ing.Agr. Juan
José Ormazabal
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El requisito para la admisién de inscripcion al C.C.A.A. es tener la condicion de

aprobado o promocionado la materia de Bases Agricolas para la Produccion Animal.

4.1.2. Caracterizacion de la Experiencia

4.1.2.1.0rigen, Antecedentes y Objetivos

El curso denominado Bases Agricolas para la Produccién Animal, se origina en el afio
1986, con la entrada en vigencia del nuevo plan de Estudios de la carrera de

Ciencias Veterinarias.

La materia hasta ese afio, se denominaba Préactica Agricola y era de duracion anual.
Esta Ultima tenia una mayor carga horaria y ademas de ser la Gnica materia que
trataba la tematica relacionada con la introduccién a la produccién agropecuaria, a lo

largo de la carrera del médico veterinario.

A partir del Plan Nuevo el area tiene a su cargo el dictado de dos cursos, el primero
que se halla en el tronco comidn que es el denominado Bases agricolas para la
Produccion Animal, y tiene como poblacion a todos los alumnos de la facultad,
independientemente de la Intensificacion que posteriormente elijan. Y el segundo
curso, que es el denominado curso de Forrajes, cuya poblacion esta integrada
solamente por los alumnos que opten por la Intensificaciéon en Produccion Animal, y

se encuentra en la ultimo ciclo de la carrera.

Esta division permitié en el momento de su planificacion, realizar una adecuada
distribucion de los contenidos, concentrando aquellos de caracter basico en el primer
curso y los mas especificos y de mayor grado de integracion, en el curso de la

Intensificacién en Produccién animal.

La organizacion de los contenidos, se consider6 adecuada para el normal
desenvolvimiento de los alumnos de grado. Sin embargo, motivd problemas
quedando evidenciadas las carencias en cuanto la profundizacion de determinados
contenidos, para aquellos alumnos que se incorporaban como ayudantes-alumnos y

colaboradores del éarea.
Durante 1990 se realizé la primer incorporacion de ayudantes provenientes del plan

Nuevo de Estudios. Luego de trabajar como ayudantes concurrentes durante dos

cuatrimestres, surgié de ellos mismos la necesidad de incorporar nuevos y mayor

37



Escuela de Ayudantes: ;Cémo se ensefia a los que ensefian?

cantidad de conocimientos mediante charlas o jornadas de capacitacion para poder

realizar mejor sus tareas durante la cursada.

Estas demandas motivaron el desarrollo de un proyecto integrado de capacitacion de
docentes auxiliares, cuyo objetivo principal era asegurar y profundizar los
conocimientos indispensables para la formacion de los docentes auxiliares para el

curso de Bases Agricolas, integrando la teoria y la practica de campo.

Facilitanto la interpretacion de los procesos que ocurren en el sistema de produccion,
permitiendo ademas un mejor desempefio posterior en la iniciacion en

investigacion cientifica realizada en la Catedra.

El desarrollo de estos cursos se realiz6 en forma continua desde el afio 1991 hasta
1996, fecha en que ocurrié otro cambio. Se pudo observar que anualmente no todos
los alumnos del curso se integraban a la catedra como ayudantes. Ademas habia
comentarios, de otros alumnos, sobre la posibilidad de incorporarse al curso solo por
el interés de profundizar en aquellos aspectos de la produccion animal que les
parecian muy importantes. Sumado al tema del gran numero de alumnos por
turno®®, impidiendo abordar el tema con mayor profundidad y detalle. En 1996, por
consiguiente, se ofrecid la posibilidad a todos los alumnos que tuviesen interés en
realizar esta capacitacion elaborada por docentes del area y que hallan cumplido con
la aprobacién del curso de grado de Bases Agricolas para la Produccién Animal, con
un grupo maximo por afio de 30 alumnos. (siempre los C.C.A.A. se relizaron en

contra - semestre al curso modular de Bases).

4.1.2.2. Programacion de actividades

En estos encuentros durante el C.C.A.A., el docente trabaja los contenidos tematicos
del curso de Bases Agricolas, en relacion a discusiones propuestas por las
inquietudes de los mismos alumnos. Estas discusiones son motivados por lectura
previa de bibliografia especializada por parte del estudiante, y ademas por
disparadores del docente, que en muchos ocaciones son resoluciones de casos

reales, generando asi la discusioén y la integracion del tema bajo diversos aspectos.

19 Ver Parte | del trabajo, tema de la masividad en la Universidad publica.
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Trabajos a campo:

Ademas de los temas abordados en el curso de grado se incorporan diferentes
actividades: visitas pautadas a Exposiciones (Expochacra, Sociedad Rural,
Expolecheria, etc.), a establecimientos de diversas producciones pecuarias, y
actividades para la comprension de las rotaciones agricola-ganadera y planificacion

agropecuaria.

Otra de las actividades realizadas durante el curso es la instruccién sobre la
aplicacion y uso de claves de identificacion de especies vegetales: para el

reconocimiento de plantas téxicas, malezas y dafiinas.

Esta actividad es complementada con recorridas por el predio de la facultad para el
reconocimiento de especies en diferentes momentos de su ciclo vegetativo, y su
relacion con la disponibilidad de forraje para el ganado. Las recorridas aportan el
material para la confeccién del herbario conformados por especies vegetales de
interés veterinario, donde el alumno aprende la técnica de herborizaciéon para su

identificacion y ademas, de la preparacion del material vegetal para el curso.

También se utilizé como recurso, la posibilidad de capturas de imagenes de plantas
téxicas. En la actualidad, se esta confeccionando una coleccidon de imagenes, que los
alumnos de la escuela clasifican, las cuales se incluiran dentro de la pagina web del

area, que esta en desarrollo.

Los viajes a campo tienen como objetivo, vincular la teoria (realizada en el aula) en
una relacion extrecha con la realidad del medio rural, experimentando diversas
situaciones de los sistemas productivos dentro del area de la pradera pampeana.
Estos viajes se complementan con tareas en el forrajetum y el jardin de tdxicas

perteneciente al area.
El desarrollo de estas microexperiencias culmina con una jornada a un campo para
integrar los diferentes contenidos dentro de un sistema de produccion agricola -

ganadero.

Iniciacion a la investigacion:
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En referencia a la iniciacién en el campo de la investigacion, existe una coordinacion
con con el personal de la Biblioteca de la Facultad sobre Busqueda Bibliografica y uso

de base de Datos, Internet, etc®°.

Otra de las actividades referidas a la investigacion, es el aprendizaje de la lectura de
trabajos de investigacion, su andlisis critico y su aplicacién posterior, segun el tema

que se esté tratando durante el curso.

El alumno también realiza microexperiencias sobre analisis de suelos a campo y en
laboratorio, andlisis de agua bebida animal, preparaciéon del material y reactivos de

laboratorio.

4.1.2.3. Evaluacion final del alumno para la aprobacion del C.C.A.A.

Al finalizar el curso los alumnos realizan actividades especiales a modo de
aprobacion del mismo. Dado el caracter interactivo de todas las clases se facilita la

motivacion del alumno para la aprobacion final.

Las actividades para la aprobacion del curso, pueden consistir en monografias sobre
diferentes temas, trabajos especiales audiovisuales, trabajos en relacion a la
iniciacion en investigacion, o la confeccion de una coleccidon de especies vegetales
de interés para la produccién animal. La eleccién de la actividad se hace en comun

acuerdo con el profesor y las iniciativas del alumno.

En el caso que la actividad sea una monografia, el alumno durante la ultima parte
del curso va confeccionandola, donde se puede evidenciar el grado de
aprovechamiento del curso en la budsqueda bibliografica y de los conocimientos
adquiridos. Ese trabajo monografico sera discutido con el docente en forma

preliminar y finalmente es presentada al coordinador y otros docentes.

En relacion a las otras actividades (confeccion de herbario, trabajos audiovisuales,

etc.), el requisito de aprobacion es el mismo que el de la entrega de la monografia.

20 | a capacitaciéon esta a cargo de la Med. Vet. Curzel, Marcela, perteneciente a la Biblioteca de la
Facultad de Ciencias Veterinarias UBA.
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A la finalizacion del mismo se entrega a los alumnos un certificado de asistencia y/o
aprobacion segun corresponda. Siendo condicibn para quedar como ayudante la

aprobacion del trabajo y la asistencia al curso.

4.1.3. Resultados del C.C.A.A. a través del tiempo

De acuerdo a la evaluacion que se llevé a cabo durante estos afios, en cuanto a la
cantidad de inscriptos y egresados del curso, a pesar de la gran variabilidad que
hubo en el nidmero de inscriptos durante el periodo analizado, se ha tenido un

promedio aproximado de un 80% de aprobados por afio. (1991-2002).

Se puede observar en el Gréafico N° 2, la tendencia del nUmero de inscriptos a lo
largo de los 11 afios en que fue realizado el curso y a su vez el porcentaje de

alumnos que ingresaron como docentes auxiliares posteriormente.

Ingresantes que quedan de ayudantes
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‘El Ingresantes M ayudantes ‘

Gréafico N° 2: Numero de alumnos asistentes al curso y de ingreso

como ayudantes

Para facilitar la evaluacion del curso, a partir del afio 1999, se disefiaron dos
formularios de encuestas para ser contestada por el alumno, al inicio y final del
curso. Estas encuestas se vienen realizando hasta la fecha. El contenido de los

formularios de encuestas se puede ver en el Anexo IlI.
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Los objetivos buscados con la utilizacion de las encuestas fueron los siguientes:

e El conocer las motivaciones y las expectativas en cuanto a intereses propios

de los alumnos inscriptos,

e La evaluacion de la validez del C.C.A.A.,

e El conocer los temas considerados mas interesantes para desarrollarlos en

mayor intensidad durante el curso.

En cuanto el conocer las motivaciones de los alumnos, a partir del analisis de las
respuestas obtenidas, se puede inferir que los alumnos ingresan al curso con

diversos intereses.

El mayor interés expresado por un alto porcentaje en las respuestas obtenidas en las
encuestas de los alumnos que ingresan al C.C.A.A. es lograr profundizar en forma

integral los temas que abordan a la produccién animal.

Sin embargo, los resultados en la encuesta inicial, no son altamente significativos,
en cuanto al “Interés en formar parte de la catedra para ser ayudante en los turnos
de Trabajos practicos”, como asi tampoco el considerar al C.C.A.A. como una
“Herramienta o un recurso complementario para el buen desempefio en el ambito

laboral”.

Comparando los resultados obtenidos de la encuesta inicial con respecto a los
resultados de la encuesta final, se observdé en todos los casos un aumento

significativo de estos porcentajes y una diversificacion de la motivacion.

Aparece en estos resultados finales la motivacion para ser ayudante, como también
contemplar la importancia de este nuevo recurso del aprendizaje como un aporte
importante para su propio desempefio en el ambito laboral. No siendo tenidos en
cuenta estos aspectos por los aspirantes en el inicio del curso. También se observo,
un marcado incremento en el interés para acceder a ser ayudante, en los afios 2001
y 2002.

Se pueden inferir entre las causas probables de estos resultados sean: la posibilidad

de salir al medio rural y contactarse con problemas reales, las buenas referencias en
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cuanto a experiencias de otros compaferos, o tal vez la situacion socio-econémica

que atravesara el pais durante este periodo. (Ver Gréafico N° 3).

Para acceder a la Ayudantia

1001
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601

40

20
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[DE Inicial (%) BE. Final (%) |

Gréfico N° 3 : Motivacion del alumno a realizar el C.C.A.A.

Con respecto a la validez del C.C.A.A. para la formacién y capacitacion de
ayudantes, se comprobd que los objetivos se cumplieron totalmente. Esto se deduce
de la relacion entre el porcentaje elevado en el interés inicial y el porcentaje superior
obtenido en la encuesta final, cumpliéndose asi las expectativas de los alumnos.

(Ver Gréfico N°4)

Valildez del curso

1999 2000 = 2001 2002
Afos

0% incial B % final

Gréfico N° 4 : Validez del C.C.A.A.
Generalmente la cantidad de egresados se relaciona con la cantidad de alumnos que

ingresan, lo que permite una estimacioén aproximada del rendimiento académico, que

es una de las variables que se incluyen en la evaluacion de la gestion educativa.
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Pero muchas veces este dato informa sdélo sobre la cantidad de productos (alumnos

que realizan la capacitacion), infiriendo poco o nada respecto a la calidad del mismo.

Los resultados obtenidos, cuando se les pregunta en cuanto a los temas que les
resultaron mas interesantes, la tendencia de dichos resultados durante el periodo
1999 -2002 fue la misma. Los temas citados fueron ordenados de mayor a menor,
de acuerdo al interés y es el siguiente: 1-Plantas téxicas, 2- Manejo y utilizacion de
pasturas, 3-ldentificacion de especies forrajeras y toxicas, 4- Calidad de Agua para
bebida animal, 5- Conservacion de Forrajes, 6- Suelos, 7- Maquinaria agricola, 8-
Carencias minerales, 9- Otros. (Ver Graficos N° 5,6,7, y 8)

Grafico N° 5: Temas de mayor interés en 1999 Grafico N°6: Temas de mayor

interés en 2000
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En las encuestas realizadas al final del C.C.A.A., los alumnos incluyen en los
comentarios, gran cantidad de inquietudes de diversa indole. Para poder tabular las
respuestas abiertas, se codificaron en 3 categorias: comentarios, inquietudes, y

sugerencias.

- En cuanto a los comentarios: En el 85% de los casos, se valorizé el C.C.A.A.
tanto en la estructura como la forma de dictado del mismo, resaltando la
importancia de la resolucion de problemas y de casos como una metodologia

para acercar al medio real y poder desarrollar los contenidos de la materia.

- En cuanto a las inquietudes: En el 90% de los casos, se remarco la necesidad
de seguir viajando a establecimientos para poder estar en contacto con el

medio real y poder interpretar e integrar mejor los conocimientos adquiridos.

- En cuanto a las sugerencias: En el 50 % de los casos se solicitd la
incorporacion de clases para discusion de trabajos cientificos en los temas

desarrollados en el curso.

En conclusion, el grado de interés que despertdé en los alumnos fue observado a
través del incremento en la cantidad de inscritos al C.C.A.A. durante los ultimos afios
asi también por el mejor desemperio en el aula y de sus funciones en el area, de los
aspirantes que aprobaran el curso. Este fue un indicador positivo considerando una
idea acertada la realizacion de este curso ya que se cumplieron los objetivos

propuestos desde el inicio del proyecto.

4.1.4. Logros y Dificultades

La experiencia de la incorporacion del C.C.A.A. ha originado mayor cantidad de

logros que dificultades.
Durante los afios 1996 y 1997, se observé que del total de alumnos que cursaban el

C.C.A.A., un porcentaje pequefio ingresaba como ayudantes. Esto, que se determino

en su momento como un fracaso sirvi6 para cambiar el enfoque del curso y
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promover el mismo para todos los alumnos interesados en profundizar en los temas

relacionados con la produccién animal.

Este nuevo requisito de admision incrementdé el nidmero de alumnos, disminuyendo
en consecuencia el porcentaje que ingresaria al area como ayudante, pero el nimero

total por afio se mantuvo constante.

Se obtuvieron logros muy importantes para la actividad de la catedra, una mejor
capacitacion de los alumnos interesados a ingresar como ayudantes y se observé un

mejor desenvolvimiento de los ayudantes en los turnos de trabajos practicos.

También se pudo observar el creciente interés en el C.C.A.A., dado por la cantidad
de alumnos inscriptos en los afios 1996 y 1997, hasta la actualidad, cumpliendo con

los objetivos inicialmente propuestos.

Como aspectos y aportes innovadores, se pueden citar:

e La incorporacion de un curso que antes no existia, introduciendo la discusion

grupal para el abordaje de los contenidos de la materia.

e La definicion del rol del aspirante: Que se convierte en el eje fundamental del
proceso de ensefianza-aprendizaje, y se centra en el sujeto que aprende y no
en el sujeto que ensefa. El estudiante aprende a demandar orientacion y

ayuda.

e La incorporacion de la discusion: Que es motivada por las inquietudes de los
propios alumnos que favorecen el ambito para la innovacion. Este ambito de
discusiéon hace muchas veces replantear bibliografias, diversas formas de
resolver situaciones, hasta concebir nuevas propuestas de lineas de
investigacion. Posibilitando de esta manera, el desarrollo y la aplicacion de

habilidades de pensamiento diferentes a las usuales en el aula.

e El enriquecimiento obtenido en el aprendizaje de la relacién tedrica-practica a
través de la integracion de conceptos en una practica concreta, como
también, la integracion y profundizacion de los contenidos para comprender

la Producciéon Animal como un sistema.
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Un mejor desempefio en los trabajos practicos de los cursos regulares,
mediante las actividades realizadas, permiti6 el ingreso de ayudantes

alumnos con una mejor preparacion y capacitacion.

La inclusion de aquellos ayudantes interesados a las tareas de los proyectos
de investigacion que la catedra realiza®®, de acuerdo sus inquietudes y
capacidades propias. Esto surgié como producto de la realizacion de
actividades especiales como la busqueda de bibliografia especializada en
temas del programa de la materia, la iniciacibn en tareas de laboratorio

(técnicas y de interpretacion de analisis), y de investigacion a campo.

Ayudantes que se integraron a trabajos de
investigacion

47%
53%

@ ayudantes que se integraron a trabajos de investigacion
M total de ayudantes del area

Cuadro N°9: Cantidad de Ayudantes que se incorporaron a proyectos de
investigacion

En consecuencia, esta sistematizacion de las tareas de formaciéon cientifica de los

ayudantes en su primer etapa, evité la improvisacion en el manejo y desempefio en

las futuras tareas cientificas dentro de los proyectos de la catedra, logrando asi

también una capacitacion mas integral de los ayudantes, para colaborar en las

comisiones de trabajos practicos.

20 Incorporacién de ayudantes al proyecto de extensién agua-escuela, al proyecto de investigacién “Agua
e integracion socio-productiva regional” realizado en la localidad de Arrecifes, y financiado por Fondo para
las Américas. Ver en externalidades las tareas realizadas por los ayudantes alumnos que formaron parte
del proyecto.

Este proyecto bajo la direccién de Ing. Agr. Herrero, Alejandra, permitié incorporar ayudantes en el
trabajo de investigacién, extensién y docencia al mismo tiempo en el actuar real de la profesion
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4.1.5. Externalidades

- Participacion de los estudiantes de Veterinaria en diferentes actividades de

investigacion del area.

Los egresados del curso, integrados al area con el cargo de ayudante, participaron
en el proyecto denominado “Agua e integracion socio-productiva regional” realizado
durante el periodo 1999-2002 subvencionado por el Fondo de las Américas, junto

con la Fundacién Roulet y la Escuela Agropecuaria de Arrecifes Prov. Bs. As.?!

Asi mismo, es destacable la apropiacion por parte de los actores directos del
Proyecto, lo que ha permitido definir claramente los roles que les compitiesen a cada
una de las partes — Fundacion, Universidad, Escuela, Comunidad — en el contexto de

esta integracion socio-productiva-pedagdgica.

En los ensayos realizados los estudiantes participaron a lo largo de toda la
metodologia de investigacion. Desde las reuniones previas en las cuales a partir de
tormenta de ideas, se buscaron las lineas para realizar las tareas de investigacion,
en la busqueda bibliogréafica, la preparacién del material a utilizar en los ensayos, la

ejecucion de los mismos y la evaluacion de los resultados.

Las lineas principales de investigacion fueron en la relacién entre la calidad de agua
y la calidad de leche y en el manejo de efluentes del tambo, cuyos temas se

encuentran dentro de los contenidos de la materia que dicta el area agricola.

Ciertos trabajos realizados fueron presentados en congresos de la especialidad, a

los cuales los estudiantes tuvieron la oportunidad de exhibir sus propios posters.

Otro aspecto fue la participacion en jornadas de reflexion con los docentes de la
escuela.
El proyecto permitié la reflexion — entre autoridades comunales, docentes y

alumnos de la Escuela - sobre los aspectos pedagdgicos y productivos del tambo.

Por ello, se realizaron dos jornadas de reflexion en la escuela en las cuales

participaron los estudiantes universitarios como oportunidad de aprendizaje sobre
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definicion de estrategias productivas, para el caso especifico del tambo, y sobre

aspectos pedagogicos del proyecto.

Los ayudantes alumnos participaron de ensayos sobre el efecto del riego con
efluentes en un campo natural, como también realizaron ensayos de calidad de
leche. En estas actividades los estudiantes participaron en todas las etapas de la
investigacion: se realizaron muestreos de suelos en los sectores afectados a los
ensayos de riego con efluentes, cuyas muestras fueron procesadas por los

estudiantes en el laboratorio del area Agricola.

Los estudiantes diseflaron y construyeron los equipamientos de riego, que fueron
utilizados por seis meses, al cabo de los cuales evaluaron las diferencias en el
crecimiento de las especies. Entre los resultados obtenidos observaron el excelente

estado de las forrajeras y el aumento en la productividad y calidad del lote.

También, participaron en la evaluacion del comportamiento de los animales en la
aceptacion de pasturas regadas. Se realizaron dos ensayos, para medir el grado de
aceptacion por parte de animales bovinos lecheros de las pasturas con o sin riego
(con efluentes). Los ensayos fueron disefiados por los estudiantes, al igual que las
planillas para la medicibn a campo y para la evaluacién posterior, en conjunto y

supervisados por los docentes del area.

Estos ensayos resultaron de gran interés para los estudiantes de Veterinaria dado
que no se es contemplado el tema de comportamiento o etologia de animales en

pastoreo durante el transcurso de la carrera.

Los ayudantes universitarios participaron activamente en la organizacion, disefio y
armado de las actividades de la jornada para las escuelas rurales del partido, que se
denomind “AGUA DE TODOS Y PARA TODO” (2000), supervisado por docentes del

area.

El objetivo perseguido en esta jornada, fue ir creando en los alumnos una actitud
reflexiva sobre los conocimientos, que les permita encarar proyectos como el de

“Agua para todos” desde el compromiso personal y social.
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Uno de los logros mas importantes, cumpliendo el objetivo antes sefialado, fue la
posibilidad de acercar a los adolescentes (de la escuela y de la Universidad) a sus
compromisos sociales a través de sus intereses y necesidades individuales,
generando conciencia sobre los temas comunitarios y del cuidado de los recursos

naturales.

Entre los logros alcanzados se pueden vislumbrar: La participacion de siete
estudiantes mediante una convocatoria realizada entre los que se desempefiaban
como ayudantes del Area Agricola. De ellos solo tres estuvieron involucrados desde
el comienzo de la organizacion de la actividad. El resto (4) participaron solamente de

la jornada en la escuela.

Es importante comentar que los tres alumnos que se involucraron en el proceso
desde el comienzo fueron los que continuaron en las otras experiencias, mostrando
como esta nueva forma de abordaje del aprendizaje sobre problemas debe ser

desarrollada desde un principio con los interesados.

La experiencia realizada demostré que la vinculacién "Universidad - Escuela Rural”
resultd una via propicia para contactar a los profesionales con los problemas y
actores del medio real y también beneficiar a la comunidad facilitando la divulgacion

del conocimiento cientifico especializado a los diferente usuarios.

El hecho de que los estudiantes estuvieran involucrados con un mayor nimero de
actividades y con un incremento en su responsabilidad con respecto al proyecto,
genero en ellos algunas ideas sobre como lograr algin tipo de actividad de caracter

permanente.

Acompafnados por los docentes del area desarrollaron, en una tarea que les llevo un
afio de trabajo, un proyecto que denominaron AGUA — ESCUELA?? para ser utilizado
por diferentes escuelas de cualquier ambito (rural o urbana). Durante la realizacion
de este proyecto los estudiantes fueron involucrando espontaneamente a otros
estudiantes de la carrera de veterinaria, al comentarles sobre las actividades que se

estaban desarrollando.

A partir de esta experiencia, cuatro ayudantes del area junto a cinco docentes,

generaron ademas un material didactico audiovisual de duracion de 20 minutos,

2 g presente proyecto fue elevado a la secretaria de Extension de la facultad de Ciencias Veterinarias y

que en este momento cuenta con la aprobaciéon del mismo, como tarea de extension de la facultad.
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denominado “Toma de muestras de agua en condiciones de campo”. La participacion
de los ayudantes consistié en los diferentes aspectos de la filmacién, realizacion del

guion y edicion del mismo.

El video no solo se utiliza para las diversas actividades de la catedra sino que es
comercializado por medio de los servicios a terceros de la Facultad de Ciencias
Veterinarias a otros grupos de investigacion y unidades académicas del pais ademas
este video particip6 en el Concurso “El video Veterinario”, realizado en la Universidad

de Zaragoza, Espafa.

4.2. Propuesta innovadora a partir de la experiencia del estudio de caso del C.C.A.A.

Esta propuesta de capacitacion docente, consiste en un proceso de formacion
inicial en la en docencia universitaria, para el ayudante de catedra, en particular, en

el campo de la produccion animal.

Surge y se sostiene con el fin de atender a las necesidades formativas de los
ayudantes alumnos del area Agricola, perteneciente al Departamento de Producciéon
Animal de la Facultad de Ciencias Veterinarias, generada del analisis de la

experiencia realizada durante 12 afios consecutivos.

Desde su creacion se han desarrollado mdltiples alternativas pedagdgicas que de
manera complementaria, responden a dichos requerimientos: creacion continua y
organizacion de propuestas diversificadas, de acuerdo a los destinatarios (cursos
basicos internos del area y seminarios avanzados para ayudantes con mayor

experiencia en desempefio docente).

4.2.1. Objetivos de la Escuela de Ayudantes

La finalidad principal, de esta metodologia, esta orientada a ofrecer instancias para
la generacion de herramientas teérico-practicas, para un mejor desempefio docente,
que permitan crear propuestas alternativas e innovadoras, frente a los nuevos

desafios y problemas que plantea la formacién universitaria actual y futura.

e Generar instancias permanentes de formacion para los futuros -ayudantes-

alumnos para el desempefio en el aula.
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e Propiciar un lugar de discusion y proporcionar con mayor profundidad los
conocimientos a aquellos alumnos que manifiestan tener mayor interés de

temas relacionados con la produccion animal.
En sintesis, la escuela ofrece a los destinatarios de los cursos la posibilidad de:

e De acceder a la orientacién docente, con el fin de resolver dudas concretas o
solicitar y recibir asesoramiento para las actividades propuestas, para las
lecturas, para la comprension, etc.;

e De realizar actividades grupales o mantener intercambios -formales e
informales- con sus comparieros de curso y de la realidad profesional;

e De participar en debates, trabajar en forma grupal mediante el intercambio
de material o producciones, elaborar monografias conjuntamente, tareas en
el jardin de téxicas, en el forragjetum del area, realizar viajes a campo,
participacion en proyectos del area, etc.;

e De contar con el seguimiento permanente del tutor docente a cargo del curso,

tanto individual como grupal.

4.2.2. Conformacion de la Escuela de Ayudantes

Se propone distinguir areas de formacion, para un mejor funcionamiento de las
tareas desarrolladas en la Catedra y promoviendo la capacitacion en todos los

aspectos que conforman la docencia.

La Escuela de Ayudantes estar4 conformada por las siguientes areas: - Area de
Capacitacion, - Area de trabajo a campo, - Area de orientacion Pedagdgica, - Area de
iniciacion a la Investigacion.

A continuacién se describiran los objetivos de cada area en particular con las

respectivas actividades programadas.

4.2.2.1. Area de Capacitacion

Objetivos: Ahondar e intensificar los conocimientos tedricos y practicos basicos de la
relacion del suelo — planta - animal, en forma integrada y su aplicacion en la
produccion animal.

Actividades programadas: Curso de capacitacion (C.C.A.A.), Seminarios de
Actualizacion, Jornadas de discusion para la actualizacion de los temas que abordan

la produccion animal.
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4.2.2.2. Area de trabajo a campo

Objetivos: Adquirir conocimientos y destrezas en cuanto a la identificacion del
material: las especies vegetales de importancia en la produccion y salud animal, la
identificacion de suelos, y todos los aspectos que hacen al material utilizado en el
Curso.

Actividades Programadas: Plan de trabajo en el forrajetum y jardin de toxicas.
Seminarios de orientacion. Guia de identificacion de plantas toxicas y forrajeras
Realizacion de un herbario. Viajes a campo con planteos de sistemas ganaderos

diversos.

4.2.2.3. Area de orientacion Pedagdégica

Objetivos: Incorporar los conocimientos y conductas que capacitan al ayudante para
su desenvolvimiento en el trabajo practico, como generador de situaciones y guia del
aprendizaje.

Actividades Programadas: Seminarios de Pedagogia®® Participacion en los turnos de

Trabajos Practicos. Reuniones motivadoras con los Jefes de Trabajos Practicos.

4.2.2.4. Area de iniciacion a la Investigacion

Objetivos: Propiciar nociones basicas sobre el desarrollo de la investigacion cientifica
y la realizacion de trabajos cientificos.

Actividades Programadas: Introduccion a la Metodologia de la Investigacion,
busquedas bibliograficas, monografias. Participacion e incorporacion en el trabajo
cientifico de los proyectos de la catedra. Asistencia y participacion a Congresos -

Jornadas - Exposiciones Cientificas.

Con estos cuatro modulos formales en el organigrama de trabajo, se busca abordar
los aspectos formativos del aspirante, en una forma integral para acercar al
ayudante en la realidad del docente universitario en a todas sus funciones de

ensefar, de investigar y de transferir.

23 Esto serfa la resultante de un trabajo que hace unos diez afios atrds, se logrd, a partir de la

incorporaciéon de técnicas obtenidas de los docentes que realizaron la carrera docente en la facultad.
También nos parecié que la escuela de ayudantes es el ambito donde el acercamiento a alglin curso o
introduccién pedagégica organizada junto a la Licenciada Cristina Vicente, del gabinete psico-pedagdégico
de la Facultad, que de alguna manera particip6, modificando algunos esquemas en relacién de la
ensefanza.
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4.2.3. Aportes que generara la incorporacion de la Escuela de Ayudantes al

area Agricola

La incorporacion de la Escuela de Ayudantes contribuira al mejor funcionamiento en

las tareas desarrolladas en la catedra, bajo todos los aspectos (pedagdgica,

integracion de los conocimientos, incorporacién de los ayudantes a los proyectos de

investigacion etc.).

Entre los aportes se pueden citar:

El incentivo del trabajo en equipo, desarrollandose en su seno las condiciones
internas y las responsabilidades particulares y grupales, con permanente
asistencia y apoyo de los docentes de la Escuela. Cuando estas condiciones

no se dieran naturalmente, fueran fomentadas por los mismos integrantes.

La identificacion de areas para la capacitacion hace que el ayudante pueda
acceder al area pertinente de acuerdo a sus debilidades en su formacion,
permitiendo participar de las jornadas o seminarios que mas requiera para

su formacioén integral.

El logro de apreciar el valor del aprendizaje activo, desde la propia practica y
del intercambio de experiencias; los participantes podran valorar la
importancia de la comunicacion con los otros integrantes del grupo;

reconociendo otros puntos de vista.

El surgimiento de propuestas por parte de los integrantes de la escuela para

realizar trabajos como pasantias y practicas en establecimientos.

La generacion de criticas colectivas, con la participacion de todos los
involucrados docentes y alumnos. Durante todo el proceso de la escuela se
promueve en el ayudante una actitud de reflexion y de critica, de manera tal
que le permite crecer, aprendiendo a evaluar su propio hacer y el de su

equipo.
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En cuanto a progreso pedagoégico:

El ayudante esta mas preparado o capacitado para enfrentarse a los grupos de
trabajo en las comisiones de la materia de grado. Se siente mas seguro ante las
preguntas de los grupos, resultando mas eficiente el trabajo practico. Logra
trascender las barreras de impedimento de la expresion oral, colaborando en su

formacion personal como futuro docente y profesional.

En cuanto a la integracion de los conocimientos:

El ayudante al participar en las labores a campo, tanto en el forrajetum, en el jardin
de plantas toxicas, como de las tareas realizadas en los establecimientos rurales,
tienen la experiencia de transformar los conocimientos tedricos adquiridos en

conocimientos en la practica real.

En cuanto a la iniciacion a la investigacion:

El ayudante que participa en los proyectos de investigacion, comienza desde la
busqueda bibliografica de los temas pertinentes al area de estudio, como la
participacion en las reuniones de discusion en el disefio experimental de ensayo, y
en numerosas ocasiones en la participacion directa de la toma de muestras o el
analisis de las mismas. Todas estas acciones hacen que durante el trayecto de su
carrera, el ayudante tiene la oportunidad de incorporarse a la investigacion y a la

generacion del conocimiento.

En cuanto generacion de material didactico y complementario de la materia:

El ayudante al realizar la busqueda de especies vegetales forrajeras y toxicas de
interés veterinario, identificarlas y clasificarlas permite reconocer los forrajes y
especies no deseables para un mejor manejo de la alimentacién y prevencion de

enfermedades del ganado.

En la captura de imagenes de especies vegetales que no son tan frecuentes de
encontrar, permiten, ademas de realizar la clasificacibn de las mismas, la
incorporacion de dichas imagenes para la confeccion de la pagina Web del area,
ideada y disefiada por ellos mismos, para ser utilizada como material didactico de

consulta del alumnado general de la Facultad.
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CONCLUSIONES

Las Escuelas de Ayudantes que funcionan en diversas catedras, y que son ofrecidas
por la Universidad de Buenos Aires hoy, podrian ser consideradas como verdaderos
ambitos de capacitacion en la iniciacion docente. Ellas cumplen las siguientes

funciones:

e generan conocimientos,
e crean procesos de retroalimentaciéon entre alumno y docente,

e encuadran aportes nuevos de cambio para una transformacion social.

En consecuencia se puede arribar a las siguientes conclusiones desde los todos los
aspectos que conforman este sistema complejo: desde la Universidad, la Facultad

de Ciencias Veterinarias y del area Agricola del Departamento de Produccion animal.

Desde la Universidad

Reflexionando desde lo que acontece y cuales son los temas de debate en la
Universidad de hoy, se deberia replantear con la 6ptica puesta en la demanda de la
sociedad que es lo que ofrece la Universidad. En este sentido, se puede aseverar los

siguientes conceptos:

- La Universidad deberia ser lo suficientemente flexible para poder adaptarse a los

cambios que exige la sociedad contemporanea.

Por un lado, brindar servicios acordes a las necesidades de la sociedad, a investigar
y a producir nuevos conocimientos y tecnologias acordes a las demandas sociales y

empresariales. Logrando generar asi saberes necesarios.

Por otro lado, brindar la formacion de profesionales de calidad al mercado laboral,
siendo prioridad el espiritu critico social, rescatando los preconceptos del alumno y
generando conocimientos a partir de nuevas metodologias, como medios

facilitadores de la ensefianza.
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- La Universidad debera poseer la libertad en el ensefiar, aprender y vincularse con

los alumnos.

Entendiendo por ensefiar como una invitacion constante a reflexionar sobre la

condicién humana, generando una retroalimentaciéon en la relacion docente-alumno.

- La Universidad deberad tener en cuenta que para cualquier cambio curricular,
exigido por el constante cambio tendra una relaciéon estrecha con la capacidad

docente que se instaure.

Por consiguiente, se hace imperante la instruccion de docentes y la capacitacion en
todos los aspectos practicos de la labor diaria de ensefiar. Sin esta capacitacion se

hace mas compleja una auténtica actualizacion educativa.

-La Universidad desde las facultades, deberia realizar una politica académica
definida, en cuanto a la capacitacion de los ayudantes alumnos y aborde el tema del

inicio en la docencia en las Escuelas de ayudantes.

En consecuencia, la Universidad deberia orientar, hacer participar y considerar a
estos espacios, como promotores Yy verdaderos generadores de cambios
actitudinales positivos en el proceso de ensefianza.

En este sentido, las distintas casas de altos estudios se encuentran en deuda desde

hace tiempo con ese sector.

Existen infinidad de factores que hacen que muchos profesionales continden
vinculados a la Universidad a pesar de tener probablemente otros trabajos. “La
incidencia del nivel académico” es uno de los principales, pero por sobre todas las
cosas, hay una gran valoracion sobre este espacio publico, sobre la funciéon social de
la Universidad y de la manera en que las facultades traducen y transmiten estas

funciones sociales.

Federico Mayor?*, en la clausura del Congreso Internacional de Universidades de
1992, plantea: ¢Universidad para qué?...para la actualizacion de conocimientos;
para la formacion de formadores; para identificar y abordar los grandes problemas

nacionales; para contribuir al enfoque y resoluciéon de los grandes temas que afectan

24 Mayor, F.: "La misién cultural de la universidad del siglo XXI". En el discurso de clausura del Congreso
Internacional de Universidades de Europa y América Latina. Universidad Complutense. Madrid. Julio 1992.
DG/92/38.
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y conciernen a todo el planeta; para colaborar con la industria y las empresas de
servicios en el progreso de la nacion; para formar actitudes de comprensiéon y
tolerancia; para suministrar a los gobernantes elementos basados en el rigor
cientifico, para la toma de decisiones en materias tan importantes como el medio
ambiente, en este proceso de progresiva "cientificacion” de la decision politica.
Universidad para difundir y divulgar el conocimiento; Universidad sobretodo para
crear, para fomentar la investigacion cientifica, la innovacién, la invencion.
Universidad de calidad y no de titulos, con frecuencia huecos. Universidad vigia,
capaz de anticiparse; Universidad para la critica objetiva, para la blsqueda de
nuevos derroteros de un futuro més iluminado. Universidad de nuevos contenidos
para la ciudadania genuina, participativa, para la pedagogia de la paz. Universidad
para la reduccion de asimetrias econdmicas y sociales inaceptables; Universidad
para la moderacion de lo superfluo; Universidad, en suma, para el fortalecimiento de

la libertad, de la dignidad, y de la democracia.

Desde la Facultad de Ciencias Veterinarias:

Son significativas las tareas que vienen realizando un numero de céatedras en la
Facultad de Ciencias Veterinarias desde hace méas de seis afios con relacion a la
formacion de los ayudantes por medio de las Escuelas de ayudantes o curso de
capacitacion. Con relacion al numero reducido de catedras que realizan capacitacion
organizada en forma de cursos o escuelas, se tendra que evaluar el motivo de que

ello ocurra.

En la Facultad de Ciencias Veterinarias se estan realizando esfuerzos y obteniendo
logros interesantes con relacion a las Escuelas de ayudantes, que frecuentemente no

son socializados. Son las denominadas “islas”?®

, que no se extienden y difunden,
para obtener mas efectividad, entre las Céatedras, en el mismo Departamento o entre

Departamentos de la Facultad.

Resulta dificultosa la integracion y la unificacion de esfuerzos en este sentido, entre
catedras y entre Departamentos. Se observa una gran diversidad de criterios en

distintos ambitos, que podria enriquecer el proceso de ensefianza.

2 Islas: se refiere a experiencias pedagdgicas aisladas
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Cabe destacar que un Departamento, es un intento para arribar a la transdisciplina
que habra que fortalecer los ambitos donde se pueda generar la transversalidad de
contenidos referidos a la salud animal y prevencién, de la tiene mucha riqueza que

probablemente no son tenidos en cuenta.

Propuestas

Por parte de los docentes se deberia tener en cuenta:

e La valorizacion de las motivaciones que tienen los alumnos para ingresar en
las Escuelas de ayudantes. Tanto las motivaciones personales como un
desafio propio, tomando un nuevo rol “el de ser docente”, participando y
tomando decisiones en la labor del area. Como asi también, las motivaciones
pedagodgicas, ya que el ingreso a las catedras hara que mejoren y profundicen
su aprendizaje en general. Y otro aspecto, a tener en cuenta, es la necesidad
que se advierte en algunos casos, por parte del ayudante de devolver a la
sociedad, lo que la Universidad le esta brindando como estudiantes y futuros

profesionales.

e Los docentes formadores deberian trabajar en equipo, la interaccion es
necesaria. El trabajo en equipo va a mejorar la forma de ensefiar, esto
aplicado tanto a los profesores como a los ayudantes. Se debe abrir la puerta
a los distintos aportes. Distintas ideas, innovando y cuestionando las
metodologias hasta hoy fueran validas, cambiando viejos esquemas. La

aceptacion de ello genera un verdadero cambio de paradigmas docentes.

e La utilizacién de las experiencias puntuales y aprovechables, que existen en
la misma Facultad, para generar nuevas metodologias de capacitacion, sin
buscar métodos sofisticados, trabajos basados en problemas, en ateneos, en
resolucion de casos. Se tendra que fortalecer los ambitos donde se pueda
generar la transversalidad de contenidos referidos a la produccién y salud

animal.

Desde lo Académico de la Facultad
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¢ Que sean consideradas a las Escuelas de Ayudantes como un ambito
generador de cambio en el proceso de ensefianza, como una alternativa de
renovacion pedagodgica y donde para su organizacion se tendra que respetar
ese espiritu. Logrando de este modo ser reconocidas institucionalmente, y
organizadas de tal manera que sea un aporte mas para un mejor desarrollo

de la labor docente.

¢ Que se pueda discutir algunas cuestiones contradictorias, por ejemplo, la falta
de integracion de las Escuelas de Ayudantes, entre Catedras e inclusive entre
Departamentos. Seria interesante que las Escuelas de Ayudantes se
integrasen para generar recursos didacticos, guias integradoras entre
departamentos, u otro aporte para una mejor calidad en la ensefianza. La
integracion de contenidos correspondientes a diferentes Catedras, realizando
talleres entre las Escuelas de Ayudantes con la metodologia utilizada para el
desarrollo de casos, mediante las técnicas de simulacién, estudio y resoluciéon
de casos. Dicha integracion opera tanto respecto de los alumnos como de los
docentes del Taller. El aporte de técnicas de trabajo y de razonamiento
creativas y novedosas por parte de los docentes, que favorece el desarrollo

de los procesos de ensefianza y aprendizaje.

e Las Escuelas de Ayudantes deberian ser el semillero de los futuros docentes,
que continuaran, con su capacitacion, en la Carrera Docente, una vez
recibidos en su profesion. La formacion docente es uno de los pilares basicos
para asegurar el éxito de la ensefianza universitaria. Por consiguiente, la
capacitacion desde los inicios de la docencia se hace necesario, realizarla a

conciencia y con responsabilidad.

Desde la Catedra

Como docente, parte integrante de la Universidad en crisis hoy, siento la necesidad
imperante de replantear, cual es la participacion y el compromiso que permita desde
las catedras y desde los inicios de la formacién docente poder generar este cambio.
Una forma es por medio de la incorporaciéon formal de las Escuelas de Ayudantes en

las Catedras como verdaderos generadores de cambio.

La experiencia en la realizacion del C.C.A.A. en el area Agricola, cumplio

ampliamente las expectativas de los objetivos propuestos al inicio del proyecto. En
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consecuencia surge, la motivacion de continuar esta exitosa experiencia en una
forma mas organizada por esto la propuesta de incorporar la “Escuela de ayudantes”

en el area.

Son innumerables los logros obtenidos a lo largo de este tiempo en que se fue
organizando en el area esta propuesta pedagodgica innovadora. Entre los que se
pueden mencionar: la retroalimentacion constante entre el docente y el ayudante,
donde en el intercambio de opiniones y del trabajo en comdn se generan nuevos
conocimientos, interrogantes a resolver, y por sobre todo un valioso trabajo en

equipo, resultando mas interesante la labor de enseriar.

Por lo tanto, se puede crear un entorno adecuado para tener posibilidades de éxito.
Este compromiso asumido debe ser realizado por un lado, por los docentes “porque
es tarea propia”, por el otro lado por los alumnos como ayudantes, y desde cada

area de los departamentos en su conjunto.

El docente como modelo, es un factor determinante, ya sea por querer ser igual 0 no
querer ser asi. El planteo que se presenta es el siguiente: ¢Es el comportamiento
docente congruente con respecto de nuestra vision de la profesion?

El rol como docente, es de apoyo al ayudante, la cuestibn es como se hace.
¢Dandole una propia version de la realidad? o ¢se quiere despertar curiosidad y no

satisfacerla?.

Por ende, para desarrollar la labor de formadores, se necesita ser idoneo en su
propia disciplina, ser habil en la aplicaciéon de herramientas educativas, pero también

ser capaces de analizar y comprender los contextos de ensefianza.

En resumen, el docente en la funcién de formador de formadores, no tendra que

olvidar:

e EIl ser Flexible: en cuanto a que el principal atributo sea el mantener y

auan incrementar la capacidad de aprender.
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El ser critico y autocritico: Permanentemente insatisfecho con la
calidad, accesibilidad y eficacia de todo su accionar.

El tener un espiritu cooperativo: capaz de trabajar en equipos inter-
disciplinarios y de liderazgos flexibles.

El ser participativo: con vocacion de protagonismo y liderazgo para

propiciar los cambios necesarios?®.

Propuestas

Generar un espacio de capacitacion en donde se tendria que realizar una auto
evaluacion constante en la tarea de los docentes, en este tema, (Qué se
hace?. (Como se hace?. Por medio de talleres o jornadas de reflexion
docente, organizadas por el area pedagodgica de la Facultad. Ademas de

realizar un analisis de como se pueden extrapolar experiencias.

Como formadores, entre otros aspectos, se deberd aprender a disefiar e
implementar estrategias y dispositivos variados, que respondan a las
necesidades propias del area (en todas las funciones: de docencia, de
extension y de servicios), a las urgencias de cada momento, y a las

caracteristicas de los formados.

Como docentes, se debera tener presente que en el contexto actual las
organizaciones que aspiran a sobrevivir deben construir un constante
circuito de aprendizaje con su entorno, desarrollando las respuestas
inéditas y creativas que cada situacion plantea, desafiando muchas

veces los modelos mentales establecidos.

Para finalizar, y desde una vision que los nuevos paradigmas hacen sobre la realidad

actual,

se deberia rescatar y revalorizar valores tales como la planificacion

estratégica, la creatividad permanente, la flexibilidad, la capacitacion permanente y

la participacion de todos los actores que conforman la educacion (Listovsky, 2000).

Por dltimo, la Universidad de Buenos Aires posee un prestigio tanto Nacional como

Internacional que habra que cuidar y hacer crecer, y esto se podra lograr formando

buenos profesionales. Para alcanzar este objetivo fundamental, dedicando todos los

2517 Ljc. Gabriel Listovsky en su libro Formacién de formadores explica como debe ser un formador en su
funcién de formar.

63



Escuela de Ayudantes: ;Cémo se ensefia a los que ensefian?

esfuerzos para que asi sea, en consecuencia todos fuéremos los beneficiarios: las

autoridades, los docentes, los alumnos y la comunidad toda.
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ANEXOS

ANEXO | Propuesta organizativa de la Comisidon de Ensefianza de la Fac. C.
Veterinarias UBA de actividades de formacidon pedagodgica para ayudantes
de segunda

Teniendo en cuenta que la funcion del ayudante de segunda es facilitar la realizacion
de las actividades propias del trabajo practico de cada asignatura, acompariando el
proceso de aprendizaje de los alumnos y contribuyendo a resolver las dificultades
académicas organizativas y/o administrativas que pudieran presentarse, se formula

la siguiente propuesta que gira en torno a dos ejes referidos a:

¢ Habilidades pedagodgicas basicas requeridas en el Trabajo Préctico.

e Principios orientadores de la metodologia de estudio.

I - Objetivos
e Analizar el rol del ayudante de segunda en el contexto de su funcién auxiliar

en el desarrollo de los trabajos practicos.

e Adquirir las competencias basicas para el ejercicio de su funcién

Il — Contenidos
¢ Rol del ayudante de segunda dentro de la estructura del area de ensefianza
e El aprendizaje universitario: factores y operaciones del pensamiento que
intervienen.
e Criterios y recursos para orientar la actuacion del ayudante de segunda en el
trabajo practico.
¢ Habilidades de estudio.

11l — Modalidad de Trabajo
e Talleres tedrico-practicos presenciales, de duraciéon y frecuencia a determinar.

IV — Actividades

e Resolucion de los trabajos practicos y tedricos que se propongan.

Se sugiere que esta propuesta sea acompafada por un taller paralelo a cargo de los
docentes especificos de cada area de ensefianza para sistematizar los conocimientos
cientificos correspondientes a los trabajos practicos.

Comision de Ensefianza y Secretaria Académica de la Facultad de Ciencias
Veterinarias UBA. 2001
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ANEXO 11l A - Encuesta Inicial del Curso de Capacitacion de aspirantes
ayudantes del area Agricola Dpto. Produccion Animal Facultad de C.
Veterinarias UBA.

Complete por favor esta encuesta, no necesita poner su apellido, es solo una
herramienta para mejorar la calidad de la ensefianza del curso, agradecemos su
colaboracion. (Marque con una X las respuestas necesarias, Si su respuesta tiene

mas de una opcion marquela).

1. ¢Cual fue la motivacion para su participacion en el curso?

Q Por interés en el tema
Q Por razones laborales

Por otro motivo

¢Cuadl fue el medio de difusion por el cual se enterd del curso?
Por la Cartelera

Por Comparieros

O DO N

Por otra forma

3. ¢(Cudles son las expectativas que tiene por el curso?
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B - Encuesta Final del Curso de Capacitacion de aspirantes ayudantes del area
Agricola Dpto. Produccion Animal Facultad de C. Veterinarias UBA.

Complete por favor esta encuesta, no necesita poner su apellido, es solo una
herramienta para mejorar la calidad de la ensefianza del curso, agradecemos su
colaboracion. (Marque con una X las respuestas necesarias, Si su respuesta tiene

mas de una opcidon marquela).

1. ¢Cual es su opinidon con respecto al curso?

Resulté muy interesante por ...........cccccceeveivnens

O PoCo interesante Por ..........cccooveeviiieiiiireeeninn

(W
©)
=
=
o

2. ¢En cuanto a los aportes que le ofrecio el curso, los podria definir?

0 Como un aporte de herramientas importante para su ambito laboral.................
0 Como un ambito de discusion y profundizacion de temas de la produccion.....
0 Como una iniciacion a la capacitacion para la docencia.............cccccoevieviiiinieiininns .
0 I O] 1 0 T TP O PP P PP PP PPPRTTN
3.¢Quisiera seguir vinculado con el area?

O Participando en otros cursos que organiza el area..................ccccoe e

O Colaborando en el area con tareas docentes............cccocevciriiiiiiiniceann

O Participando en viajes o pasantias organizadas por el area...............

O ORI .ttt et e h et
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ANEXO IV
Imagenes de las actividades desarrolladas por los alumnos del curso de ayudantes durante el
curso y posterior al mismo.

Se puede observar en el viaje realizado a un
establecimiento ganadero el trabajo que realizan
los alumnos del C.C.A.A., en esta ocasion estan
identificando especies con valor forrajero y toxicas
para el ganado.

| R
1 l.h.- R ¥ Hil
En estas imagenes se puede observar el trabajo de los ayudantes (post-curso), realizando
actividades de extension, cientificas y docentes en el proyecto Agua integraciéon socio-productiva

en la Escuela Agrotécnica N° 1 de Arrecifes Prov. Bs.As. (2000-2002). Los ayudantes estaban
explicando el funcionamiento de un acuifero y calidad de agua.
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Insercion en trabajos de investigacion del area

En esta imagen se puede observar el trabajo de los ayudantes en la participaciéon en los ensayos de
investigacion relacion de la temperatura y calidad de agua de bebida animal, realizado en el forrajetum
de la Catedra de Bases Agricolas. En la imagen de la derecha se puede observar los ayudantes realizando
un video como material didactico en el aula, “ Para una correcta toma de muestras de agua para su

analisis”.

En la foto de la izq. puede observar ayudantes que participaron en trabajos de investigacion y
presentaron sus resultados junto a los profesionales del area en el Congreso de Asociacion Argentina
de Produccién Animal, en el tema de Calidad de Agua para bebida Animal. En la foto de la der. , se
puede observar los ayudantes que participaron en el 2° Simposio en Produccibn Animal para

Estudiantes, donde ayudantes del area presentaron su trabajo de participacién en investigacion sobre

calidad de agua en la provincia de Buenos Aires.
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