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PROLOGO
La publicacién de esta Serie “Desafios y experiencias en la ensefianza de las Ciencias
Agropecuarias” surge como corolario de los trabajos presentados en el VI Congreso
Nacional y V Congreso Internacional de Ensefianza de las Ciencias Agropecuarias,
realizado en la Facultad de Ciencias Veterinarias de la Universidad de Buenos Aires.
Estos eventos que propician espacios participativos en torno a la ensefianza de las
Ciencias Agropecuarias tuvieron su primera edicion en 2006 en la Universidad
Nacional de Cdrdoba, espacios que luego se fueron capitalizando a lo largo de las
sucesivas ediciones del Congreso en la Universidad Nacional de Entre Rios (2008),
Universidad Nacional de Cuyo (2010), Universidad Nacional de La Plata (2012) y
Universidad Nacional de Lomas de Zamora (2014).
Este ambito se ha enriquecido a través de la amplia participacibn de docentes y
profesionales, generando asi que los interesados en la ensefianza de pre-grado, grado
y posgrado en Ciencias Agropecuarias fortalezcan los lazos institucionales a nivel
nacional, regional e internacional y promuevan la construccion de conocimientos
pedagogicos.
En esta edicion, realizada en la Facultad de Ciencias Veterinarias de la Universidad de
Buenos Aires se concreté una activa vinculacibn de docentes de la educacion
agropecuaria, hecho que fortalecié el intercambio de experiencias y conocimientos
entre los asistentes de las distintas instituciones contribuyendo asi a dimensionar y
resignificar el espacio formativo de las Ciencias Agropecuarias a fin de garantizar las
competencias profesionales y sociales del egresado.
Las estrategias, las actividades en aula y entornos productivos, la innovacion y el
compromiso fueron los factores que mas consideraron los participantes del congreso
como intervinientes en la dinamica diaria de la educacion agropecuaria. La publicacién
de estos trabajos, que reunen experiencias de los diferentes actores de la educacion
agropecuaria de distintos puntos del pais, dan fe del arduo trabajo que se viene
haciendo en tal sentido.
Los enfoques institucionales y estratégicos atravesaron los diferentes ejes tematicos
del Congreso, favoreciendo asi el dialogo y la comunicacion a fin de establecer
nuevos objetivos y reforzar caminos de avance en la calidad educativa.
Cabe sefialar que la organizacién de la escolaridad y formacion en distintos niveles
educativos obedece a politicas ligadas a la masificacion, inicialmente reducida a la
educacién basica y mas recientemente, en los niveles iniciales de educacion media y
superior. Cada uno de estos niveles educativos fue asumiendo a lo largo de la historia

sus propias légicas internas, regulaciones y practicas.



Como institucién educativa, la Facultad de Ciencias Veterinarias de la Universidad de
Buenos Aires tiene una politica que busca favorecer, implementar y ejecutar
diferentes acciones enmarcadas en proyectos y programas de articulacion que
buscan promover la integracién de la ensefianza de las Ciencias Agropecuarias. Fue
desde esta experiencia, por ejemplo, que se desarroll6 como proyecto la creacién de
una Escuela Agropecuaria en nuestra Facultad, orientada a la formacion agropecuaria
en el radio urbano. De este modo en el afio 2007 se crea la Escuela de Educacion
Técnica Profesional de Nivel Medio en Produccion Agropecuaria y Agroalimentaria, de
la Facultad de Ciencias Veterinarias de la Universidad de Buenos Aires. La propuesta
se ha basado en una formacién pedagdgica de calidad e inclusién educativa.

En este sentido, un punto partida importante ha sido considerar la articulacion entre
niveles y la promocion de una educacion integrada como prioridad para garantizar que
los alumnos transiten por los diferentes niveles de escolarizacion de una manera agil,
fluida, con recorridos significativos, ni obstaculos que les impidan el progreso y el
pasaje entre las instituciones.

Es importante destacar que, a la hora de pensar la articulacién, debe considerarse el
desafio que significa entenderla como producto de tres dimensiones:

. La dimension politica que se vincula con las politicas educativas, cuando se
movilizan acciones y recursos en pos del acceso de amplios sectores de la sociedad y
se propician mediante apoyos concretos las buenas intenciones.

o La dimensién de las instituciones tanto desde el punto de vista de la gestion
como curricular y en las practicas pedagoégicas

. La dimension subjetiva, individual de los integrantes, alumnos y docentes.
La expansion de la escuela media en Argentina en las Ultimas décadas, los cambios
en la legislacion, que establecié la educacion media obligatoria y la creaciéon de
nuevas universidades, implican la incorporacién de cada vez mas jévenes en el nivel
universitario.

En este marco, la articulacién se concibe desde el aspecto de responsabilidades
institucionales que interpelan sus acciones para la construccion de  sistemas
educativos de calidad, integrados, y conectados con el contexto educacional y
comunitario. Al ser este desafio tan complejo las acciones conjuntas potencian el
cumplimiento de este propdsito educativo agropecuario.

En todos los niveles la Educacion agropecuaria de calidad debe estar fuertemente
vinculada con la realidad socio —productiva. De esta manera se promueve la cultura
del trabajo y la produccion, enfatizando a su vez el desarrollo territorial y sustentable
del pais y sus regiones como elemento clave de las estrategias de inclusion social.

Asimismo, se plantea entre sus principales objetivos la concientizacion de los



derechos laborales, la promocion del asociativismo, el trabajo autogestivo y la
interaccion responsable con el medio ambiente. La calidad educativa en la formacién
agropecuaria de los jévenes favorece, ademas su arraigo promoviendo el desarrollo
productivo de su region.

Por ultimo, el compromiso que debemos a asumir los actores del sistema de la
educacién agropecuaria no es soélo pedagdgico sino también de indole politico,

institucional y social para asegurar una formacion de calidad para nuestro pais.

Los editores
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GESTION DOCENTE E INSTITUCIONAL

SISTEMA DE ORIENTACION Y TUTORIA EN LA FACULTAD DE CIENCIAS
VETERINARIAS DE LA UNIVERSIDAD DE BUENOS AIRES

Ajler, M.; Gatti, A.; Tagliani, S.; Favilli, G.; Tarragona, L.
Secretaria Académica, Facultad de Ciencias Veterinarias, UBA
Introduccion

La creacion de sistemas de orientacion y tutorias en el ambito universitario esta en
franco crecimiento no sélo en nuestro pais. A nivel internacional, se considera que la
orientacion educativa es un derecho del estudiante que es reconocido por las
legislaciones de casi todos los paises del mundo. Nuestra Facultad cre6 en el afio 2010
un equipo de 14 tutores academicos con el proposito de favorecer la insercion
académica durante el primer afio a los alumnos que iniciaban sus estudios en la
Facultad. Este equipo se integrd a un sistema en el que se incluian el Servicio de
Orientacién (a cargo de una psicopedagoga) y las Actividades de Orientacion
(asignatura curricular que supone un acercamiento al rol profesional del veterinario).
Los tutores se capacitaron para la funcidén que se inicié con una asignacion de tutor a
cada alumno que iniciaba sus estudios en la Facultad. Con el devenir del tiempo
surgieron nuevas necesidades: ofrecer la disponibilidad de los tutores a lo largo de toda
las carrera (la demanda espontanea puede surgir en diferentes momentos del recorrido
de formacion de los alumnos y por razones muy variadas), favorecer una mayor
integracion de los componentes del sistema promoviendo un trabajo en red de tutores y
orientadores (integrado actualmente por un equipo de una psicologa y dos
psicopedagogos), promover una mayor visibilidad del servicio dentro de la dinamica de
la Facultad a través de intervenciones (talleres) que le den a la tarea un caracter mas
proactivo. A partir del afio pasado se instalan dos nuevas modalidades de tutoria: las
tutorias CBC-Veterinaria y las tutorias de las PPS (practicas profesionales
supervisadas). La primera modalidad busca una articulacion con el CBC ofreciendo un
espacio a los alumnos que han elegido veterinaria para que puedan obtener vivencias e
informaciones que les permitan lograr mayor consistencia en su eleccién vocacional.
Por su parte, las tutorias PPS ofrecen un acompafiamiento de las précticas profesionales
que en diferentes ambitos realizan los alumnos proximos a graduarse. De este modo las
tutorias pasan a ser una oferta permanente a lo largo de toda la carrera pero
contextualizadas en diferentes ambitos y con objetivos que responden a las demandas
propias de los diferentes momentos de la vida académica universitaria. Este trabajo
busca presentar la oferta de tutorias que conforman el sistema tutorial en nuestra
Facultad identificando las caracteristicas de las diferentes ofertas del sistema segin los
momentos mencionados.



El Servicio de Orientacion y Tutorias Académicas de la Facultad de Ciencias
Veterinarias UBA

Tomando en cuenta la realidad actual de la accion orientadora y tutorial en Argentina,
comprobamos que las respuestas son muy variadas, las que suponen concepciones muy
diferentes acerca de la accion de tutores y orientadores. En nuestro pais, la
obligatoriedad del nivel medio, la diversificacion de la oferta educativa de la formacion
superior y las politicas inclusivas han llevado no s6lo al aumento de la poblacion
universitaria sino también al acceso a la formacién superior de un alumnado con una
marcada heterogeneidad en varios aspectos (trayectorias escolares anteriores, realidad
cultural y socioecondmica, necesidad de compatibilizar formacién académica vy
actividad laboral). Es indudable que esta realidad interpela a la universidad en el sentido
de pensar cudles son los dispositivos institucionales que puedan acomparfiar con eficacia
el sostenimiento del proyecto de formacién de los estudiantes.

En su estudio sobre las caracteristicas que suelen tomar los servicios tutoriales en
nuestro pais, Capelari (2009) distingue posibles configuraciones que aluden a las
formas particulares que toman los significados y practicas del rol del tutor en cada
contexto institucional. En la actualidad, se propone que la accion tutorial tenga un
caracter proactivo, es decir, alejada de esa configuracion que concibe a la tutoria como
parte de un dispositivo institucional de tipo remedial para solucionar dificultades
detectadas en los alumnos y atribuidas a factores externos a la universidad. Dicho
caracter proactivo, supone adquirir otra configuracion en donde la accién tutorial
acompafia a los alumnos ante los nuevos desafios que supone la integracion académica
y el aprendizaje universitario.

En nuestra Facultad, los alumnos cursan el Ciclo Basico Comun (CBC) como primer
afo de la carrera (primer ciclo). Inician el segundo ciclo en la sede de la Facultad de
Ciencias Veterinarias (FCV-UBA) y finalizan el mismo, segun el dltimo plan de
estudios actual, con el Ciclo Superior y PPS. Las dificultades evidenciadas por los
alumnos para transitar el segundo ciclo de la carrera (desercion, falta de regularidad en
las cursadas, repetida reprobacion en los exdmenes) dieron lugar, en el afio 2010, a la
creacion de las Tutorias Académicas. Se configurd asi un Sistema integrado por el
Servicio de Orientacién (creado en 1988 y formado por una psicopedagoga), las
denominadas Actividades de Orientacion (espacio curricular obligatorio, a cursar en
alguno de los cuatro primeros cuatrimestres para conocer las instalaciones de la
Facultad y profundizar el conocimiento del rol profesional del veterinario) y el
Programa de Tutoria Académica para primer afio de la carrera de Veterinaria. Los
objetivos del programa apuntaban a que los tutores brinden informacién y colaboren
con la insercion del estudiante en la vida universitaria en sus aspectos sociales,
administrativos y académicos. EI mismo estaba dirigido a todos los alumnos ingresantes
y no solo a quienes lo demandaran en forma explicita. Se conformd un equipo de
catorce tutores veterinarios a los que se capacito para la tarea.

En el momento de la creacion del equipo, se definid la importancia de realizar una
primera entrevista individual con cada alumno ingresante. Para ello, al inicio de cada
cuatrimestre, se distribuian los alumnos segun el nimero de tutores. Luego, cada tutor
debia contactarse con sus tutorandos para coordinar una entrevista personal. El objetivo
de esta entrevista era informar sobre la tutoria y caracteristicas de la carrera, recepcionar
dudas de los alumnos y completar la “Ficha del Estudiante”. Esta ficha tenia la funcion
de conocer el perfil del estudiante ingresante a la carrera de Veterinaria, tanto en
aspectos personales (lugar de residencia, configuracion familiar, actividad laboral,
cobertura médica) como académicos  (intereses y motivaciones para estudiar



veterinaria, conocimiento sobre la carrera, organizacion del estudio, experiencia previa
en la educacion media y en el CBC). Asimismo, el encuentro personal buscaba generar
un espacio de mayor confianza y brindar orientacion personalizada. Periédicamente
cada tutor debia enviar, mediante correo electrénico, informacidn acerca de los espacios
y ofertas universitarias. Se organizaron dos talleres llevados a cabo en los afios 2011 y
2012, con el objeto de orientar en la alfabetizacion académica sobre preparacion de
examenes, el acompafiamiento posterior de los alumnos se realizé a demanda.

Las reuniones periodicas del equipo de tutores apuntaron a una evaluacion continua que
permitiera mejorar la orientacion brindada a los alumnos ingresantes. Al final de cada
cuatrimestre se realizaron Encuestas de Rendimiento a los tutores sobre: cantidad de
alumnos asignados, cantidad de alumnos contactados, cantidad de fichas completadas,
cantidad de contactos posteriores y problemas frecuentes manifestados por los alumnos.

Redefinicion del Servicio: profundizacion del Sistema.

Durante el afio 2014 la Facultad realiz6 su segundo proceso de acreditacién ante la
CONEAU. En el marco de la autoevaluacion de los diferentes programas surgié la
necesidad de disefiar estrategias para la accion tutorial que permitieran solucionar las
problematicas detectadas en los primeros afios de funcionamiento: dificultades para
concretar la primera entrevista con el tutorando, inasistencia de los alumnos a la
entrevista y falta de participacion en las actividades de taller. Asimismo, se identificé la
necesidad de establecer una coordinacion especifica para el programa, como la
importancia de profundizar la articulacion de las acciones de acompafiamiento a los
alumnos llevadas a cabo por orientadores, tutores y docentes.

Surge asi la conveniencia de redefinir el Servicio de Orientacion y Tutorias
Académicas. El nuevo Servicio quedé integrado por los catorce tutores vigentes y dos
orientadores, una psicologa y un psicopedagogo; este ultimo cumple el rol de
Coordinador del Servicio de Orientacion y Tutorias Académicas quien depende de la
Secretaria Académica y de Bienestar Estudiantil.

La redefinicion del Servicio promueve una mayor sinergia de las intervenciones
orientadoras favoreciendo un trabajo en red de los diferentes actores. Este aspecto ha
llevado a realizar las siguientes acciones: a) establecer una reunién mensual de trabajo
del equipo de orientadores y tutores para monitorear la marcha del Servicio, b)
favorecer una derivacion reciproca de los estudiantes entrevistados por orientadores y
tutores, c) presentar el Servicio dentro del dictado de una asignatura. Para ello se
planifica dicha presentacién en la Catedra de Anatomia, (que dicta las asignaturas
Anatomia | y Anatomia Il en el ler afio del 2do ciclo de la carrera) conociendo cada
alumno a su tutor y a los orientadores del Servicio. En dicho encuentro se explica la
funcién de los orientadores y los tutores. Ademas, los alumnos completan la ficha del
estudiante ya mencionada. Con esta accion se busca reemplazar la presentacion a través
de una entrevista individual que no lograba la cobertura necesaria para que todos los
alumnos conocieran la existencia del servicio de orientacion y tutoria.

Si adherimos a una accion tutorial que asume el caracter proactivo antes definido, es
necesario profundizar la necesaria sinergia que supone el funcionamiento articulado de
los diferentes actores institucionales. Lograr que los alumnos asuman el rol de
estudiante universitario potenciando nuevos conocimientos y habilidades es una
responsabilidad a ser asumida por todos los actores de la comunidad universitaria. La
accion tutorial concebida de esta forma se sustenta en principios acerca del aprendizaje
y la ensefianza que deben ir acompafados de proyectos curriculares de las catedras que
tengan consonancia con esos principios y supuestos. En funcion de lo antedicho, se



llegé a evaluar la conveniencia de articular algunas de las acciones de tutores y
orientadores con el dictado de las materias. Una de estas acciones implica la
colaboracion en la implementacion de una Guia de Estudio de la unidad de Sistema
Nervioso de la materia Anatomia |. Esta experiencia se hizo en el marco de la
promocion de la alfabetizacion académica. Desde el segundo cuatrimestre del 2014 se
propuso incorporar la tematica de la alfabetizacion académica como un eje de trabajo de
la Secretaria Académica. Para ello, se implementd el Programa de Alfabetizacion
Académica en la FCV-UBA. Este programa busca dar un funcionamiento méas organico
al accionar de tutores y orientadores pues sus intervenciones, de caracter individual, se
complementen con las propuestas de alfabetizacion académica que se han desarrollado
en el marco del mencionado programa en diferentes Catedras (Fisiologia, Quimica
Biologica, Fisica Biologica, Histologia y Taller de Historias Clinicas que compromete a
viarias Cétedras).

Paralelamente, los tutores siguen sosteniendo la comunicacion con sus tutorandos
mediante correo electronico para enviar informacién significativa o para conocer la
marcha de los estudios (como lo venian haciendo desde la creacion del programa). De
este modo, a la visita y presentacion inicial, se agregan las sucesivas comunicaciones
mediante correo electronico del tutor y el contacto directo en oportunidad de trabajar
con la guia, aspectos que buscan sostener la visibilidad del tutor ante los alumnos. A
partir del 2015 se retomé la oferta de talleres. Se ofrecidé dos talleres, uno sobre la
preparacion del examen final y otro sobre el afrontamiento del temor a los examenes
orales.

Respecto del trabajo de los orientadores en las entrevistas individuales con los alumnos,
cabe sefialar la intencion de profundizar la articulacion con las acciones tutoriales. La
entrevista individual se presenta al alumno como un espacio personal donde reflexionar,
con la orientacion de un profesional, acerca de su situacion académica. A lo largo de la
misma, se rastrean las dificultades y los aciertos del camino recorrido como alumno
universitario. El trabajo articulado orientadores-tutores se fue tejiendo en: los re-
contactos con los tutores, las consultas de los mismos acerca de alguna problematica de
un alumno, las entrevistas realizadas en conjunto en los casos que asi se consideraba
conveniente, la derivacion de un alumno por parte de su tutor. Cabe destacar que
algunos alumnos solicitaron tutor ya que no lo tenian asignado por pertenecer a planes
de estudios anteriores a la creacion del programa.

Ampliacion del Sistema: Las tutorias CBC-Veterinaria

En el afio 2015 se amplia el Sistema. La idea de profundizacion de la accion tutorial se
refuerza con el Proyecto: “La Facultad de Ciencias Veterinarias en Pos de una Mejora
Continua”, el mismo apunta a fortalecer el Sistema de Orientacion y Tutorias
Académicas de la Facultad mediante la incorporacion de un plantel de tutores que
atienda a los alumnos del CBC y de las PPS. ElI CBC constituye el primer ciclo de los
estudiantes de la UBA. Segin manifestara Atilio Alterini es el “duro transito entre la
ensefianza media y la universitaria, un paso que incrementa exigencias Yy
responsabilidades” (citado por Rascovan, 2012). Uno de sus objetivos es promover la
paulatina orientacion del estudiante en la definicidon de su orientacidn vocacional. Esta
tarea es clave en el acompafiamiento del alumno, porque un contexto de igualdad de
oportunidades y libre acceso debe significar dar a todos la posibilidad del egreso.

El CBC conforma el primer afio de la carrera, es asi que se pensaron acciones a fin de
acercar a los alumnos no sélo a conocer la Facultad de Veterinaria, sino también a
profundizar su conocimiento del rol profesional. Se conformé con tal fin un equipo de



20 tutores y una Coordinadora para realizar actividades de articulacion CBC-
Veterinaria. Los tutores recibieron capacitacion respecto la especificidad del rol del
tutor en el marco del proyecto. En conjunto con las autoridades del CBC se acordd un
plan con distintas actividades, a saber: 1) Bienvenida a los alumnos (en el anfiteatro de
la Fac.), presentacion del equipo de Tutores y de cuestiones Institucionales de
importancia, a fin de que el alumno conozca la organizacion y posibilidades que la
facultad le ofrece; 2) Taller sobre las incumbencias del veterinario en el que, a traves
de dindmicas grupales, se reflexiona sobre el tema y se informa acerca del plan de
estudios; 3)Recorrida por el predio de la facultad y 4) Actividad en el aula virtual donde
el alumno elabora cuestiones vocacionales y del futuro rol profesional. Ademas, se
evallan las conclusiones del alumno respecto a las experiencias ofrecidas. Cabe
destacar que los alumnos se inscriben en la plataforma virtual desde el inicio de las
actividades antedichas manteniendo comunicacion con sus tutores.

Las tutorias en el marco de las Practicas Profesionales Supervisadas (PPS)

Las Practicas Profesionales Supervisadas (PPS) se incluyen en el Plan de Estudios que
rige desde el afio 2009, como un espacio curricular obligatorio que se cursa en el Gltimo
tramo de la formacion. Se conforman como un conjunto de actividades que permiten a
los estudiantes poner en practica los conocimientos adquiridos a lo largo de la carrera
para aproximarse a la realidad de su futura actividad laboral. En ellas se articulan el
mundo de la formacién académica con el mundo profesional y la teoria con la practica,
siendo de esta manera integradoras de toda la carrera. Esto se lleva a cabo con la
observacién y supervision de profesionales, cuya trayectoria y/o formacién permiten
realizar el acompafiamiento para el buen desarrollo de la tarea.

Son trayectos de profesionalizacidn especificos por orientacion. Estas son: Produccién
Animal; Medicina Pequefios Animales - Consultorio Clinico — Quirdrgico; Medicina
Grandes Animales; Medicina Preventiva y Salud Publica. Las mismas se realizan en
ambitos reales de la profesion que se los considera “espacios protegidos”, dado que los
estudiantes se encuentran acompafiados por tutores académicos y supervisores de
practica que cuidan permanentemente su insercion en el ambito profesional especifico,
con propasitos de formacion.

La estructura de acompafiamiento de las PPS se conforma con un coordinador General
de PPS, tutores académicos responsables del acompafiamiento de los estudiantes
durante todo su trayecto y supervisores de practica que estan al frente de las actividades
profesionales en cada uno de los ambitos de la practica en el que el estudiante se
incluye.

La implementacion de este espacio curricular del Plan de Estudios se concreta a partir
del afio 2014 y es alli donde se comienza a conformar el equipo de tutores que
acompafian a los estudiantes en la realizacion de las PPS, equipo que se va
incrementando en numero conforme se van incluyendo mayor cantidad de estudiantes
que realizan el nuevo Plan de Estudios. Comenzando en 2014 con 6 tutores para 12
estudiantes, en 2015 14 tutores para 25 estudiantes y a la fecha el equipo se encuentra
conformado por 17 tutores para 42 estudiantes de las 4 orientaciones en las que se
realizan las PPS.

Uno de los desafios en la puesta en marcha de este cambio en la formacién fue el rol
docente especifico que implica asumir la funcion tutorial y sobre todo en esta etapa de
la carrera. Desde el equipo de asesores pedagdgicos de la Secretaria Académica se
realiza la capacitacion de los tutores. Dos de los ejes principales que se abordaron en la
capacitacion son la particularidad de considerar la funcién tutorial, en esta etapa de la
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carrera, como ensefianza y acompafiamiento y el singular momento de la formacion
entendido como el “pasaje” entre ser estudiante y ser profesional.

Es por eso que la capacitacion se centra en revisar los modos habituales de ensefiar, en
tanto no es el docente el portador Unico del conocimiento, no “da una clase” en el
sentido mas tradicional; pero a la vez es ensefianza, cumple el papel de acompafiar, de
sostener el aprendizaje, de orientar, de generar un espacio de reflexion entre teoria y
practica; toma la practica como contenido y propone su analisis, su integracion, la
revision de lo aprendido, evalla constantemente al estudiante para reformular su
trayecto, sugerir una lectura, proponer una nueva actividad.

El tutor académico articula con el supervisor, quien también ensefia, y dialoga con esas
ensefianzas para que el estudiante las aproveche. Trabaja con el alumno la importancia
de aprender en y de la practica, haciendo y observando al profesional cuando hace,
analizando y tomando decisiones, registrando y comunicando.

Los contenidos que los tutores abordan con los estudiantes estan vinculados por un lado
con la organizacion del trayecto de las PPS y, por otro lado, con el desarrollo de la
propia practica profesional.

Para la organizacion del trayecto se consideran tres momentos: antes de la salida, se
trabaja la elaboracion del plan de trabajo, la formulacion de hipdtesis previas, también
se abordan los instrumentos de registro de la practica y se establece el encuadre de la
tarea. Durante el desarrollo del trayecto se realizan encuentros de acompafiamiento y
seguimiento que tienen como propdsito evaluar lo que estan aprendiendo, leer y analizar
los registros escritos y orientar sobre necesidad de ajustarlos y mejorarlos; analizar el
plan de trabajo y el informe de avance y realizar los reajustes necesarios. Finalizado el
trayecto se realiza la evaluacion, analizando lo realizado, sistematizando lo aprendido y
confrontando con las hipotesis previas.

En cuanto a los Contenidos mas especificos de la practica profesional, se trabaja la
relacion teoria- practica; la distancia entre las condiciones optimas que se estudian en la
facultad y la realidad en la préactica profesional; la responsabilidad y compromiso ético
en el ejercicio profesional y la variedad de contextos de la practica profesional.

Conclusién

Los sistemas de orientacion y tutoria estan en franco crecimiento en las instituciones de
formacién superior en nuestro pais. Este trabajo muestra el recorrido realizado por la
accion tutorial en la Facultad de Ciencias Veterinarias UBA. Hemos intentado plasmar
el modo en que nuestro servicio de tutorias fue creciendo y transformandose en funcion
de las demandas de los diferentes momentos de la vida académica de nuestros alumnos.
Actualmente se insiste sobre la necesidad de contextualizar la oferta tutorial a la
diversidad institucional, poblacional, académica y curricular de cada universidad.
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El objetivo fue contrastar la oferta con la demanda de cursos de Educacion Permanente
sobre Clinica de Pequefios Animales en la Facultad de \eterinaria, Uruguay. La
profesion veterinaria se ha diversificado, es muy importante priorizar la demanda
adecuando la oferta. En 2013-2015 se realiz0 un relevamiento de necesidades de
Educacion Permanente entre 794 veterinarios. La segunda area mas demandada fue
clinica de pequefios animales, 167 veterinarios (19,3%). Surgen a su vez varias sub-
disciplinas: técnicas quirargicas, 35 (15,6%), dermatologia, 24 (10,7%), ultrasonografia,
18 (8%), neurologia, 16 (7,1%), enfermedades infecciosas, 14 (6,2%), nutricion, 13
(5,8%), endocrinologia, 12 (5,3%), gastroenterologia, 9 (4%), cardiologia, oncologia,
medicina felina, oftalmologia y nefrologia y urologia 8 veterinarios interesados para
cada disciplina (3,6%), maketing y administracion 7 (3,1%), radiologia y anestesiologia,
6 c/u (2,7%), reproduccion, 5 (2,2%), urgencias y ortopedia y traumatologia, 4 (1,8) y
para etologia, toxicologia, geriatria y neonatologia, 3 interesados (1,3%). La oferta de
cursos de clinica de pequefios animales fue 13 en total (15,9% del total de cursos), 3
fueron sobre clinica en general abarcando variadas tematicas, por lo que no se
consideraron en las sub-disciplinas, 2 fueron sobre ortopedia y traumatologia y 2 sobre
neurologia (20%), hubo un curso sobre dermatologia, enfermedades infecciosas,
endocrinologia, medicina felina, nefrologia y urologia, asi como marketing y
administracion (10%). No hubo cursos sobre técnicas quirurgicas, ultrasonografia,
nutricion, gastroenterologia, cardiologia, oncologia, radiologia, anestesiologia,
reproduccion, urgencias, etologia, toxicologia geriatria, ni neonatologia. Al contrastar la
oferta con la demanda se observa que de las tematicas que presentan mayor interés
existié poca oferta de cursos. También hay variados temas que tienen una importante
demanda sin embargo no ha habido oferta, tales como técnicas quirdrgicas,
ultrasonografia y nutricion. Este estudio permitird ajustar la oferta a la demanda de
modo de cubrir con mayor precision las necesidades de capacitacion.

Introduccidén

La profesion veterinaria ha diversificado sus tareas, con un gran crecimiento en algunos
sectores de desarrollo profesional por lo que se considera muy importante un estudio
actualizado y profundo de la demanda en conocimientos especificos en diferentes
orientaciones. Contar con informacion fiable y de calidad acerca de las necesidades en
actualizacion de los profesionales es imprescindible para fortalecer y adecuar la oferta
de los Programas de Educacién Continua en la Facultad de \Veterinaria. En las Gltimas
décadas del siglo XX y en las primeras del actual hubo un despertar en la profesion
veterinaria, por un lado, el aumento de los valores de los productos pecuarios y por otro
una mejoria en la economia que llevo a que las mascotas se les brinde méas atencion que
nunca (Moraes, 2014).
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Cuando se habla de la necesidad de conocimiento de educacion permanente o de
capacitacion de los veterinarios uruguayos nos encontramos con varias incognitas ya
que ya que existen pocos trabajos relacionados con esta teméatica. Ademas, hay que
tener en cuenta de la vigencia de los mismos ya que la demanda es muy variable en el
tiempo.

La demanda en educacién permanente de los veterinarios de nuestro pais ha sido
analizada en pocos trabajos. Las publicaciones que tenemos como referencia fueron
“Situacion y perspectivas de la profesion veterinaria en Uruguay” realizado por Equipos
Mori (1992) y el Censo Nacional Veterinario (2010), “Conociendo el presente para
proyectarnos hacia el futuro”. En el trabajo de Equipos Mori en el punto 1.5.
Necesidades de capacitacion, el tema que los veterinarios desean actualizar y o
profundizar fue produccion animal (citado por el 16% como tema prioritario y por el
22% como uno de los dos temas prioritarios), reproduccion animal (12 y 22%
respectivamente), clinica (7 y 10%) y cirugia (5 y 10%). En el Censo 2010 revela que la
formacion mas requerida est4 en el area clinica que en el acumulado de las distintas
opiniones tiene un requerimiento del 65%, seguido de las ciencias basicas con un 35 %,
las diferentes formas de produccion animal 30 %, reproduccion 25%, nutricion 22%,
diagnostico y métodos auxiliares 16%, tecnologia de los alimentos 15%, epidemiologia
y salud publica 14% vy ciencias sociales 12%.

El presente trabajo surge debido a la falta de datos actualizados sobre la demanda en
educacion permanente de los veterinarios y al crecimiento de la profesion en las
distintas areas. Por otro lado, la intensificacion de la produccién animal en nuestro pais
hace que surjan nuevas necesidades.

La demanda en educacién permanente no solo es de interés para el Programa de
Educacion Continua, sino que también a nivel institucional de la Facultad de Veterinaria
y de Universidad de la Republica. Generar este tipo de informacién es de mucha
importancia y se ha transformado en una asignatura pendiente.

El objetivo de este trabajo fue contrastar la oferta con la demanda de cursos de
Educacion Permanente sobre Clinica de Pequefios Animales en la Facultad de
\eterinaria, Uruguay.

Desarrollo

En los afios 2013-2015 se realizd un relevamiento de necesidades de Educacion
Permanente entre 794 veterinarios que corresponden al 23% del total de los veterinarios
de nuestro pais segun el Censo 2010 (Lépez y Alonso, 2015). Esta encuesta se realizd
utilizando google drive, se disefid de tal forma que la respuesta se lleve a cabo en forma
agil y precisa. Esta herramienta informéatica permitié enviar la encuesta por correo
electronico a traves de un link del sitio web donde se encontré publicada. También se
envio la encuesta por correo postal, encomienda o se entregd personalmente.

Al encuestarlos sobre los intereses de actualizacién segun areas tematicas, muchos
veterinarios se refirieron a varios temas de diferentes categorias, por lo que se obtuvo
mayor numero de categorizaciones que el total de encuestados.

Se obtuvo que la segunda &rea més demandada fue clinica de pequefios animales con
167 veterinarios (19,3%), interesados en esta tematica. Dentro de este topico surgen a su
vez varias sub-disciplinas: técnicas quirurgicas, 35 respuestas (15,6%), dermatologia, 24
respuestas (10,7%), ultrasonografia, 18 (8%), neurologia, 16 (7,1%), enfermedades
infecciosas, 14 (6,2%), nutricion, 13 (5,8%), endocrinologia, 12 (5,3%),
gastroenterologia, 9 (4%), cardiologia, oncologia, medicina felina, oftalmologia y
nefrologia y urologia se manifestaron 8 veterinarios interesados para cada disciplina



(3,6%), maketing y administracion 7 (3,1%), radiologia y anestesiologia, 6 respuestas
para cada una (2,7%), reproduccion, 5 (2,2%), urgencias y ortopedia y traumatologia, 4
respuestas para cada una (1,8) y para etologia, toxicologia, geriatria y neonatologia,
hubo 3 interesados en cada item (1,3%).

Paralelamente se estudio la oferta de cursos para profesionales durante estos afios,
clasificandola y categorizandola segun los ejes tematicos que surgieron de la encuesta.
Se encontrd que, de forma similar a la demanda, clinica de pequefios animales fue la
segunda tematica mas ofertada, con una oferta de 13 cursos (15,9%), de los cuales 3
fueron sobre clinica en general abarcando variadas teméticas, por lo que no se considerd
al clasificar las sub-disciplinas. Del resto de los cursos, 2 fueron sobre ortopedia y
traumatologia y 2 sobre neurologia (20%), hubo un curso sobre dermatologia,
enfermedades infecciosas, endocrinologia, medicina felina, nefrologia y urologia, asi
como de marketing y administracién (10%). No hubo cursos sobre técnicas quirurgicas,
ultrasonografia, nutricién, gastroenterologia, cardiologia, oncologia, radiologia,
anestesiologia, reproduccién, urgencias, etologia, toxicologia geriatria, ni neonatologia.
La relacion entre la demanda y la oferta de las actividades de Educacion Permanente
dentro de la tematica clinica de pequefios animales que se obtuvo mediante este trabajo
se muestra en la grafica 1.

20
18
16
14
12
10
8
6
4
’ EERIRINITEN
0 iillooannm
o e R T S S~ - S S S TS [ S-S - Y B . M- B
S @ % w F O w hw w w £ ww g wowQ 2 o w5 W
wm Q 2 9 g 8 2 0 0 0 F 0 05 0 0T 25 0 o0 w O
e gegtossgscefeesgisgtc
:mc:;E3~§m'gc§§:;'ca'°5°o“-"§8“’
5 E 90 2 £ Z2Z 6 € 80T ® > S 2 2 O £ ) <
2 c o 5 S £ % = o
T = 2 Z o SO ¢ O 5 £ © o o o =
o o o L s 9 T 5 O 2 o)
c 0O & < c O 0] o0 c < =2
= 5 - woy = ke) <
c © o
\8 (U] [y
©
= =4

B demanda% oferta%

Gréfica 1: Relacion demanda-oferta de actividades de Educacion Permanente dentro de
la temaética de Clinica de Pequefios Animales en la Facultad de Veterinaria, Uruguay.
Afos 2013-2015.

Conclusiones

Al contrastar la oferta con la demanda se observa que de las tematicas que presentan
mayor interés existio poca oferta de cursos, salvo en dermatologia (segunda sub-
disciplina mas demandada), en que la oferta fue bastante coincidente con la demanda.
También hay variados temas que tienen una importante demanda sin embargo no ha
habido oferta, tales como técnicas quirargicas, ultrasonografia y nutricion. Por el otro
lado algunas sub-disciplinas cuya oferta super6 la demanda, tales como neurologia y
ortopedia y traumatologia y en menor medida, enfermedades infecciosas,
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endocrinologia, medicina felina, nefrologia y urologia y marketing y administracion.
Este estudio permitira ajustar la oferta a la demanda de modo de cubrir con mayor
precision las necesidades de capacitacion.
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Resumen

El presente trabajo tiene como objetivo analizar los mecanismos institucionales
existentes y futuros para promover mayor calidad del proceso de ensefianza-aprendizaje
y generar pautas de evaluacion docente adecuadas, discutidas y consensuadas en cada
Unidad Académica a partir de la vigencia del Convenio Colectivo de Trabajo del afio
2015.

El Concurso publico de antecedentes y oposicion para el acceso a los cargos docentes y
la promocion de categorias, aparecen como dos elementos centrales, asociados a la
calidad. Se revisaron las normativas existentes y en particular de la UNLP. Se
mencionan en el analisis, algunos criterios centrales, que han sido modificados a lo
largo del tiempo, pero que debieran adecuarse al Convenio. Este trabajo pretende
enfocar del tema centrandose en la calidad académica y la estabilidad laboral. La
calidad de los docentes ordinarios o regulares como elemento central de mejora, la
estabilidad laboral y la periodicidad como un supuesto de movilidad y equidad han
presentado fuertes contradicciones a lo largo del tiempo. En la Facultad se ha
incorporado y profundizado la evaluacion bianual de los docentes con mayor
dedicacion, se han establecido mecanismos de seguimiento formal e implementado
encuestas sobre la perspectiva estudiantil del desempefio de cursos y docentes, basando
en ellos la continuidad de los cargos mediante prérrogas. Se propone la discusion
respecto de la necesidad de establecer normas en las cuales los concursos sean una
instancia ingreso y promocion de categorias en la carrera docente complementados con
elementos de evaluacion continua para juzgar la permanencia en cada uno de los cargos
y mecanismos que promuevan la movilidad docente. Desde el punto de vista operativo
se fundamenta la creacion del Claustro docente, neutralizando la division existente entre
Profesores y Auxiliares de la docencia en los 6rganos de gobierno, lo cual, promoveria
una mayor democratizacién de la actividad académica. Asimismo, se realizan
consideraciones en particular, propias de la ensefianza agropecuaria Superior.

Introduccion y antecedentes

En la historia de la Universidad publica, se han implementado a lo largo del tiempo,
distintas instancias vinculadas al acceso y permanencia de los docentes en sus cargos
(Mollis, 2007) En este sentido, existen una cantidad de variantes entre Universidades y
Unidades académicas, emergentes de la Autonomia Universitaria y del perfil académico
adoptado por cada una de ellas. En este sentido, existen variantes de gran importancia,
asociadas, en primer lugar, a interpretacion de la Ley de Educacion Superior, los
Estatutos de cada Universidad, sus ordenanzas y los Reglamentos de cada Consejo
Académico o Directivo, gestados, aprobados e implementados en cada Facultad.
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Asimismo, a partir de las premisas basicas de la Reforma Universitaria, en la mayor
parte de los casos, aparecen con variantes, las figuras del Concurso y la Periodicidad
(Avendario, 2009). En virtud de esto, en paralelo, surgen Reglamentaciones que evalGan
el de desempefio de los docentes, mediante Informes periddicos evaluados por
Comisiones ad hoc y refrendados por los respectivos Consejos, y otros elementos
complementarios tales como formularios de actividades anuales, encuestas estudiantiles
sobre el desempefio personal y colectivo de los respectivos docentes. Esto ha generado
un contexto diferenciado en los ultimos 20 afios para el desarrollo de la actividad
docente (Sarthou y Araya, 2015)

Desarrollo

La Ley de Educacion Superior (24521/1995) en su Capitulo 3, articulo 11 establece el
acceso a la carrera académica por concurso publico y abierto de antecedentes y
oposicion, lo cual no se contrapone con el Convenio Colectivo de trabajo homologado
en el afio 2015.

La puesta en vigencia del Convenio colectivo de trabajo para los docentes
Universitarios en 2015, genera posiciones de politica académica complejas, algunas
apoyadas en un legitimo derecho laboral, entre otros la estabilidad en los cargos
obtenidos y la continuidad en los mismos a través de evaluaciones periddicas, y otras,
apoyadas en los principios reformistas del siglo pasado, que se muestran renuentes a los
cambios enunciados esgrimiendo, un posible deterioro de la calidad docente, asociado a
la estabilidad.

No debiéramos dejar de considerar que, en los ultimos afios, de las tres actividades
bésicas de la Universidad, esquematicamente, se ha incentivado la investigacion
(Villagra 2015), se ha incorporado la extension hace algo méas de una década y se ha
desconsiderado a la docencia notablemente a pesar de ser la actividad fundante de la
Universidad y aquella, que guarda con exclusividad la formacion de Profesionales, en
este caso del area agropecuaria. En carreras de esta area, se percibe en general un
desfinanciamiento de la actividad muy notorio, que abarca desde condiciones
ambientales de trabajo muy deficientes, y en muchos casos hasta falta de equipamiento
e insumos imprescindibles para un adecuado desarrollo de la misma. En paralelo, gran
parte del tiempo docente, especialmente en aquellos con dedicaciones semiexclusivas o
exclusivas, es utilizado para posicionarse en el sistema cientifico, desplegando acciones
orientadas fuertemente a la publicacién de trabajos, Direccion de Proyectos,
formulacién de Convenios, realizacion de Maestrias y Doctorados y creaciéon de
Centros, Laboratorios e Institutos de Investigacion que en muchos casos se solapan y
confunden con las estructuras de Catedras o Departamentales preexistentes con un
escaso peso académico.

Esta pérdida de peso relativo de la docencia en los Gltimos 20 afios, ha generado
también en las instituciones, cierta inaccion en evaluar esta actividad y como reflejo una
importante desmotivacion de los docentes en su formacién didéctica y pedagdgica. La
implementacion de la Carrera docente y la Especializacion en docencia Universitaria,
han sido aprovechadas en gran medida metodol6gicamente, pero se han impuesto como
atractivas solamente al otorgar el titulo de Especialista. (Ferrer y Gonzélez, 1999)

Ante los descripto, con la actuacion de la CONEAU como 6rgano supra universitario, la
acreditacion obligatoria de las Carreras, ponderd las actividades y producciones en
investigacion y extension preferentemente, incluso cuantificando el incremento en el
numero de Maestrias y Doctorados obtenidos por los docentes como un indice de
calidad institucional.
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La resultante, en términos de calidad de la ensefianza no han cambiado sustantivamente,
lo cual prueba que el efecto derrame previsto con mayor cantidad de docentes con
titulos de posgrado, practicamente no tendria correlacion con la calidad formativa de
Grado. Esta situacion, presenta conflictividad ya que es un requerimiento ineludible
para ser abarcado por el Convenio la actividad frente a alumnos.

Conclusiones

Es una responsabilidad institucional, promover la discusion respecto de las pautas a
emplear en primer lugar para propiciar la evaluacién continua de los docentes y elaborar
una metodologia clara para los eventuales evaluadores y evaluados. En estos casos, se
recomendarian una serie de Pautas particulares por Carrera y por disciplinas
agropecuarias, especialmente de Ingenieria agronémica ye Ingenieria forestal.

Existen luego del periodo de normalizacion de las Universidades, algunos antecedentes
de interés, tales como los planteados por medio de la Carrera Docente en la UNRC
(Brizuela, 2002) en la cual se establece un sistema mixto de Concursos y promociones
de cargos de acuerdo al desempefio en evaluaciones anuales realizados por Comités
académicos que proponen las acciones a seguir al consejo Directivo.

En la UNMDP (Mastromey,2004), especificamente en la Facultad de Ciencias
Econdmicas y Sociales, donde a través de la carrera docente se logré la estabilidad
laboral de docentes que habian concursado en tres oportunidades sus cargos, Yy
paralelamente se incorporaron al régimen mas de 400 docentes en distintas areas de
conocimiento y Carreras.

A lo largo de las dos ultimas décadas, que muestran la existencia de diferencias en las
creencias que tiene el profesorado universitario sobre la ensefianza, las estrategias
docentes que desarrollan y las formas de entender el aprendizaje. Asimismo, diversos
estudios y analisis describen el desajuste que se ha creado entre docencia e
investigacion y como éste influye en el desarrollo de una determinada identidad
profesional (Caballero y Bolivar, 2015)

Desde el punto de vista conceptual y en términos estrictamente politicos, debiera
discutirse en profundidad la posibilidad de revisar las estructuras de gobierno
Universitario, promoviendo la conformacién de los respectivos érganos de gobierno con
estudiantes, graduados sin relacion de dependencia con la Universidad, no docentes y un
Claustro unico docente en el cual participen todas las Categorias previstas por el CCT.
Paralelamente, seria de suma importancia generar la mas amplia discusion sobre la
eleccion de Autoridades Universitarias, actualmente variables entre distintas
Universidades de la Argentina.

Bibliografia

Avendano Fernando. 2009. Un hito fundamental en la historia de la Universidad
Argentina: La reforma Universitaria de 1918. Extension Digital - Namero 1- Afio 2009
| ISSN 1851-9237.

Brizuela Ne. 2002. Control de gestion en carrera docente. Departamento de imprenta y
publicaciones de la Universidad Nacional de Rio Cuarto. Argentina.

Convenio Colectivo para los docentes de instituciones universitarias nacionales.
Adulp.org.ar. 42 p.

14



Caballero Katia y Antonio Bolivar. El profesorado universitario como docente: hacia
una identidad profesional que integre docencia e investigacion. REDU. Revista de
Docencia Universitaria, enero - abril 2015, 13 (1), 57-77.

Estatuto de la Universidad Nacional de la Plata. 2009

Ferrer J y Gonzélez P. 1999. El Profesor universitario como docente. Revista
interuniversitaria de Formacion del Profesorado. Nro. 34. Enero-abril 1999. pp. 329-
335.

Ley Nacional de EducaciéN Superior. Nro. 24.521. Promulgada 7 de agosto de 1995
Decreto 268/95?

Mastromey, Marcelina. 2004. La periodicidad y la estabilidad del docente universitario
argentino. IV Coloquio internacional sobre gestion universitaria en Ameérica del Sur.

Mollis Marcela. La educacion Superior en Argentina: Balance de una década. 2007.
Revista de la Educacion superior. Vol. XXXVI (2). Nro. 142. Pp.69-85.

Ordenanza 179/96 y sus modificaciones. Universidad Nacional de La Plata.
Reglamentos de concursos de Profesores de la Facultad de Ciencias Agrarias y
Forestales.2006

Reglamento de Concursos de Auxiliares Docentes de la Facultad de Ciencias Agrarias y
Forestales. 2006.

Sarthou, NF, Araya, JM. El Programa de Incentivos a docentes investigadores en
Argentina: a dos décadas de su implementacion. Ciencia, Docencia y Tecnologia. 01:34.
mayo de 2015.

Villagra, MA. EIl actual trabajo docente universitario en Argentina: alertas para
repensar. Educar, en Revista Curitiba Brazil 37. 115:129. Julio de 2015.

15



UNA PERSPECTIVA CRITICA DE LAS ACTIVIDADES PRACTICAS DE
GRADO EN UNA ESTACION EXPERIMENTAL UNIVERSITARIA Y SU
ESTRATEGIA DE MEJORA

Barreyro, R.

Facultad de Ciencias Agrarias y Forestales. Universidad Nacional de La Plata.
robertobarreyro@gmail.com

Resumen

El presente trabajo tiene como objetivo analizar en un periodo de nueve afios la
evolucion de las actividades docentes en la Estacion Experimental Ing. Agr. Julio
Hirschhorn de la Facultad de Ciencias Agrarias y Forestales de la UNLP como ambito
de integracion tedrico préctica de la ensefianza. En la misma, se desarrollan actividades
docentes en mas de quince Asignaturas de las carreras de Ing. Agrondmica e Ingenieria
Forestal; especialmente de los Gltimos afios de cada carrera. Este trabajo se realiza, a
partir de evaluar los resultados obtenidos a partir del cumplimiento parcial de los
objetivos planteados desde el afio 2006, especialmente aquellos que promovian mejoras
en la actividad docente en cantidad y calidad. Para cada Asignatura, se vislumbran
situaciones internas y externas que han condicionado evoluciones variables, en los
diferentes cursos a lo largo de este tiempo. En virtud de los cambios observados de la
realidad institucional y contextual, se formula un planteo que profundice la mejora en la
actividad a través de una organizacion mas adecuada de la docencia, vinculada con la
integracion de tareas basicas de investigacion y extension, fortificando las actividades
de ensefianza que se realizan en cantidad y calidad. Para ello, se plantea la necesidad de
realizar tareas docentes de integracion horizontal de contenidos en el abordaje teorico-
practico de los temas y favorecer el trabajo interdisciplinario. La integracion vertical de
contenidos a traves de talleres, incluiria asignaturas de los primeros afios que
actualmente tienen escasa participacion. Estas modalidades, mejoraria la utilizacion de
recursos materiales y humanos existentes para el logro, ampliacion e integracion de los
aprendizajes, adecuando estas acciones al marco del actual escenario institucional y
productivo externo en permanente evolucion y su vision prospectiva.

Introduccion

La Estacion Experimental Ing. Agr. Julio Hirschhorn, es un dmbito dependiente de la
Facultad de Ciencias Agrarias y Forestales de la UNLP, que data del afio 1930. Se
encuentra situado a 10 km de la sede central enclavada en pleno cordén horticola de la
localidad de Los Hornos, Partido de La Plata. En sus origenes sus tareas se abocaron al
estudio y obtencion de variedades del cultivo de arroz. En el transcurso del tiempo y a
partir de las visiones emergentes de la Institucién, las actividades de investigacion y
docencia se fueron ampliando hacia otras disciplinas, especialmente ligadas al
mejoramiento genético y experimentacion en cereales, oleaginosas, frutales y forestales.
En el afio 1990, se traza institucionalmente un perfil més flexible, facilitando ain mas la
ampliacién del espectro de actividades a realizar.

En 2006, se reformula el Perfil de la Estacion, apuntando a promover el crecimiento de
aquellas actividades mas vinculadas a la zona de influencia, especialmente del sector
horticola y fruticola, plantas aromaticas y otras actividades de caracter intensivo.
Asimismo, se replantea ampliar las actividades poco desarrolladas hasta ese momento,
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especialmente de extension, vinculacion tecnoldgica e insercion en la comunidad desde
la Estacion y con otros organismos vinculados a la actividad agropecuaria

Este perfil, se constituyo en el eje principal, a través del cual se procedi6 a concursar de
manera abierta el cargo de Director, materializado en el afio 2006.

Respecto de la actividad docente, en los ultimos afios se ha incrementado la cantidad de
Asignaturas participantes, estudiantes y docentes involucrados abracando disciplinas de
los 5 afios de curso para ambas carreras en un nimero que oscila anualmente entre 18 y
22 de acuerdo a los Informe anuales (1,2,3). Asimismo, se relevan actividades docentes
de la Publicaciones bianuales de la Estacion Experimental (4,5,6,7,8)

En este contexto, se describen las principales actividades realizadas y su posible mejoria
cualitativa y cuantitativa a través de un enfoque interdisciplinario y de integracion de
conocimientos en forma horizontal y vertical.

Desarrollo

Se pueden clasificar en tres categorias las actividades curriculares realizadas en:
permanentes, semipermanentes y puntuales. Se consideran permanentes a aquellas que
desarrollan més del 50 % de su carga horaria en la Estacion, semipermanentes a las que
realizan entre un 25y un 50 % y puntuales a aquellas que estan por debajo del 25 %. A
continuacion, se toman ejemplos de los tres grupos.

Permanentes: Mecanizacion Agraria y Forestal, Oleaginosas, Fruticultura.
Semipermanentes: Cerealicultura, Riego y drenaje.

Puntuales: Sisteméatica Vegetal, Climatologia, Mecanica., Terapéutica Vegetal,
Edafologia, Mejoramiento Forestal, Silvicultura, Xilotecnologia, Se describen a
continuacién las actividades en sus rasgos generales.

Permanentes

Mecanizacion Agraria y Forestal

La Asignatura establece un cronograma de clases para las cuales hace uso de: Aulas (2),
Maquinarias e implementos de labranza, siembra y aplicacidn de fitosanitarios y lotes
aptos para estos fines.

Oleaginosas

Establece un cronograma de clases haciendo uso de aulas (2), lotes implantados con
modulos didacticos de lino, colza, girasol, soja y plantas aromaticas. Asimismo, utiliza
ensayos experimentales con fines didacticos.

Fruticultura: Dispone de plantaciones didacticas de frutales de pepita, estaqueros y
ensayos, haciendo también uso de aulas en la mayor parte de las explicaciones teoricas.

Semipermermanentes

Cerealicultura: hace uso de aulas, parcelas didacticas y ensayos experimentales para el
aprendizaje de los estudiantes. Posee ensayos experimentales con fines didacticos.
Riego y drenaje: El equipamiento existente permite realizar un aceptable nimero de
trabajos con los estudiantes en lo atinente al funcionamiento e instalacion y manejo de
riego gravitacional, por aspersion y por goteo.
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Puntuales

Ninguna de estas asignaturas realiza seguimiento de la actividad docente, por lo cual la
actividad tiene una o dos temaéticas en particular que se abordan durante el afio.
Sistematica se restringe a la identificacion de cultivos y malezas in situ, Edafologia al
estudio de calicatas y perfiles de suelo, Mecanica al funcionamiento de tractores,
Terapéutica vegetal a las distintas aplicaciones de agroquimicos; Climatologia a
visualizar fenologia de cultivos y acceder al funcionamiento de la Estacion
Meteoroldgica automaética; Xilotecnologia a las construcciones en madera realizadas por
el curso y Mejoramiento forestal a la observacion de clones de alamos, sauces y
Eucaliptus de los ensayos existentes.

Es indudable que existen tres grados de intensidad diferenciados para apoyar con la
practica el conocimiento teorico, haciendo la salvedad que no ha sido necesario incluir a
todas las asignaturas en este trabajo.

Existen numerosas estrategias para el aprendizaje tedrico préactico, pero es indudable
que las asignaturas del primer grupo se aproximan a un modelo mas razonable
consistente en una clase de aula introductoria de cada tema y la actividad préactica en el
campo realizada por docentes y estudiantes. De ese modo el modelo tedrico se pone a
prueba en elementos de contraste y consonancia con la realidad concreta. A modo de
ejemplo: el estudiante conoce el modelo de crecimiento tedrico de un cultivo, lo elabora
y en un seguimiento periddico a campo, comienza a poner en juego factores asociados
como el clima, el suelo, las plagas, el genotipo utilizado y otros factores tecnolégicos
ligados a la produccion.

Un fendmeno similar ocurre cuando estudia una labor agricola determinada y al salir a
practicarla en el campo, el implemento utilizado, el estado del suelo y otras variables lo
obligan a contrastar su conocimiento abstracto a la practica concreta.

En fruticultura, a modo de ejemplo, accedera a los conceptos tedricos de las diferentes
podas, pero situado frente a la planta a podar debera decidir desde la teoria, la ejecucion
de la tarea sobre un individuo particular, en un estado sanitario y de desarrollo
determinado.

Se podrian agregar innumerables ejemplos, pero es claro que la continuidad, vincula
fuertemente al proceso de aprendizaje con la realidad productiva.

Es importante consignar, que, en los tres casos, las actividades de ensefianza se
complementan con la visita a campos de productores y Otras Estaciones experimentales
0 muestras dinamicas de maquinarias.

En el segundo grupo, ademas de ser menor el porcentaje de horas de campo, el
seguimiento es menos continuado, lo cual dificulta el seguimiento en términos de
proceso. Este fendmeno sucede tanto en Cerealicultura como en Riego y drenaje,
propiciando una visién fragmentada de los temas.

En el tercer grupo (Eventuales), se encuentran las asignaturas que desarrollan
determinados temas en el campo, tales como Climatologia, Terapéutica vegetal,
Sistematica vegetal y otras. En estos casos, el trabajo en la Estacion se transforma en un
suceso momentéaneo y puntual. Vale como ejemplo la actividad de sistemética Vegetal,
que consiste en una profusa recorrida con la finalidad de identificar malezas
especialmente.

Introduccion a las Ciencias Agrarias y Forestales, asignatura de primer afo, realiza una
sola visita al comienzo del curso, en la cual, mediante la observacién de experimentos y
cultivos, intercambia saberes con docentes e investigadores a partir del empleo concreto
del método cientifico utilizado en sus experiencias.
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Tal lo descripto sintéticamente, existe mucha variabilidad en la utilizacion de la
Estacion experimental en los aprendizajes practicos y su integracion con la teoria de
varias disciplinas.

La realidad es que, siendo una dependencia muy cercana a la Sede Central de la
Facultad, existe una primera deficiencia, que apunta a aquellas asignaturas que no hacen
uso de la misma. Algunas, justificadamente poseen su objeto de estudio en un
laboratorio, otras, tales como el &rea de produccion animal y gran parte de las
asignaturas de Ingenieria Forestal, encuentran sus objetos de estudio en lugares mas
alejados o en otros campos anexos, mas adecuados a la actividad.

Lo cierto es que, en téerminos de razonabilidad, existen asignaturas muy vinculadas a la
region y la agricultura intensiva a campo o bajo cubierta que ni siquiera visitan la
Estacion Experimental puntualmente, a pesar de existir los cultivos, los invernaculos y
la tecnologia asociada a ellos disponible

Tal como se plantea la situacion, existen distintos niveles de problemas a resolver.

El més importante, es probablemente el de aquellas disciplinas que, teniendo
producciones tipicas de la region disponibles para ser estudiadas no hacen un
aprovechamiento de las mismas, tomando a veces como referencia para sus clases, la
visita a productores proximos a la Estacion, remitiéndose linealmente al modo de
produccién de los mismos, tanto en los cultivos como en la tecnologia empleada, lo
cual, genera una vision excesivamente simplificada y modelizada externamente a la
Facultad.

El segundo problema existe en aquellas asignaturas que realizan pocas actividades
anuales pudiendo hacer un nimero mayor, generando un aprovechamiento parcial del
material disponible.

Finalmente, existen problematicas mas complejas que las mencionadas: la primera es la
casi nula interaccion de actividades de campo de asignaturas muy afines, tal es el caso
de cereales y oleaginosas, mecanizacion y riego, fruticultura y horticultura.
Indudablemente si esto no sucede de manera horizontal, es previsible que tampoco
suceda entre asignaturas iniciales, intermedias y terminales de la carrera, lo cual
propiciaria no solo la integracion de docentes de distintas disciplinas sino también de
estudiantes de distintos afios.

Esta ultima situacion y otras deficiencias generaron espacios curriculares y asignaturas)
de Integracion, llamados Talleres (Taller de Integracion 1; al final de tercer afio y Taller
de Integracion 2 a final de La Carrera). Si bien, conceptualmente se trata de una
iniciativa acertada, estos espacios, integrados por docentes de ambas carreras, pero con
escasa participacion de docentes de las asignaturas que se pretenden integrar, pierden
eficiencia en tanto no cumplen objetivos de integracion previstos, entre otras cuestiones
por una pertenencia departamental parcializada hacia el departamento de Desarrollo
Rural, cuando debieran ser interdepartamentales en su funcionamiento.

En este contexto, cabe reflexionar si la Estacién Experimental puede realizar en primera
instancia una convocatoria cuantitativa a fin de acercar a su ambito mayor cantidad de
asignaturas, pero no ya en forma aislada sino propiciando actividades coordinadas entre
dos 0 mas disciplinas.

En cuanto a la integracion vertical de contenidos practicos, més dificultosa desde el
punto de vista operativo, podria, junto a los Talleres Integradores 1y 2, operar como un
espacio de Reunidén de grupos de estudiantes de diferentes afios y asignaturas que desde
su espacio curricular intervengan e intercambien experiencias desde distintos espacios
de aprendizaje.
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Conclusiones

La Estacion Experimental, coordinada con los restantes establecimientos anexos a la
Facultad puede y debe generar espacios de integracion docente en el proceso de
ensefianza aprendizaje, especialmente en aquellas disciplinas con una carga préctica
importante. Una amplia convocatoria bajo estas premisas, acercaria mucho mas a este
predio al objetivo de tener un mayor protagonismo en la actividad docente, en
confluencia con las tareas de investigacion, extension y produccién que se llevan
adelante en la misma.
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VALORACION DE LOS ESTUDIANTES DE POSGRADO DE SU
TRAYECTORIA FORMATIVA EN LA FACULTAD DE CIENCIAS
AGRARIAS-UNIVERSIDAD NACIONAL DE ROSARIO

Benavidez, R.; Trevizan, A.; Cosolito, P.; Mufioz M. G.; Crévola, M. C.
Facultad de Ciencias Agrarias. Universidad Nacional de Rosario.

Esta investigacion se enmarca en un proyecto acreditado y financiado por la UNR.
Aborda los procesos de formacion de los estudiantes de posgrado de la Facultad de
Ciencias Agrarias (UNR) donde se dictan seis carreras: un Doctorado, dos Maestrias y
tres Especializaciones. El equipo, integrado por profesionales del area de gestion y de la
catedra de estadistica, disefio e implementd un instrumento encuesta para indagar sobre
las dimensiones laboral, académica-cientifica, social y personal. El objetivo es conocer
la valoracién que efectlan los estudiantes de posgrado (PG) sobre su trayectoria
formativa. Los aspectos relevados permitiran conocer el grado de satisfaccion con el
proceso de ensefianza aprendizaje, el grado de facilidad/dificultad durante el cursado y
la contribucion para potenciar aspectos personales asi como el impacto sobre la
situacion laboral. Los datos fueron procesados estadisticamente para identificar
tendencias y regularidades, también analizados e interpretados para comprender los
aspectos de mayor relevancia institucional. Entre otros resultados, surge que el 78% de
los encuestados estuvo entre satisfecho y muy satisfecho con el estudio realizado; el
71% estim6 como intermedia la facilidad para realizarlo relevandose que el tiempo fue
la principal limitante, en particular, el tiempo para escribir (50%), para estudiar y
realizar experimentos (36%) y para cursar (25%). EI 90% expres6 que el PG le
posibilité aumentar las capacidades personales. Sobre un 60% de encuestados en que se
modifico la situacion laboral, el 46% mejoro; el 70% lo atribuy6 al PG. Estos resultados
preliminares dan cuenta de la adecuacion académica de la oferta de PG a las demandas
regionales, sin embargo, se requieren ajustes sobre la dinamica temporal-espacial del
posgrado.

Introduccion

En la Facultad de Ciencias Agrarias de la Universidad Nacional de Rosario (FCA-UNR)
se desarrollan diversas carreras de posgrado que corresponden a diferentes areas
disciplinares. Los procesos de evaluacion llevados a cabo por la Comision Nacional de
Evaluacion y Acreditacion Universitaria (CONEAU) han informado parcialmente sobre
la calidad institucional de la oferta educativa sefialando algunas fortalezas y debilidades
correspondientes a las especialidades, maestrias y doctorado. En este sentido, Gémez
(2016) afirma que aunqgue el proceso de evaluacion institucional que se implementa en
nuestro pais no garantice, en todos los casos, la mejora de la calidad, si suministra
informacion Gtil que le permite a la institucion evaluada obtener un diagnostico méas
preciso a partir de la validacién de los datos y el analisis presente en la autoevaluacion.
Este diagndstico es un insumo valioso para disefiar las acciones de cambio que
posibiliten mejorar sus procesos y resultados en procura de la calidad definida por la
propia institucion.

Por otra parte, al finalizar los cursos, los Directores y/o Coordinadores aplican encuestas
de opinidn, en la mayoria de los casos de caracter anénima y voluntaria, que abordan
aspectos pedagdgicos, didacticos y curriculares con el propdsito de mejorar las
propuestas. Este tipo de encuestas son sumamente Utiles para orientar las propuestas

22



dado que, como sefiala Vasquez Rizo y Gabalan Coello (2012), en el nivel de posgrado
el profesor universitario se enfrenta a un grupo de estudiantes particularmente exigente
que participa de manera activa del proceso de ensefianza-aprendizaje, con preguntas en
clase comUnmente asociadas a su campo de trabajo. Muchos estudiantes en posgrado
demandan la aplicabilidad de los conceptos teéricos impartidos por los docentes,
exigiendo por tanto al profesor una suficiente experiencia tedrico-practica, mayor
conocimiento de casos aplicados y un mayor conocimiento de la hoja de vida de sus
estudiantes, todo con el fin de favorecer el flujo de informacién entre profesor y
estudiante en cada sesion de clase.

Ambos modelos de evaluacion -CONEAU y encuestas de opinion- estiman el impacto
del posgrado en el estudiante a través de una estrategia valorativa capaz de realizar un
seguimiento individual de todo el proceso formativo para reconocer el impacto en el
ambito de desarrollo profesional. Es sabido que quién transita un posgrado tiene una
serie de expectativas -laborales, académicas, cientificas, personales- que logra satisfacer
en mayor o menor medida por diversos motivos. La identificacion de esas expectativas,
las razones por las cuales logré o no cubrirlas, asi como el nivel de satisfaccion y el
impacto que finalmente tuvo el posgrado en la vida del profesional, constituye un
cumulo informacion sustancial para reorientar las politicas institucionales y lograr
propuestas académicas que satisfagan distintos grupos sociales.

El “adulto trabajador, sujeto del aprendizaje” introduce cambios en la ubicacion de los
espacios de aprendizaje, nos enfrenta con sujetos maduros, con tiempos limitados
derivados del ejercicio de responsabilidades sociales diversas (Sladogna, 2015). Esta
caracterizacion del estudiante de posgrado desafia las instituciones, sobre todo si
consideramos que se trata de profesionales del sector agropecuario que enfrentan
problemas fuertemente atravesados por la ética y la politica; profesionales que deben
dar respuesta a la preservacion de los recursos naturales, la calidad alimentaria, entre
otras problematicas que impactan en la salud de los ciudadanos y la sostenibilidad de
los sistemas agroalimentarios.

En este contexto y teniendo en cuenta los aportes tedricos, surgen algunos interrogantes:
¢qué caracteristicas tiene el estudiante de posgrado de la FCA-UNR?, ;cuales son sus
expectativas sobre el trayecto formativo? ;Qué favorece y qué obstaculiza su
formacion? ;Como impacta la posgraduacion en su desarrollo profesional? ;Qué
valoracion hacen de la formacién que les ofrece la institucion?

El objetivo de la presente investigacion es conocer y analizar la valoracion que efecttan
los estudiantes de posgrado (PG) de las distintas carreras que conforman la oferta
académica de la FCA-UNR sobre su trayectoria formativa. Los aspectos valorativos
fueron relevados a traves del disefio de un instrumento encuesta que indagé la opinién
de los estudiantes sobre las propuestas de ensefianza, el grado de facilidad/dificultad que
habian tenido durante el cursado de la carreta, la contribucion del posgrado sobre el
desarrollo personal y la situacion laboral.

El equipo de trabajo, conformado por docentes que se desempefian en el Area de
Gestion Académica y en la cétedra de Estadistica, disefid e implemento el instrumento
en el marco del desarrollo de un modelo de autoevaluacion institucional alternativo. La
metodologia comprendi6 tres fases: 1- disefio del instrumento encuesta, 2- instancia
exploratoria-experimental de aplicacion, y 3- analisis de los datos y reflexion sobre los
resultados.

La estructura de la encuesta comprende un texto inicial donde se ofrece informacion
general sobre el propdsito, las condiciones de participacion voluntaria y andénima del
encuestado y el compromiso con la confidencialidad de la informacion proporcionada.
A continuacion, la encuesta solicita un conjunto de datos destinado a lograr una
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caracterizacion general de toda la poblacién y de los rasgos del conjunto de estudiantes
de cada carrera. Posteriormente, se presentan las cuatro secciones que indagan sobre las
dimensiones que aborda el proyecto: laboral, académica-cientifica, social y personal; a
su vez cada dimension contiene las preguntas que se corresponden con los indicadores
seleccionados.

Dado que el objetivo de la investigacion es profundizar el conocimiento sobre la
formacién de posgrado para comprenderlo como proceso dindmico y complejo, se
disefiaron tres modelos de encuesta para ser aplicadas: al inicio de la carrera, al finalizar
la cursada cuando entregan la Tesis o Trabajo Final y a los tres afios de posgraduado.

Desarrollo

Los datos de este trabajo corresponden a 27 encuestas respondidas por los egresados de
las carreras de doctorado (8), maestrias (12) y especialidades (7) durante 2014 y 2015.
La informacién recabada fue sistematizada y los datos relevados fueron procesados
estadisticamente para caracterizar la poblacion en general e identificar tendencias y
regularidades; se efectuaron recuentos, se analizaron frecuencias relativas y absolutas
las cuales se expresaron en porcentajes para mejorar la visualizacion de los aspectos de
mayor preocupacion institucional.

En este sentido, se destaca que el 82% de los egresados tienen empleo permanente,
mientras que el 64% trabaja en organismos publicos; el 60% de los encuestados
manifestd que su situacion laboral se modifico a partir de la obtencion del titulo de
posgrado. Sobre este porcentaje el 46% considerd que mejor6 y el 70% atribuy6 esa
movilidad laboral a formacion de posgrado.

La valoracion integral del PG en cuanto a la satisfaccion con el proceso de ensefianza
aprendizaje fue calificado entre excelente y muy bueno por el 96% de los encuestados.
Los aspectos relevados fueron: la idoneidad del cuerpo academico, las materias y el
curriculo, la disponibilidad de bibliografia, las instalaciones y practicas de laboratorio.
Segun el 80% de los encuestados, su formacion de PG contribuyo a aplicar y relacionar
conocimientos, aprender autbnomamente, comprender la complejidad de la realidad,
analizar criticamente su propia practica, trabajar en equipo e identificar problemas y
oportunidades entre mucho y bastante.

Otra variable relevada fue la facilidad/dificultad que tuvieron en la trayectoria de
cursado y para realizar su Tesis y/o Trabajo Final. EI 71% declar6 que la facilidad de
realizacion fue intermedia. A su vez, dentro de las dificultades consultadas, surgié que
la dedicacion de tiempo es la mayor limitante: el 50% manifesto que la disponibilidad
de tiempo para escribir su Tesis y/o Trabajo Final fue una limitante, un 36% de los
encuestados consider6 dificultoso lograr tiempo para estudiar y realizar experimentos y
el 25% considero que las mayores dificultades las tuvieron para asistir al cursado.

Es interesante mencionar que al ser consultados acerca de expectativas relacionadas con
el tiempo al inicio del PG, los resultados de las encuestas arrojaron que el 48% de los
estudiantes estim6 que el tiempo para estudiar constituiria una de sus principales
obstaculos, en particular un 28% estimo que tendria dificultades para cursar.

Con respecto a las dificultades para obtener financiar la formacion resulté que fue
considerada como un obstaculo por el 18% de los encuestados mientras que el 11%
manifesto que tuvo dificultades para retomar estudios.

Considerando que para el 54% de los estudiantes trascurrieron mas de 5 afios entre la
obtencién de ambos titulos, el de grado y el de posgrado, y contrastando la informacién
recabada en los diferentes momentos, no parecen haber sido efectivamente relevantes
las dificultades inherentes a retomar el estudio. El analisis comparativo sobre las
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estimaciones de tiempo entre los momentos 1 y 2 permite observar que hay un grado de
concordancia interesante entre las estimaciones a priori y a posteriori. Esto podria estar
relacionado con el grado de madurez y realismo con el que los profesionales comienzan
y atraviesan la etapa de formacion de posgrado.

Otros aspectos relevados se refieren a la valoracion de la trayectoria de PG para
contribuir de desarrollo personal susceptibles de ser fortalecidas, sobre lo cual el 100%
manifesto su satisfaccion por haberlo logrado sus metas personales. En particular, el
90% manifestd que pudo aumentar capacidades personales como la iniciativa y
adaptabilidad; el 80% logr6 potenciar su solidaridad, tolerancia y autoestima. Por ultimo
el 86% respondid que la formacion de PG no contribuyd a incrementar su participacion
en organizaciones sociales y civicas.

Conclusiones

En términos generales podemos afirmar que los estudiantes de PG perciben que la oferta
académica se adecua a las demandas profesionales de la regién. También se advierte
una elevada valoracién del trayecto formativo, vinculada al logro de una mejor situacion
laboral y a la contribucion que la formacion de PG imprimio en el ejercicio profesional
al facilitar la expresion de las capacidades personales. Por otra parte, se reconocen
algunos aspectos a mejorar para favorecer el ingreso y la permanencia, como por
ejemplo las dificultades devenidas de la predominancia de un régimen de asistencia
fisica. En tal sentido se propone ajustar la dindmica temporal-espacial del PG
considerando las experiencias de incorporacion de tecnologia factibles de ser utilizadas
en escenarios educativos de formacion especifica para graduados (Herrera, 2012).
Finalmente se destaca que la trayectoria en el PG contribuye al desarrollo personal de
los profesionales, una dimensién que los modelos de evaluacion tradicionales que se
vienen aplicando no consideran explicitamente al definir los estandares de acreditacion.
Por ello, consideramos que el instrumento encuesta desarrollado es adecuado para
conocer y comprender la valoracion de los estudiantes de PG desde una perspectiva méas
amplia y profunda.
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Escuela de Educacion Técnico Profesional de Nivel Medio en Produccion Agropecuaria
y Agroalimentaria. Facultad de Ciencias Veterinarias. Universidad de Buenos Aires.

Resumen

El disefio curricular de la Escuela Agropecuaria, concebido con el propoésito de instalar
un dialogo fluido entre teoria y practica tanto en el area de formacion general como en
las éreas cientificas y técnicas, se organiza en dos trayectos: un Ciclo Basico y un Ciclo
Superior. En el primero se garantiza una cobertura educativa de caracter universal, que
se insinlia en una carga horaria mas amplia para las materias de Formacién General,
tendencia que se revierte paulatinamente a medida que el Plan de estudios va
expandiendo los otros dos campos de formacion, mientras el alumno avanza en su
trayectoria y se aproxima al ingreso al Nivel Universitario.

Una de las decisiones adoptadas para el Ciclo Superior es la de instalar de manera
progresiva espacios curriculares y encuadres de trabajo que vayan aproximando a los
alumnos al perfil del estudiante de nivel Superior y a “entender el c6digo universitario”,
a fin de incorporar los requerimientos que la Universidad reclama.

Desde esta perspectiva, para el Ciclo Superior se administran dos decisiones
metodoldgico-curriculares: en cuarto afio, se introduce el régimen de materias
cuatrimestrales para el caso de dos asignaturas, Anatomia y Botanica, como parte del
proceso de “construccion del estudiante preuniversitario”.

En quinto y sexto afio el campo de formacion Técnico-especifica presenta la
especificidad de la incorporacién de blogues de materias afines que habilitan la
coexistencia de espacios curriculares con referencias comunes, a fin de alcanzar un
mayor grado de profundizacion en los contenidos, asi como una aproximacién a un
pensamiento holistico, complejo, transdisciplinar y practico.

Introduccion

Lejos de ser un conjunto integrado, el sistema educativo exhibe rupturas y quiebres en
el momento de traspaso de un nivel determinado al subsiguiente. Este desacople,
particularmente evidente entre las instituciones educativas de Nivel Medio y Superior,
se materializa a través de estilos, ldgicas, modos de organizacion y condiciones
culturales y académicas divergentes.

Pero la desconexion entre subsistemas es mas que una manifestacion de desajuste entre
piezas que debieran activarse sincrénicamente. Es también origen de frustracion y
abandono; de discontinuidad y fracaso.

Por otra parte, es sabido que una escuela secundaria preuniversitaria, al asumir el
compromiso de mejorar las condiciones de transito entre ambos subsistemas, se enfrenta
al reto de ejecutar cursos de accion pedagogica que coordinen con eficacia las
condiciones entre ambos niveles y aseguren variables en comdn.

La Escuela de Educacion Técnico Profesional de Nivel Medio en Produccion
Agropecuaria y Agroalimentaria, de la Facultad de Ciencias Veterinarias de la
Universidad de Buenos Aires (EAFVET - UBA), manifiesta una doble condicién: por
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un lado, la de ser una institucion de Nivel Medio preuniversitaria; por otro, la de ofrecer
una formacion técnica orientada a las Ciencias Agropecuarias.
El curriculum de la Escuela Agropecuaria ha sido concebido con el proposito de
profundizar y mejorar tanto el area de formacion comin como las areas cientificas y
productivas, pensando en un didlogo fluido entre teoria y practica, conforme a lo
expresado en el articulo 4 de la Ley 26.058:
La Educacién Técnico Profesional promueve en las personas el aprendizaje
de capacidades, conocimientos, habilidades, destrezas, valores y actitudes
relacionadas con desempefios profesionales y criterios de profesionalidad
propios del contexto socio-productivo, que permitan conocer la realidad a
partir de la reflexion sistematica sobre la practica y la aplicacion
sistematizada de la teoria (Ley de ETP, 2005).

Desarrollo

El disefio curricular estd constituido por dos trayectos: un Ciclo Basico y un Ciclo
Superior. Aunque este trabajo focalizara en decisiones adoptadas para el Ciclo Superior,
es relevante aclarar que el primero alcanza los dos primeros afios de la trayectoria
escolar y se organiza en tres campos: el de Formacion General, el de Formacion
Cientifico - Tecnoldgica y el de Formacion Técnico — Especifica, organizacion que se
mantendra en el Ciclo Superior aunque con variantes que proponen una transicion
regulada hacia el Nivel Universitario.

El dominio del campo de la formacion Técnico-especifica se consolida, para primero y
segundo afo, dentro de un espacio curricular que comprende dos asignaturas: Taller de
Tecnologia y Alimentacion | y Practicas Agropecuarias | y I1. En el desarrollo de esta
Gltima materia, se distribuyen momentos especificos asignados a contenidos de
Horticultura, Cunicultura, Sericicultura, Avicultura y Vivero. Mientras en el Ciclo
Basico se garantiza una cobertura educativa de caracter universal, que se insinda en una
carga horaria mas amplia para las materias de Formacion General, se verd que esta
tendencia se revierte paulatinamente a medida que el Plan de estudios va expandiendo
los otros dos campos de formacion, mientras el alumno avanza en su trayectoria y se
aproxima al ingreso al Nivel Universitario.

El crecimiento de las materias técnicas

35 1
30 1
20 +
15 1~
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asignaturas

B formacién técnica
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En el Ciclo Superior, los contenidos abordados y desarrollados en los distintos entornos
formativos de las producciones pecuaria, agricola y agroalimentaria, sustentadas en
contenidos de gestion, maquinaria e instalaciones rurales, han sido disefiados para una
eficiente y correcta incorporacion de saberes y competencias. Asimismo, estructuran las
actividades de docentes y alumnos en espacios que obran como entornos formativos y
en los que se deben desarrollar modelos de intervencion, a través de la gestion de
proyectos productivos de bienes y servicios, que se referencien en producciones
agropecuarias y agroalimentarias tradicionales e innovadoras.

Instalar de manera gradual y progresiva espacios curriculares y encuadres de trabajo que
vayan aproximando a los alumnos al perfil del estudiante de nivel Superior y, en
términos generales, a “entender el cddigo universitario”, para constituirse en alumnos
cercanos a las expectativas que pretende la Universidad en todos los aspectos,
constituye una de las decisiones adoptadas para el Ciclo Superior.

Desde esta perspectiva se ve plasmada en el plan de estudios del Ciclo Superior la
siguiente serie secuenciada de decisiones metodoldgico-curriculares:

" En 3° afio, la diversificacion de materias en el campo de la Formacion técnico-
especifica, a traves de las asignaturas Taller de Tecnologia y Alimentacion Ill,
Pequefios Rumiantes y Cerdos, Forrajes e Introduccién a la Maquinaria Agricola.

" En 4° afio el incremento del numero de horas y materias de la Formacion técnico-
especifica. Mientras la carga horaria se incrementa de quince a dieciocho horas
semanales, las asignaturas también asumen una marcada diversificacion: Agricultura
general, Anatomia y Fisiologia Animal Comparadas, Botanica Agricola, Horticultura,
Producciones de granja y Proyecto supervisado I.

* Asimismo, en 4° afo, se introduce el régimen de materias cuatrimestrales para el
caso de dos asignaturas, Anatomia y Botdnica, como parte del proceso de “construccion
del estudiante preuniversitario”. Con ellas Se busca estructurar la experiencia escolar de
los alumnos de un modo cercano a la experiencia universitaria, valiéndose de una
organizacion de contenidos, tiempos, evaluaciones y cursados similar a las del ambito
universitario. Es sabido que un alumno de Escuela Media asiste a un promedio de diez
materias en una semana, en espacios breves que ofrecen una permanente introduccion al
tema y desalientan la posibilidad de implicacion efectiva.

Es muy baja la posibilidad de involucrarse personalmente en la tarea vy,

menos todavia, de obtener ayuda adecuada a las necesidades de aprendizaje.

En general, hay una exigencia de subordinacion a discursos y actividades

sobre las que se decide poco y en las que, también, se participa escasamente.

Esa es una manera de modelar la experiencia. (Feldman, 2009: 69)
En las condiciones reales del dispositivo escolar, es casi normal que eso suceda. La
decision de ir incluyendo materias cuatrimestrales en el plan de estudios de la Escuela
Agropecuaria, que hacia el 6° afio de estudios se incrementan, aspira a una innovacion
curricular orientada a mejorar tanto la experiencia escolar como los aprendizajes, al
procurar un tiempo mas intenso y prolongado de trabajo y un tratamiento mas profundo
de los contenidos. Con la cuatrimestralizacion el proceso de aprendizaje se acelera e
intensifica favoreciendo resultados méas ventajosos.

* En 5°y 6° afio la organizacion curricular del campo de formacion Técnico-especifica
presenta la incorporacién de blogues de materias afines que habilitan la coexistencia de
espacios curriculares con referencias comunes, gracias a los cuales es posible alcanzar
un mayor grado de profundizacion en los contenidos.

Feldman, cuando analiza la innovacion escolar en el curriculum de la escuela media se
plantea una serie de interrogantes:
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¢Deben los alumnos trabajar los contenidos separados o pueden

unificarlos? ¢Deben aprenderlos secuencialmente o pueden incorporarlos

a un proyecto? ¢Deben tener todas las disciplinas en una semana o pueden

concentrarse algunas materias en una y otras en otra? (...) Incluso ;no es

posible que distintos profesores preparen unidades completas de trabajo

que dicten en mas de una seccion y optimizar asi la planificacion y

preparacion de recursos? (2009: 68)
El CFE, con referencia a la Educacion Secundaria Obligatoria, establece en la
Resolucion N°93/09 la necesidad de habilitar propuestas de ensefianza variadas, en las
que el aprendizaje tenga lugar en espacios y tiempos diversos. El enfoque didactico al
que suscribe la EAFVET configura un entramado que vincula aula de clase,
Universidad, entornos formativos, laboratorios, viajes de estudio, establecimientos
productivos. La finalidad, ademés de la generacion de experiencias escolares con
sentido, es la de promover instancias de contacto entre los estudiantes y empresas
innovadoras para mejorar las posibilidades futuras de insercion laboral, tomar contacto
con técnicas actualizadas para las actividades productivas, con actitudes vinculadas al
desempefio laboral, desde espacios de aprendizaje que conectan la escuela con el
mundo social y productivo.
Desde esta perspectiva, la organizacion curricular por bloques también es favorecedora
de la ductilidad de los espacios y tiempos de trabajo. En ellos los docentes gestionan el
tiempo didactico de un modo flexible, superador de la organizacion tradicional,
balcanizada, principal obstaculo contra la posibilidad de profundizacion, implicacion y
eficacia de los aprendizajes. Esta decision metodoldgico-curricular intenta revertir la
recepcion parcelada de conocimientos y lograr un mayor nivel de integracion de los
aprendizajes, que gana efectividad a través de un programa de evaluacion por parciales.
El formato por bloques, implementado en los Gltimos dos afios, habilita la activacion de
proyectos interdisciplinarios que promuevan la conexion de saberes.

* Los Proyectos supervisados Il y Il se orientan a una labor interdisciplinaria que,
ademas de capitalizar conocimientos que provienen de diferentes asignaturas, se nutren
de los aprendizajes alcanzados en Sociologia.

* En 6° afio, los bloques de Produccion animal y Produccién vegetal comparten la
asignatura Biotecnologia y mejoramiento animal y Biotecnologia y mejoramiento
vegetal, respectivamente, la cual constituye una disciplina del campo Cientifico-
Tecnoldgico. Esta decision curricular se fundamenta en la bdsqueda de una integracion
de los campos de formacion Cientifico-Tecnoldgica y Técnico-especifica que en sexto
afio se materializa en un trabajo articulado en torno a los contenidos y procedimientos
de Biotecnologia.

Conclusiones

En la Introduccion se ha mencionado la aspiracion a modelar la experiencia escolar de
los alumnos de un modo cercano a la experiencia universitaria, valiéndose de una
organizacion de contenidos, tiempos, evaluaciones y cursados similar a las del ambito
universitario.

Desde esta perspectiva, la busqueda de interdisciplinariedad, mediada por una
organizacion curricular por blogues, suma significatividad a las tareas puesto que busca
integrar conocimientos en grandes unidades de sentido, asi como el establecimiento de
vinculos y relaciones entre contenidos afines, a fin de promover un pensamiento menos
parcelado y fragmentario, mas reflexivo, abarcador y critico.
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Asimismo, con las asignaturas cuatrimestrales se ha logrado intensificar el tratamiento
de los temas en un tiempo mas restringido, ofreciendo a los estudiantes una modalidad
de cursado habitual en la Universidad, que demanda una organizacion personal para el
estudio y la evaluacion exigente y rigurosa.

Formar a un alumno para que el proceso de adaptacion al nivel subsiguiente no se
convierta en un obstaculo insalvable, requiere formarlo no sélo en la adquisicion de
contenidos sino que demanda preguntarse qué capital social, cultural, simbdlico,
idiosincrasia, competencias se vuelven necesarios para el desarrollo de una personalidad
autonoma y critica, que desaliente el abandono y mejore su rendimiento en los estudios
universitarios elegidos. Estos propositos guian las decisiones metodologicas y
curriculares descriptas en este trabajo.
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PROPUESTA DE INCORPORACION CURRICULAR DE ACTIVIDADES DE
EXTENSION

Binzli, A.
Facultad de Ciencias Agrarias. Universidad Nacional del Comahue.
Resumen

La extension es una de las de las funciones sustantivas de la educacién publica superior,
por otra parte es una practica educativa y por ello debe estar inserta en la dinamica
pedagogica de la Universidad. En la carrera de Ingenieria Agrondmica, es fundamental
que los estudiantes experimenten trabajos de campo Y, a través de la realizacion de
tareas de extension se logra obtener ademéas, una comprension mayor de la
cotidianeidad y por lo tanto de la realidad de los distintos actores rurales. La realizacion
de este ejercicio durante la carrera beneficiara el desarrollo profesional de los actuales
estudiantes. En este contexto, la Secretaria de Extension Universitaria de la Facultad de
Ciencias Agrarias de la Universidad Nacional del Comahue, propuso en 2013 la
incorporacion de actividades de extension al curriculum de la carrera de Ingenieria
Agrondmica.

La modalidad propuesta plantea que los estudiantes deberian reunir veinte puntos a
través de la realizacion de actividades de extension a lo largo de su carrera. Estos se
reunirian a través de la participacion en: Proyectos de Extensién o de Voluntariado
Universitario o, de la Subsecretaria de Vinculacion y Transferencia Tecnoldgica de la
UNCo; colaboracién en la organizacion de actividades de extension y asistencia a
encuentros de extension. La participacion de los estudiantes seria realizada bajo la
tutoria de un docente o de la Secretaria de Extension Universitaria. Cada actividad
aportaria una determinada cantidad de puntos a fin de totalizar los veinte requeridos.
Esta propuesta fue recibida por la comision revisora del plan de estudios e incorporada.
Se espera sea discutida y aceptada a nivel Facultad de modo que los estudiantes cuenten
con una instancia mas en su formacion académica que los ayude a comprender la
complejidad social, cultural, ambiental y econdémica en la que deberan desarrollar su
tarea profesional.

Introduccion

La extension es una de las de las funciones sustantivas en la educacién superior publica
ya que promueve la democratizacion del saber y del conocimiento en profundo dialogo
con la sociedad de la que forma parte y con el estado en sus diferentes jurisdicciones. Es
una préactica educativa y por ello debe estar inserta en la dindmica pedagdgica de la
Universidad. Dichas practicas contemplan incorporar en el trayecto pedagodgico del
estudiante universitario diversas modalidades en el campo de la educacion experiencial,
el desarrollo de acciones en campo (fuera del aula, en territorio) que involucren las tres
funciones sustantivas de la educacion superior: docencia, investigacion y extension.

En el plenario de Secretarios de Extension de Universidades Nacionales reunidos en San
Salvador de Jujuy en agosto de 2011 se expresd: “Entendemos la extension como espacio
de cooperacidn entre la universidad y otros actores de la sociedad de la que es parte. Este
ambito debe contribuir al mejoramiento de la calidad de vida de las personas y esta
vinculado a la finalidad social de la Educacion Superior: la democratizacion social y el
derecho a la educacion universal; se materializa a través de acciones concretas con
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organizaciones sociales, organizaciones gubernamentales y otras instituciones de la
comunidad, desde perspectivas preferentemente multi e interdisciplinarias. Las acciones
de extension deberan desarrollarse desde un enfoque interactivo y dialégico entre los
conocimientos cientificos y los saberes, conocimientos y necesidades de la comunidad
que participa. La extension contribuye a la generacion y articulacion de nuevos
conocimientos y nuevas practicas sociales, integra las funciones de docencia e
investigacion, debe contribuir a la definicion de la agenda de investigacion y reflejarse en
las practicas curriculares”.

Por otra parte, el dia 26 de marzo de 2012, al cierre de la segunda jornada de actividades
del 67° plenario del CIN celebrado en la Universidad Nacional del Litoral, en Santa Fe,
los rectores alli reunidos lograron acuerdos relacionados con diferentes aspectos de la
gestion universitaria nacional. Entre ellos, los rectores aprobaron el Plan Estratégico
2012-2015 para la Red de Extension Universitaria (REXUNI) que propone seis lineas
de trabajo estratégicas: el reconocimiento académico de la extension; la promocion de la
insercién curricular de la extension; la creacion de un sistema integrado nacional de
extension; la formacion de recursos humanos a través de becas, cursos de formacion y
capacitacion e intercambio a nivel nacional y latinoamericano; el disefio de estrategias
de comunicacion y la difusion a nivel nacional y regional; y la internacionalizacion de la
extension universitaria.

La segunda linea de trabajo impulsa la implementacion de acciones que propicien la
incorporacion curricular de la extension en las carreras universitarias. En este sentido, la
integracion de docencia y extension debiera estar sistematizada y darse de una manera
continua y permanente ya que promueve la formacion de futuros profesionales con
capacidad de moverse en un mundo cada vez mas complejo, a la vez que conlleva el
objetivo central de la formacion de ciudadanos criticos y comprometidos socialmente.
La incorporacion al curriculum de la carrera de éstas practicas pretende sumar
contenido a la formacion profesional de los futuros egresados, orientandolos hacia una
actitud comprometida y critica respecto de la realidad.

Entre los requerimientos urgentes del presente se encuentra la prevision respecto de la
relacion que se debe establecer entre la formacion que se brinda en la universidad y la
preparacion para el trabajo, la que debe facilitar la conversion de los conocimientos
adquiridos en saberes y actitudes asociados a calificaciones académicas y profesionales
(Camilloni, 2013).

Desarrollo

Si bien en nuestro pais las experiencias de insercion curricular de la extension son poco
abundantes, existen propuestas concretas que estan en evaluacion en la Universidad
Nacional de Salta (Torres et al., 2011) o ya en marcha en la Universidad Nacional del
Litoral (Bofelli y Sordo, 2011 y Bofelli y Sordo, 2016). Por su parte, Tarifa (2013)
indica que el Consejo Superior de la Universidad Nacional de Rio Cuarto, aprobo en
2009 el Proyecto “Incorporacion de practicas socio-comunitarias al curriculo 2010” que
incluye la realizacion de estas practicas en la totalidad del &ambito de Universidad. Esta
misma autora sefala que “en Argentina, las Universidades Nacionales de General
Sarmiento, Mar del Plata y Buenos Aires han avanzado en este sentido y han legislado
como politica institucional la incorporacion de las practicas socio-educativas y
comunitarias a los planes de estudios.”

En este contexto nacional, la Secretaria de Extension Universitaria de la Facultad de
Ciencias Agrarias de la Universidad Nacional del Comahue, propuso en 2013 la
incorporacion de actividades de extension al curriculum de la carrera ante la comision
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revisora del plan de estudios. De hecho, en forma sincronica se estaba llevando a cabo
en la Facultad un minucioso y participativo trabajo de analisis y readecuacién del plan
de estudios de la carrera Ingenieria Agrondmica (ver: Castillo y Barral, 2014). La
propuesta presentada tuvo como objetivo general promover la incorporacion curricular
de la extensién en los procesos de ensefianza y de aprendizaje de la carrera.

Como objetivos especificos, el proyecto planted promover la formacién de los
estudiantes en materia de extension universitaria; contribuir a la formacion de
profesionales criticos y comprometidos socialmente; fomentar el desarrollo de valores a
través de practicas solidarias y de voluntariado y, colaborar con la creacion de
conciencia ciudadana.

La modalidad propuesta planted que los estudiantes deberian reunir 20 puntos a través
de la realizacion de actividades de extension a lo largo de su carrera como requisito para
recibir el titulo. Estos se reuniran a través de la participacion en proyectos de extension
financiados por la Universidad del Comahue como integrantes de los equipos; proyectos
de extension financiados por la Universidad del Comahue como becarios; proyectos de
voluntariado universitario; proyectos de la Subsecretaria de Vinculacion y Transferencia
Tecnoldgica; colaboracion en la organizacion de actividades emprendidas por la
Secretaria de Extension Universitaria (cursos, conferencias, jornadas); participacién
como asistentes 0 expositores en jornadas, congresos, seminarios, talleres y otros tipos
de encuentros de extension; participacion en actividades organizadas por otras
instituciones a las que los estudiantes asistan representando a la Facultad de Ciencias
Agrarias (exposiciones, ferias, etc.); otras actividades de extension.

La participacion de los estudiantes seria realizada bajo la tutoria de un docente o, de la
Secretaria de Extension Universitaria que certificarian que la actividad se haya llevado a
cabo

Ademas de hacer una evaluacion de la misma. Cada actividad aportaria una determinada
cantidad de puntos, por ejemplo:

- participacion en proyectos como becario o integrante durante un afio con una carga
horaria de un minimo de 4 horas semanales — 20 puntos

- participacion activa en encuentros de extension — 5 puntos

- asistencia a encuentros de extension — 4 puntos

- colaboracién en organizacion de actividades de extension — 2

puntos

- participacion en actividades de otras instituciones en representacion de la Facultad — 2
puntos

Se consider6 que la actividad que mas aportaria a la formacion del estudiante seria la
participacion activa en proyectos. Esta permite un acercamiento con distintos actores
sociales con los que normalmente se entra en contacto directo a través de la extension, de
esta manera participar en proyectos de extension permite palpar y vivenciar de primera
mano realidades diversas que sin lugar a dudas enriquecen la perspectiva de quien las
experimenta y amplian su conciencia. Por este motivo el trabajo en terreno seria el que
aporta mayor puntaje.

Las actividades que aportarian menores puntajes son igualmente importantes ya que
promueven el contacto con otros extensionistas y la organizacion de diversas tareas en
distintos ambitos institucionales. Sin embargo al estar circunscriptas estas actividades a
contextos académicos constituyen experiencias méas familiares para los estudiantes y que
por lo tanto ofrecerian précticas y aprendizajes con una preponderante impronta de
cotidianeidad.
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Conclusiones

Este proyecto ha sido aceptado por la comision revisora de plan de estudios e
incorporado en la proposicién de un nuevo plan de estudios para la carrera de Ingenieria
Agronémica de la Universidad Nacional del Comahue.

La propuesta de un nuevo plan de estudios aguarda a ser considerada por el Consejo
Directivo de la Facultad para ser discutida y eventualmente modificada o enriquecida
CON NUevos aportes.

Se espera que una vez dada la discusion pertinente la propuesta de incorporacion
curricular de actividades de extension, o una alternativa equivalente o, mejor adn, una
alternativa superadora, sea aceptada y puesta en marcha de modo de que los estudiantes
cuenten con una instancia mas en su formacion académica que los ayude a comprender la
complejidad social, cultural, ambiental y econémica en la que deberan desarrollar su tarea
profesional.

Es importante no perder de vista que este proyecto se basa en la premisa de que la
participacion en la practica es la principal dimension a través de la cual se desarrolla el
aprendizaje. Dado que nos enfrentamos diariamente al desafio formar profesionales de
las Ciencias Agrarias comprometidos con la produccién agricola sustentable, es
necesario brindar desde la Universidad la posibilidad de que los estudiantes ejerciten su
vision critica de la realidad econdmica, social y ambiental. Se considera que este
objetivo puede alcanzarse a través de la incorporacion en los planes de estudios de
practicas de extension.
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UNA ALTERNATIVA PARA MEJORAR LA ALIMENTACION: LAS
HUERTAS FAMILIARES

Caetano, M.; Lorusso, D.; Mallo, A.

Escuela de Educacion Secundaria Agraria N1° “Nicolas Repetto”. General Pueyrredon,
Bs. As.

Resumen

La EESA N°1 se encuentra en la Reserva Provincial de Laguna de los Padres. Los
alumnos que asisten son, en su gran mayoria, de la zona periurbana de la ciudad de Mar
del Plata, donde resulta relevante mejorar la calidad de la alimentacion. Por esto se
propone la realizacion de huertas en parcelas a escala familiar, con alumnos y docentes
de 1° afio. En las mismas se integran y aplican conocimientos adquiridos en materias
como: Huerta, Matematica, Ciencias Naturales, Ciencias Sociales, Investigacion del
medio, Précticas del Lenguajes.

Entre las actividades que se realizan podemos mencionar: ubicacién; medicion y
delimitado de parcelas, que se asignan a cada grupo; identificacion de aptitud,
mejoramiento y conservacion del suelo; caracterizacion de especies y produccion,
segun calendario de siembra; efectos de temperatura, humedad, intensidad luminica;
responsabilidad y concientizacién en el manejo y uso de herramientas e higiene
personal; trabajo cooperativo y pertenencia. Todas las actividades se realizan
fomentando el respeto por el medio ambiente.

Los resultados obtenidos en el afio 2015, donde se puso a prueba el proyecto, se
comprobd a nivel alumnos un aumento del interés mediante la réplica de los
aprendizajes con la realizacion de huertas en sus hogares, 1o que provocd nuevas
situaciones problematizadoras que enriquecieron la practica de la escuela. A nivel
docente se observo un mayor interés por las practicas a campo lo que motivo a repetir y
mejorar el proyecto el presente afo.

En base a los resultados obtenidos en 2015, se puede inferir en que las actividades
practicas fortifican y estimulan la vinculacion y pertenencia entre docentes-alumnos-
familia.

Introduccion

La ensefianza de las Escuelas de Educacion Secundaria Agraria se encuentra enmarcada
dentro de la Educacion Técnico Profesional, dividida en Ciclo Basico y Ciclo Superior,
que se organiza en cuatro campos del saber: la Formacion General, la Formacion
Cientifica Tecnoldgica, la Formacion Técnica Especifica y las Préacticas
Profesionalizantes (Res.88/09). En el primer afio de las Escuelas de Educacion Agraria,
el mayor peso de los campos mencionados recae en los dos primeros, teniendo un
desarrollo principalmente aulico y en menor medida en el tercer campo, el cual se lleva
a cabo en los entornos formativos realizando actividades précticas a campo y en menor
medida en el aula. El espacio curricular Huerta se encuentra dentro del campo de
formacién Técnico Especifica.

El nuevo enfoque en educacién se basa no solo en el saber sino en el saber hacer,
desarrollando capacidades ldgicas como base del proceso de aprendizaje. La
metodologia didactica adecuada debe basarse en simulaciones lo méas cercanas posibles
a la realidad, en las que el alumno adquiere un papel activo. De este modo, aprende con
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la practica, a través de la realizacion de pruebas que, en muchos casos, le llevan a
cometer errores que le permiten conocer las consecuencias de sus equivocaciones, su
origen y cdmo resolverlas. La idea es conseguir que, a través de la practica, la educacion
prepare a los estudiantes para que sepan hacer las cosas que van a tener que aplicar a lo
largo de su vida, tanto profesional como personal. La actividad suscita el interés del
estudiante y estimula su curiosidad, a la vez que le prepara para adquirir habilidades y
destrezas que le seran de utilidad en su vida diaria de adulto (SCHANK citado por
VAZQUEZ-REINA, 2011). La introduccion de los jovenes a la dinamica de problemas
tiene lugar a través de instrumentos formativos y lenguajes I6gicos que son las dos
grandes directrices de un proceso de aprendizaje formativo, que no esta limitado a la
adquisicién de conocimientos y que esta basado en la gestion consciente, por parte del
docente, del desarrollo cotidiano de la capacidad investigativa a fin que los estudiantes
puedan gestionar en forma productiva y critica su intervencién en la vida cotidiana
(GAY, 1999). Actualmente hay una marcada tendencia a reconocer el peso del medio,
del ambiente, en la constitucion del sujeto, planteando la relacién herencia-aprendizaje
como problemética y como posibilitadora de mdltiples articulaciones. Desde esta
perspectiva el proceso de aprendizaje y la ensefianza adquiere otra significacién y sera
funcién de la educacion mejorar ese ambiente, enriquecer las experiencias de
aprendizaje. (Sanjurjo, L. O. y Vera, M. T. 1997).

El ejercicio sin la construccion y la elaboracion automatizada, desarrolla solo la
memoria mecéanica, a partir de la cual los conocimientos se vuelven labiales y rigidos,
pero el ejercicio después de la construccién y la elaboracidn consolida y da consistencia
(Sanjurjo, L. O.y Vera, M. T. 1997).

En base a lo expresado, el bagaje de conocimiento de alumnos sobre la practica, en
particular horticola, enriquece el aprendizaje no solo individual sino grupal, creando una
tarea colaborativa y cooperativa. De ésta manera hay una integracion constante entre los
integrantes de cada grupo de alumnos, creando fuertes vinculos con sus pares, tomando
como eje las actividades practicas tanto a campo como aulicas, permitiendo al docente
acompafiar en la construccion colectiva y aplicar el concepto de aprendizaje espiralado
(Bruner, 1980), favoreciendo la construccion y elaboracion de nuevos aprendizajes.
Tomando la categorizacion de Sanjurjo y Rodriguez, que plantean que un buen docente
sera aquel que tiene un manejo comprensivo del contenido a ensefiar pero que ademas
posibilita abordar un concepto, teoria o0 procedimiento desde diferentes perspectivas v,
considerando el concepto de islote interdisciplinario mencionado por Fourez que trata
sobre inventar, frente a un proyecto, una modelizacién adecuada, suficientemente
simple, pero utilizando conocimientos provenientes de diversas disciplinas, y también
saberes de la vida cotidiana, indispensables en las practicas concretas, podemos pensar
que la integracion de docentes en funcion de un proyecto comun multiplica las
posibilidades de los alumnos de comprender en los contenidos de ensefianza, tanto
como docentes participen del mismo.

Los objetivos son: desde el aprendizaje, que los alumnos puedan lograr la integracion de
contenidos y conocimientos desde los distintos espacios curriculares de primer afio
aplicandolos en actividades practicas utilizando la huerta para ello; y desde la
ensefianza, que los docentes puedan articular y coordinar contenidos y problematicas
considerando las demandas de los alumnos y propiciando la estimulacion desde la
participacion en un proyecto.
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Desarrollo

En el afio 2015 se comienza con el proyecto “Huerta familiar”, con la confeccion de
parcelas asignadas a grupo de alumnos de primer afio. El total de grupos son seis, con
un docente del espacio curricular huerta en cada grupo, coordinado por un maestro de
seccion y la participacion del jefe de area. La propuesta de trabajo consistio en la
delimitacion parcelas de 10 x 5 metros simulando el tamafio promedio de las huertas
familiares. Se establecieron pautas generales y fueron adaptados, corregidas, adoptadas
y/o segun los diagnosticos e inquietudes de los alumnos.

Dentro de las pautas que se plantearon en comdn podemos destacar:

Delimitacién de las parcelas con un cerco perimetral, construccién de senderos, especies
de acuerdo al calendario de siembra, practicas basicas (preparacion de suelo, siembra y
plantacién, desmalezado, cosecha y acondicionado)

Los insumos utilizados son proveidos por el entorno Huerta y semillas aportadas por
ProHuerta, ya que la Escuela tiene establecido un convenio marco con el INTA

Con la finalidad de incentivar la produccion y la replicacion en los hogares, la
produccion obtenida es repartida entre los integrantes de cada grupo, y también se les
entrega un kit se semillas para la realizacion de su huerta en sus hogares.

En un principio solo se trabajaba desde el espacio curricular en cuestion y se observo la
necesidad de integrar otros espacios para poder avanzar. Surgieron problematicas en
cuanto a mediciones, reconocimiento de producciones, territorio y contexto socio-
productivo, procesos bioldgicos y lograr una redaccion desde la préctica tanto
descriptiva como explicativa.

En el presente afio, se agreg6 a la propuesta inicial, una entrevista personal con los
docentes de otros espacios curriculares para establecer actividades concretas que
aporten desde las diferentes areas y sean incorporadas a las planificaciones con la
finalidad de concluir un proyecto de integracion curricular.

De esta manera se comenzaron a integrar y articular las diferentes curriculas que ayuden
y cooperen en las actividades y tareas donde surgieron las dificultades y/o inquietudes.
Los espacios curriculares como Matematicas y Ciencias Naturales, aplicaron diferentes
contenidos, la primera abordd contenidos de ubicacion, medicion y delimitado de
parcelas, asignadas a cada grupo y calculos para el recuento de semillas a utilizar en la
siembra, adecudndose a las herramientas a utilizar para la tarea; desde Ciencias
Naturales se abordaron temas como el reino de las plantas, los seres vivos, energia
luminica, y el medio ambiente. Por otro lado, podemos mencionar temas abordados
desde la curricula Huerta desde donde se abordan temas como identificacion de aptitud,
mejoramiento y conservacion del suelo; caracterizacion de especies y produccion,
segun calendario de siembra; efectos de temperatura, humedad, intensidad luminica;
responsabilidad y concientizacion en el manejo y uso de herramientas e higiene.
Asimismo se aborda de forma transversal a todas el trabajo cooperativo y pertenencia,
fomentando el respeto por el medio ambiente.

Todo esto abordado en el entorno &ulico del entorno formativo Huerta, para tener acceso
a datos especificos y ejemplos practicos, con la ayuda del maestro de seccion.

Las materias Ciencias Sociales, Investigacion del medio, Practicas del Lenguajes, se
encuentran todavia en proceso de integracion y articulacion.
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Conclusiones

Los alumnos aumentaron el interés en el proyecto dedicandole tiempo no solo del
tiempo curricular, sino también de horas asistidas para realizar tareas en las parcelas.

Se despertd el interés en el consumo de especies horticolas, algunas de ellas hasta el
momento desconocidas por ellos.

La mayoria de los alumnos replico la experiencia en sus hogares y en algunos casos
realizando pequefios invernaculos.

Se mejord la comunicacion entre los docentes de primer afio, logrando articular
actividades.

Se trabajaron problematicas en el aula surgidas a partir de la préctica principalmente en
Matematica y Ciencias naturales.
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LOS ENTORNOS FORMATIVOS EN LA EDUCACION AGRARIA
“UNIDAD DE ENLACE ESTRATEGICO,ENTRE LA PRODUCCION Y LA
EDUCACION”

Cagigas, J. M.

Asesor de la Direccion de Educacion Agraria de la Provincia de Bs. As.
jmcagigas@gmail.com

Resumen

“Efectos esperados de los Pl y los PIC en los EF, como estrategia para mejorar las
practicas docentes en pos de la mejor calidad educativa”™

La dimension pedagdgica en los (EF) propone una fuerte relacion entre la educacion y
el trabajo, una inter relacién curricular amplia entre los campos del saber, una accion
compartida entre profesores y MSEP, la valorizacion de los (EF) como espacio de
aplicacion efectiva del disefio curricular y del rol docente del MSEP.

La asimilacion y puesta en marcha de estas acciones implicitas en proyectos
institucionales (PEI), proyectos de integracién curricular (PIC) y planes anuales de
produccion (PAP) mas las Estrategias Pedagdgicas como el Método de Proyectos,
Resolucidn de Problemas y Analisis de Producto son la propuesta educativa innovadora
para resolver las dificultades que afectan la relacion adolescente — estudio, y que
impactan en los procesos de ensefianza aprendizaje.

Este trabajo analiza datos surgidos de encuentros realizados en el ciclo 2015 con
referentes de todas las escuelas, supervisores, directivos, profesores y MSEP, JA, en
estas instancia se trabajo intensamente analizando el trabajo en los (EF) y sus efectos en
los procesos de ensefianza-aprendizaje de los alumnos y aplicacion de estrategias
pedagdgicas compartidas para mejorar la calidad educativa.

Resultados

Entre los negativos se detectaron fundamentalmente: la falta de comunicacion y entre
MS y/o JA y profesores, falta de planificacion conjunta para la actividad pedagdgica,
falta de organizacion de recursos didacticos, debilidades en la participacion alumnos, se
prioriza la produccion sobre la dimension pedagdgica.

Como fortalezas se pone en valor los (EF) como espacios genuinos para aplicacion del
disefio, la integracion curricular, para el desarrollo de proyectos que motiven los
alumnos y surge la necesidad de planificar juntos todos los docentes. Surge la necesidad
de elaborar una planilla PAP donde se destaque la importancia de las tres dimensiones a
trabajar en los (EF), pedagdgica, productiva y comunitaria.

Palabras claves: Entorno formativo, unidad de analisis
Introduccion

Los EF son los ambitos de aplicacion del disefio curricular, se ordenan en la trayectoria
formativa y responden a los requerimientos de las materias de la FTE vy
fundamentalmente a la integracion curricular que vincula los campos del saber de FGy
FCT.

> Es importante que los profesores observen las particularidades del disefio de
Ciencias Naturales de la Educacion Secundaria y del disefio propio de la modalidad
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agraria, promuevan préacticas integradas y fomenten el desarrollo de proyectos
seleccionados por los alumnos en los EF.

Estos espacios se organizan por Resoluciones10/2009 y 9/2010 y atienden las tres
dimensiones (pedagogicas, productivas y sociales) y responden a planes anuales. Son
referentes de pequefias y medianas producciones, demostrativos de modelos productivos
sustentables y sostenibles, de produccién de alimentos, se identifica con el contexto,
vinculan educacion y trabajo, lugares de realizacion de practicas profesionalizantes, se
desarrollan bajo normas, buenas practicas y sustentatabilidad ambiental, aplican
tecnologias apropiadas, promotores de actividades no formales.

De aplicacion del disefio Los (EF) se constituyen en espacios que centralizan el trabajo
docente organizado para garantizar la aplicacion del disefio curricular en toda su
extension CBSA y CSSA. Para mejorar la calidad educativa Mejora en la calidad
educativa se refiere a mejorar la tasa de terminalidad, la escolarizacién del nivel
secundario, procurando mejorar la retencion con calidad, disminuyendo la repitencia
con promocién y la desercion prematura. Fortaleciendo la vocacion por las actividades
en el contexto rural, la generacion de capacidades laborales y las expectativas de
radicacion y el ejercicio laboral que le propone la tecnicatura como valor agregado a la
formacion integral. Para mejorar el proceso ensefianza — Métodos de Proyectos. Son
espacios de formacidn, receptores de métodos de ensefianza centrados en desarrollo de
proyectos productivos, culturales y sociales generados desde una materia o entre varias.
Estos métodos en su version méas avanzada se definen como proyectos de integracion
curricular PIC. En los EF los alumnos descubren la necesidad de aplicar
conocimientos, descubrir alternativas y elementos que le faciliten hallar respuestas y
afianzar esos conocimientos para resolver los problemas. Son dmbitos adecuados y
equipados para trabajar el logro de las capacidades: referidas a los valores, capacidades
metodoldgicas y especificas. Organizada por docentes (profesores y MSEP) requiere
de un trabajo participativo de los diferentes docentes de cada afio. El profesor planifica
sus tareas segun el disefio y la guia de trabajos practicos sugeridas en los manuales de
cada materia técnica. EI maestro pone a disposicion el equipamiento e insumos
didacticos requeridos e interviene como actor en el proceso de ensefianza-aprendizaje.
Organizados en un plan anual requieren una organizacion planificada en un proyecto

EF: el eje central del cambio

« Organizacion de unidades productivas diversificadas c/ VA donde se
concrete el proceso de Ensefianza-Aprendizaje por medio de
metodologias didacticas dinamicas.

Proyecto Institucional

Proyecto de integracién Curricular Plan Anual de Produccion
1° afio Método de Proyecto
Profesore + K
Earol o Ll o | re | @
y
os F Produccién||Comunidad

Practicas Profesionalizantes

| Produccién O 0 acerlo

| Tecnologia

| Manejo y Gestién

al
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anual. Desde la Direccion de Educacion Agraria se ha avanzado en digitalizar en un
programa creado especialmente para organizarla en las tres dimensiones, pedagdgica,
productiva y social. Estos proyectos incluyen el programa de produccidn, los insumos,
los productos a lograr, calendario de practicas y actividades, el personal, los costos, las
acciones de extension, de agregado de valor, el anélisis de datos de todo el proceso, los
destinos de la produccion, las buenas practicas, las normas de seguridad e higiene y en
cada una de ellas la participacion de los alumnos. El plan del cada EF debe incluir los
proyectos de los alumnos organizados en PIC también en dicho plan se deben
considerar el desarrollo de las practicas profesionalizantes segun la planificacion de las
mismas. Lugares de produccion especifica si bien la dimension pedagdgica es la que se
debe destacar, las actividades productivas que se desarrollen deben ser eficientes,
sustentables y sostenibles y mostrase como modelos productivos y de agregado de valor
de referencia al contexto socio-productivo. Son considerados EF los espacios como piso
tecnologico, bibliotecas, laboratorios bioldgicos (agua, leche, carne, miel, suelo,
semillas) y de meteorologia. También el comedor escolar es reconocido como un EF, y
es mas aun, es el ordenador de muchas actividades de produccion de materia prima.
Modelo de pequefias y medianas producciones familiares o Micro Pymes.
Demostrativos de modelos productivos sustentables y sostenibles, los EF deben ser
sustentables en lo social, ambiental y econdémico; esto es producir interactuando en
forma responsable con el medio ambiente y desarrollar en cada uno de ellos, un modelo
de gestién propio. Produccion de alimentos son lugares para aprender a producir
alimentos, generar insumos para el comedor y promover estas actividades a nivel
familiar. Se identifica con el contexto si bien se requiere que las escuelas tengan todos
los EF para cumplir el trayecto se deben organizar segun las caracteristicas del contexto
y priorizaran aquellos que se identifiquen en mayor grado con el. De vinculacion de
educacién y de trabajo en ellos los alumnos aprenden realizando las tareas propias que
demanda el proceso de ensefianza-aprendizaje, el trabajo es formativo. Son lugares de
realizacion de las préacticas profesionalizantes, donde los alumnos desarrollan sus
propios proyectos. Demostrativos de aplicacion de normas s/ Mejores Précticas tanto
la rutina de produccién como de industrializacién, y de servicios se debe desarrollar
aplicando las buenas practicas, debe estar protocolizado y cumplir con las normas de
seguridad correspondientes atento al plan de riesgo. De aplicacion de tecnologias
apropiadas se debe fomentar la seleccion y aplicacion de las tecnologias apropiadas,
interpretando correctamente su uso.

Actividades no formales se planificard anualmente actividades de extension para las
familias de los alumnos y para la comunidad en general a través de acciones de
capacitacion no formal, educacién continua, educacion para el trabajo y capacitacion
laboral.

Seran actividades de extensién de cada uno de los entornos: la publicacion de
informacion, la divulgacion de partes, recomendaciones, cartillas, folletos. Son lugares
para realizar experiencias, ensayos de rendimiento, de aplicacion de agroguimicos en
forma racional, acompafiados por referentes de instituciones como INTA y de
transferencia a los productores.

Se generan actividades de asistencia a comunidad, productos elaborados en las escuelas
que participan en comedores, escolares, hospitalarios, hogares. También generar
actividades de ensefianza a otros niveles educativos, nivel inicial, primario, visitas y
desde ellos asistencia a escuelas.
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Interés del tema: Prioridad jurisdiccional e institucional
Pregunta: Dimensiones de los EF
Problema: Encuentro de educacion y trabajo. Vinculacion teoria y practica

Objetivos del trabajo

Consolidar los EF como espacios de aplicacion de las orientaciones didacticas en
busca de la mejora de la calidad educativa de los alumnos.

Metodologia y recursos

La transformacion de las secciones didactico-productiva a EF, requiere de la
organizacién de sus actividades en tres dimensiones: Dimensidén pedagdgica demanda
un trabajo planificado estratégico, entre todos los docentes, destacando la figura del
MSEP. En los EF, los alumnos aplican conocimientos especificos de las materias de la
FG, FCT, FTE, observando e interpretando toda la manifestacion de fendmenos que
ocurren en los diferentes procesos.

La dimension productiva debe presentar una propuesta productiva de dimensiones
familiares o crecer a Micropymes agrarias. Esta dimension debe generar las actividades
requeridas por el proceso de ensefianza-aprendizaje.

En esta dimension se da el ordenamiento de la secuencia de produccién atento al
acompafiamiento de los requerimientos en alimentos del comedor escolar. La
dimension comunitaria propone permanentemente acciones con la comunidad, son
demostrativos de producciones tradicionales y alternativas, replicable al medio.

Eje central del cambio Se trata de adecuar los EF para garantizar el proceso de
ensefanza-aprendizaje. Comprometer a todos los actores para evolucionar a la calidad
educativa. Partiendo del analisis de cada realidad institucional respecto a los problemas
de aprendizaje de los estudiantes implementar el trabajo integrado con participacion de
los alumnos, apoyandonos en sus expectativas.

EF. El MSEP “Un maestro especial”

-@ﬂ

Comunitaria Pedagogico

Vinculacion Con EGI, JA, Profesores:

acompafar :

La Planificacion y ejecucion
de/los PIC.

El desarrollo de proyectos
de los alumnos

El relevamiento registro de
logro de capacidades

La ejecucion del Plan de PP

La programacion de ofertas
— de educacion NO formal

La evaluacion de calidad

Los alumnos en ausencia
de profesores

Propiciar el lenguaje técnico

Aplicar los ejes

transversales del disefio
curricular

Pedagégico Productivo
PIC 3°,6°,7° afio PAP 3
Produccién- educacion
Proyectos de alumnos
Proyecto de alumnos
PP Comedor escolar

Los problemas DEBILIDADE
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Se puede pensar en: 1° Reunir y trabajar con los docentes, involucrarlos en el
cambio. 2° Plantear casos para abordar problematicas analizar situacion del
contexto y desde cada materia proponer acciones integrando al resto, a algunas de ellas,
aunque sean minimas expresiones alcanzan para dar el primer paso.

Un ejemplo de 3° afio CSSA nos posibilitara observar las materias y sus contenidos, y
comenzar a pensar como vamos a relacionarnos (Profesores, JS, MSEP,

Alumnos). Tomamos de referencia la experiencia presentada por la EESA Arrecifes® .

Descripcion del Proyecto

Los Espacios Curriculares de la FG, FCT, FTE se integran en un proyecto pedagdgico
basado en la “Gestion de la Produccion Porcina” y “Aplicacion de Buenas Practicas de
Manejo”. El Proyecto Integrador aborda, por un lado, el EF desde las distintas
materias y también a través de practicas internas observando el contexto socio
productivo (los pequefios productores) a través del trabajo de gestion resolviendo la guia
en grupos de cuatro alumnos con la asistencia de un tutor docente y un tutor alumno del 7°
afio.

Objetivos “Mejorar y evaluar la calidad educativa de los alumnos en forma
integral, teniendo en cuenta permanentemente el perfil del egresado”.

Aplicar el Disefio Curricular de 3° afio e institucionalizar proyectos pedagdgicos
integrados curricularmente y pertinentes a la realidad socio-productiva local de la
produccién porcina.

- Promover la integracion interdisciplinaria entre los campos del saber de la
Formacion General, Cientifico tecnologica, Técnico Especifica, garantizando la
articulacién de los docentes aplicando distintas estrategias metodoldgicas.

-Vincular la escuela con la actividad social, cultural, productiva y economica de la
zona en proyectos concretos de educacion y trabajo focalizando especialmente en
la interaccion con los pequefios productores y/o empresas familiares

- Vincular la escuela con la Facultad de Ciencias Veterinarias de la UBA por
medio de un proyecto de articulacion. Objetivos Especificos que los alumnos:

- Profundicen el conocimiento de la realidad socio- productiva — econdémica del partido
de Arrecifes a partir de diferentes técnicas de recoleccion de datos

- Caractericen y diagnostiquen la produccion porcina de Arrecifes.

- Operen Herramientas informaticas y contables basicas.

- Desarrollen préacticas formativas (pre profesionalizantes) en el entorno.

-Apliquen los contenidos de las distintas areas de la formacion en la resolucion de
problematicas de la produccion

-Planifiquen una propuesta a partir de las debilidades relevadas en la produccion de la
zona.

La construccion del/os proyecto requiere definir las etapas:

! Capacitacion 2014 que se define como unico proyecto de trabajo en 3afio, Profesor Fernando Raul

Brouver
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1. Relevamiento de Informacion:
- Descripcion del partido de Arrecifes. Importancia de la produccion porcina Nacional

EF: Receptor de la integracion curricular
n ejemplo en EF Cerdos EESA Arrecifes”

70 alumnos
En 3°

FCT
Matematicas
Biologia
Fisico-quimica
Geografia

FTE
Organizacién y gestion del
trabajo
y la produccion
Ganaderia
Forrajes
Mecénica agricola

Construccion de la
ciudadania
Educacion artistica
Educacion fisica
Historia

Ingles

Practicas del lenguaje

Organizacion y gestion del trabajo y la produccion

‘ Ganaderia ‘ RestE:r;?riag:\l;dad
Impacto ‘ Biologia ‘ INSTITUCIONAL
del proyecto II
en el EF cerdos Compromiso
‘ Proyecto: Produccién porcina ‘ docente

y Local

2. Analisis:

- Caracteristicas e indicadores de la Produccion Porcina en Arrecifes

3. Diagnostico: - Confeccion de Matriz FODA

4. Planificacion Problematica a resolver o aspectos a mejorar propuesta, objetivos
5. Presentacion del proyecto por los alumnos y docentes tutores

6. Ejecucion del proyecto en el EF

7. Evaluacion de los alumnos y del proyecto integrador

Dinamica del Proyecto Integrador

-El trabajo se realiza en grupo de cuatro alumnos. Cada grupo tiene un tutor docente y
un tutor alumno de 7° afio. Una hora por semana de Ganaderia y Gestién de 3° afio se
dedica al trabajo con los tutores de 7°

-Permite presentar una propuesta para mejorar una realidad abordada

-Los alumnos cuentan con una guia para realizar el trabajo asi como también pautas
para la presentacion, tanto en soporte papel como digital. Utilizan las netbooks provistas
por el Plan Conectar Igualdad

-Biologia es el “espacio” que coordina la puesta en marcha ya que la profesora es
comun a los dos cursos.

-La recoleccién de la informacion se realiza a través de distintas técnicas: encuestas,
entrevistas, manejo de distintas fuentes bibliograficas.

- El seguimiento se realiza con reuniones de profesores quincenalmente para evaluar la
marcha y planificar acciones futuras.
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Participacion de las materias en este caso ejemplo el profesor propone: 1°

Relevamiento de informacion .Solicita la participacion de diferentes materias de 3° afio.

2° Los docentes acuerdan aportar desde sus materias. Espacios de la Formacion

Técnico Especifica

- Ganaderia: Espacio basico para la realizacion del proyecto. Es el que daré el contenido
especifico de la Produccion Porcina (buenas practicas de manejo). Desarrolla actividades
en el entorno formativo Ganaderia Porcina. Las actividades practicas del espacio se
complementan en una pasantia en el entorno realizada por cada grupo que realiza el
trabajo de integracion.

- Gestion y Organizacion del trabajo y la Produccion:

Es otro espacio bésico. Permite abordar temas relacionados con la Empresa, Factores de
la produccion, formas de organizacién del trabajo y la produccion, asi como también
comercializacion.

EF: La participacion de [l

Caracteristicas e indicadores

| aS m a.t e r I aS Org y gestion del trabajo y la prod
Ganaderia
Materia Temas Mecanica agricola
1° Relevamiento de datos Construccion de la ciudadania
Descripcion del partido (andlisis del contexto socio-productivo) Practicas del lenguaje
Geografia Datos generales Historia
Forrajes Condiciones climaticas, Suelo Matematicas
Practicas del lenguaje Lectura, escritura y oralidad. 3° Diagnostico
Estudio de la importancia de la prod porcina nac., prov. y local Org. y gestion del trabajo y la prod.
Historia Evolucion historica de la Ganaderia
produccion porcina en el Mecanica agricola
pais
= — Forrajes
Construccion de la Provincias productoras Consumo : :
ciudadania Desarrollo agrario de la Practicas del lenguaje
zona 4 Planificacion
Fisico-quimica Proteinas e hidratos de carbono Ganaderia
en la alimentacion
- Org. y gestion del trabajo y la prod.
Ganaderia Cadena de Valor, aspectos -
basicos  Sistemas Forrajes N
Productivos (proceso) Mecénica agricola / 6° Ejecucion
y : N 7° Evaluacion EF
Org y gestion del trabajo y Factores de la produccion 5 Presentacion EF cerd
produccion w
Educacion artistica
Biologia Sistemas
Practicas del lenguaje
Educacion fisica Higiene del trabajo
Ingles abstract

- Forrajes: Aporta los conocimientos basicos de clima, suelo y flora del partido de
arrecifes que se abordaran en el punto A del proyecto que es relevamiento de
informacion. También realiza aportes en cuanto a recursos alimenticios de la produccion
porcina y asiste a los alumnos en las propuestas que estén relacionados con estos
aspectos.

46



- Mecénica Agricola Aporta los conocimientos béasicos de tractor, y maquinarias
agricolas (especialmente para realizar las entrevistas a los productores.

Espacios de la Formacion General y Cientifico Tecnologica.

- Biologia: Sistemas. Aspectos bioldgicos de la especie. Regiones anatomicas externas.

- Construccion de Ciudadania: trabajo y seguridad, aspectos ambientales

Valoracion de ciudadania, vida rural, cultura de la zona y alternativas de desarrollo.

- Educacion Avrtistica: presentacion de trabajo (power point) fotos de la entrevista, de los
establecimientos

- Fisica quimica: energia presente en los alimentos (energia bruta, digestible,
metabolizable y neta)

- Geografia: Ubicacién del partido. Distancias. Actividades econdmicas, suelos, climas,
vegetacion.

- Historia: historia y evolucién de la produccién porcina. Consumo per capita.

- Inglés: Interpretacion de los textos traducidos. Abstract en la presentacion

- Matematica: interpretacion y andlisis de datos obtenidos en las entrevistas realizados a
productores. Célculos y tabulacion.

- Practicas de Lenguaje: lectura, escritura y oralidad, presentaciones en distintos
formatos y ante distintas situaciones. Realizacion de las entrevistas, redaccion de
informes

Cronograma de Actividades del Proyecto Integrador. Organizacion

EF: Una clase integrada en el EF

El Proyecto en ganaderia de cerdos, genera clases integradas
dentro de la rutina escolar

Clase: Tema alimentacion de los cerdos

Recordemos: “El éxito esta en la conviccion por hacerlo, gREES I EETITEE

y porque lo hacemos” GESTION
INSTITUCIONAL

« Docentes: Profesores del CBSA y MSEP EF porcinos
*« Elementos requeridos de los alumnos: Manual, net book cuaderno de notas, guia de

trabajo

« Recursos h
didacticos
Disefio curricular Res 88/09 Trabajamos s/ el PAP
Disposicion 10/9 del EF
Documentos de la capacitacion docente 2014 3° afio CBSA
Manual de Porcinos 3° afio CBSA Sobre proyect;)s de
EF de porcinos alumnos?
Plan Anual de Produccién del EF

* Otros:

Materia prima para elaborar alimento (pasto, verdeos, maiz, pellet, ntcleos),
Moledora, mezcladora, palas, balanza, bolsas, baldes, comederos

Las actividades propuestas son organizadas en el calendario escolar y responden a la
conjuncién de los PIC con sus profesores integrantes y los PAP de los EF involucrados,
en este caso estamos hablando de un proyecto con impacto en 3° afio y en el EF cerdos.
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> Hasta aqui hemos presentado un proyecto ejemplo de PIC de 3° CBSA con
participacién actividad de todos los docentes referentes de todos los campos del saber.
Es una propuesta innovadora, de plena participacion, extrema en sus objetivos.

Ahora, veamos una clase, como resolvemos una clase cotidiana que surge de la materia
ganaderia de 3° CBSA y que esta incorporada al proyecto antes presentado (PIC de 3°
afnio).

Por ejemplo la clase surge de contenidos del disefio curricular y cuyas actividades estan
propuestas en el Manual del alumno.

EF: Objetivos de la clase

Asimilar y aplicar conocimientos, adquirir capacidades

Expectativas de logros

Actividades practicas y capacidades a lograr
Contenidos:
* Reconocimiento de tipos de alimentos forrajeros y suculentos
. . Identificacion de su valor nutritivo
Alimentos, manejo *  Valorar los nutrientes componentes de los alimentos (grasas, proteinas, hidratos de
alimentario. carbono, vitaminas, minerales, agua) Pagina 68 del Manual de Porcinos
P » Reconocer el estado corporal identificacién de estado corporal
Requerimientos Pagina 69 Manual de FHLATE P
s/ categorias. » lIdentificar los alimentos de origen animal (suero, harinas de carne, pescado)
Tipo de alimentos. * Elaborar plan de alimentacion .Preparacion de raciones Tipos
Preparaci()n de Suministrar alimentos. Rutina. Segin requerimientos ‘
. Control de consumo
raciones. «  Proveer de agua: Calcular cantidad, consumo. Reconocer calidad.
Tipo y uso de . Determinar el uso de una alimentacion artificial, preparar y suministrar
praderas y Reallzarl plan de reservas: cantidad, deposito, control de calidad, MSEP
pasturas. prpduccmn de'ver(‘ieos y cereales. - PAP
*  Alimentar segln sistema de produccién Eravasies de
Reservas. «  Registray analiza datos ' y
alumnos?
. Calcula costos de alimentacion
Evaluacion de alumnos:
- Aplicacion de Norma Régimen Académico 587/11 y pautas de evaluacion sugeridas
desde la Educacién Agraria

-Desarrollada la clase de esta manera estariamos cumpliendo con la
formacion técnica especificay no hemos trabajado la integracién curricular
deseada.

*La propuesta innovadora es integrar conocimientos...

El objetivo de la clase es que los alumnos asimilen contenidos, los apliquen y
adquieran capacidades atentas al grado de participacion en la trayectoria formativa.
Son contenidos propios de la materia, en este caso de ganaderia de cerdos, y las
actividades practicas necesarias para lograr que adquieran las capacidades para
alimentar los cerdos. Interpretando los conceptos basicos de la alimentacion. Que pueda
resolver los problemas que se le presenten en este sentido, y que apliquen
conocimientos para interpretar el proceso de alimentacion.

Estas actividades requieren del trabajo conjunto entre el profesor de ganaderia de 3°
ano CBSA y del MSEP.Ahora bien, hasta qui hemos trabajado con los alumnos desde la
Optica de la materia ganaderia, y podriamos recurrir a conocimientos de los alumnos
logrados en otras materias de diferentes campos del saber.
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Relaciones entre temas de diferentes materias
sobre la clase alimentacion de los cerdos:

 Forrajes: Insumos intervinientes en la dieta, valor nutritivo

» Organizacion y gestion: Planificacion econdémica de la alimentacion
presupuesto del alimento
Aparece la verdadera

< Matemética: Calculos de alimentacién en formulacion de raciones Irisareeie
* Geografia: El suelo, clima y agua y la produccion de forrajes Curricular
- Biologia: Nutricién animal de 2° PROFESOR- MSEP- JA

« Fisica quimica: Energia presente en los alimentos (energia bruta, ALUNINGE
digestible, metabolizable y neta)

e Construccion de Ciudadania: Trabajo y seguridad, aspectos
ambientales

« Educacién Artistica: Presentacion de trabajo (power point) fotos de la
entrevista

 Historia: Antecedentes y evolucién de la produccién porcina. Consumo
per capita.

* Inglés: Interpretacién de los textos traducidos. Abstract en la
presentacion

« Précticas de Lenguaje: Lectura, escritura y oralidad, presentaciones
en distintos formatos. Realizacion de las entrevistas, redaccién de
informes

El método de proyecto promueve una dindmica de ejercicio docente

y de actividad dinamica en los alumnos.

Como se concreta la integracion Vemos que desde cada materia surgen lineas de
accion gque impactan en el desarrollo del proyecto de los alumnos, o de la clase (ver
cuadro).

Resultados

Esta estrategia pedagogica desarrollada en los EF ha incentivado por motivacion en los
alumnos el aumento de la permanecia y cantidad de alumnos que han continuado del
CBSA al CSSA, la cuantificacion de los datos se esta realizando en el ciclo 2016. La
evaluacion de los alumnos en los EF es un trabajo docente que se acompafia con
capacitaciones especificas. Se consideran técnicas como Observacion, lista de cotejo,
evaluaciones escritas, escalas de calificacion, entrevistas, registros de desempefio,
diarios de campo, presentacion de proyectos, resolucion de consignas.
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LA ENSENANZA DE COMPETENCIAS EMPRENDEDORAS EN EDUCACION
TECNICO PROFESIONAL

Caldentey, A.

Centro de Educacion Agraria N° 17 “Perito Francisco Moreno”. Carlos Casares (Bs As).
analia.caldentey@gmail.com

Resumen

La propuesta consiste en trabajar sobre competencias emprendedoras, entendidas como
actitudes, habilidades y conocimientos relativos a trabajar con otro, ampliar los
horizontes formativos, colaborar en el desarrollo personal dentro del entorno,
reflexionar juntos y dotar a los alumnos de recursos, en un recorrido acompafado de
planificacion.

El trabajo conjunto entre docentes, alumnos y la comunidad contribuye a hacer aportes
significativos en la cultura emprendedora con el posterior impacto en la comunidad.

De ese modo, el desempefio de los jovenes dentro y fuera del aula se relaciona
directamente con su contexto permitiendo en cada uno el desarrollo de sus propias
competencias, lo que les permitira a posteriori dominar el proceso emprendedor.

No se trata de que los alumnos sean emprendedores sino que perciban que emprender es
posible y que egresen de la escuela considerandolo deseable.

Introduccion

La Direccion de Educacion Agraria promueve el agregado de valor a la materia prima,
la sustentabilidad econdémica y ambiental de las producciones, la cultura del trabajo, la
produccion de alimentos sanos y seguros, el empleo autogestivo, el emprendedorismo,
el asociativismo y el cooperativismo como modelos de gestion del desarrollo rural y del
arraigo; y el conocimiento, uso y aplicacion correcta de las tecnologias apropiadas.'

Esta propuesta se dirige a las escuelas secundarias como espacios formativos
pensadas como el lugar mas adecuado para el impulso de valores y competencias
vinculadas al emprendedorismo.

Las escuelas Agrarias en particular tienen que trabajar sobre capacidades basicas en
término de valores, conocimientos y habilidades que permitan adaptarse y hacer un
aprendizaje de los cambios. Se trata de formar para que los jovenes logren expresar su
potencial creativo, siendo innovadores, independientes, lideres, originales; asumiendo
riesgos que logren satisfacer metas personales.

Desarrollo

Favorecer y estimular diferentes formas de vinculacion entre organismos estatales y
privados que generan Yy desarrollan conocimiento relacionado con la actividad
agropecuaria es la meta a alcanzar.

De ese modo empresas privadas del sector que tengan injerencia en la puesta en
practica de dichos conocimientos pueden propiciar espacios para la practica y/ o
tutorias que permitan relacionar a los jovenes con el mundo del trabajo y asi obtener
cierta autonomia una vez egresado de la escuela secundaria.
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Dolabella refiriéndose al emprendedorismo destaca que ‘“se tiene que implementar
desde la educacion basica una estrategia de pedagogia emprendedora que permita a
los jovenes salir de la pobreza sin necesidad de depender de una ayuda asistencial .

Es interesante pensar que el protagonismo familiar en tareas rurales desde temprana
edad les haga ver el trabajo en su propia realidad, asi al relacionarse desde la escuela
con entidades rurales y organizaciones gubernamentales puedan ser éstas las puertas
que les permitan acceder a diferentes propuestas emprendedoras.

Para lograr y generar este tipo de espacios, es necesario provocar el intercambio a partir
de una fuerte vinculacién a nivel local con la Secretaria de Produccion Municipal y
entidades intermedias del sector productivo, comercial y social de la localidad,
brindando formacién de calidad vinculada a ocupaciones reales pero relacionada y
articulada con la sociedad en general y su entorno en particular.

El paso por la escuela secundaria representa una gran oportunidad para promover las
competencias y generar vocacion emprendedora. Las personas que deseen hacerlo y lo
crean posible van a lograr emprender.

Para que esto suceda se requiere de un planteo de trabajo por proyectos donde haya un
objetivo claro, metas posibles de alcanzar a mediano o corto plazo y del
acompafiamiento profesional del docente. EI mismo es quien impulsa la modalidad por
proyecto permitiendo poner en evidencia las actitudes emprendedoras que tienen los
jévenes.

Para lograrlo es necesaria la participacion de nuestras escuelas en todas las mesas de
cogestion que se encuentren en el lugar de pertenencia o generarlas. Hay que buscar la
participacion de Municipio, Inta, Medio Ambiente, Salud ambiental, Sociedad Rural,
productores, empresarios, etc. La razon es visibilizar el trabajo que se va haciendo y
agregarle valor con la participacion de todos.

El desarrollo de las actitudes, conocimientos y habilidades, entendidas como
competencias para emprender, hacen necesario establecer un vinculo entre lo pablico y
lo privado para trabajar sobre el armado de redes, la autoestima, la creatividad y el
trabajo en equipo; por lo que el profesional docente no puede trabajar en soledad. Su rol
como promotor de estos aprendizajes es uno de los cambios que deben promoverse
porque quien se involucra con el emprendimiento, e involucra al emprendimiento en sus
materias es un docente facilitador de aprendizaje, motivador y reforzador de conductas
emprendedoras

La asociatividad es consecuencia tanto de la confianza entre los actores como del marco
institucional existente por lo que se hace imprescindible la consolidacion de la
territorialidad y el arraigo de la poblacién en sus lugares de origen. Se trata de una
cuestion que debe involucrar a todas las fuerzas politicas y sociales y se relaciona con
una necesidad impostergable para fomentar el arraigo en lugares donde lejos de negar el
uso de la tecnologia sigue siendo imprescindible la mano experta del hombre rural que
acompafie el proceso y se nutra de nuevos conocimientos.

Varios autores dan evidencia de la relevancia de la educacion en la vocacion e intencion
emprendedora de las personas. El aprendizaje emprendedor es un aprendizaje
contextualizado (Laukkanen, 2000; Gibb, 2007), para que dé resultado, deben utilizarse
metodologias activas, centradas en el aprendizaje experiencial - actividades basadas en
proyectos, aprendizaje activo, aprendizaje colaborativo, entre otras- junto a una
ensefianza participativa, construyendo un verdadero proceso de ensefianza y aprendizaje
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del emprendedorismo en las aulas. Siendo imprescindible que esté presente en la
formacion de los jovenes asumiendo el territorio como un sistema.
En palabras de Hugo Kantis (2004): “La escuela secundaria puede promover el
desarrollo de actitudes y valores favorables para un desempefio emprendedor mientras
que las universidades y otras instituciones de formacién de adultos pueden no so6lo
motivar a los estudiantes, sino también promover el desarrollo de competencias tales
como la capacidad de manejar escenarios ambiguos y adoptar riesgos, la creatividad, la
habilidad para negociar, trabajar en equipos, tejer redes, comercializar y resolver
problemas. Para que este aprendizaje sea efectivamente vivencial, las metodologias de
ensefianza deben prever la vinculacion directa con las empresas, dado que segun
muestra el estudio son las principales ‘escuelas de emprendedores’”.
A medida que la edad avanza se va teniendo mas informacion y formacién sobre los
temas planteados y es en ese momento que los alumnos pueden pensar en casos reales
de iniciativa de emprendimiento, comenzar a desarrollarlo y aprender a gestionarlo.
Estas percepciones de “deseabilidad” y “factibilidad” son el resultado de la influencia
de distintos factores contextuales donde la educacion ocupa un rol protagoénico para
generar valor agregado en origen.
Por lo que se propone:
Capacitar recursos humanos locales a través del dictado de cursos que junto a los
docentes expertos puedan socializar, sumar y aunar criterios en pos del desarrollo de los
alumnos en formacion.
Dar Charlas y Jornadas Técnicas dentro y fuera de la escuela en articulacion con otras
Instituciones publicas y/o privadas.
Promover la presencia de productores, profesionales, idoneos, expertos de algin tema
en particular, emprendedores en general, como medio de superacion para las distintas
problematicas que se plantean pudiendo de ese modo aprender del otro y con otro,
asumiendo los errores como parte constitutiva del aprendizaje.
Elaborar con los estudiantes y en respuesta a las problematicas y/o necesidades que se
observen en el entorno, propuestas superadoras que ayuden a resolverlas.
Investigar, analizar y evaluar los contextos para detectar oportunidades, elaborando e
implementando proyectos, que tengan impacto fundamentalmente en el agregado de
valor a las producciones locales y el arraigo de la poblacion rural.
Promover el Desarrollo Territorial mediante la concrecidn de acciones estratégicas con
el objetivo de accionar entre lo publico y lo privado, lo rural y lo urbano, lo local y lo
mundial en un mundo globalizado con apertura y acceso a la tecnologia que de la mano
al conocimiento experto de quienes generen la propuesta, se convierta en mas y mejores
posibilidades para todos.
Incentivar el pensamiento critico, la investigacion a través del analisis del entorno
inmediato, el trabajo interdisciplinario y la elaboracion de proyectos que tengan™

¢ Definicion de una meta clara y precisa con los resultados que se desean alcanzar

e Objetivo concreto y coherente con los recursos (personales, materiales,
financieros). Realista.

e Consensuado y cuantificable. Medible (se puede demostrar claramente).
Para presentar en:

o Una feria en la escuela/ Feria de ciencias

o Club de emprendedores/ Concursos
No es necesario aclarar que es condicion sin ecua non el manejo de la tecnologia para
que haya circulante de ideas y éstas se sometan a diferentes perspectivas, para promover
distintos posicionamientos, darle lugar a otras voces y conocer otros contextos,
reflexionar sobre las practicas y conocer sobre temas que lejos de estar agotados,

52



necesitan de la innovacion, el trabajo en equipo, la pluralidad de voces, el aporte
cientifico y tecnoldgico, la capacitacion constante.

Conclusién

La Educacion Secundaria Agraria es una de las alternativas de la Modalidad Educacion
Técnico Profesional que por estructura, calidad de sus docentes y equipos de trabajo,
tienen la posibilidad de fortalecer y potenciar el proceso de creacion y puesta en marcha
de proyectos que a mediano o a largo plazo, generen nuevos emprendimientos. Quienes
las integran saben y pueden disefiar acciones tendientes a promocionar el desarrollo de
sus localidades desde una perspectiva sustentable que apunte a la produccién local y al
desarrollo territorial.

Los jovenes tienen ideas. Hay que escucharlas. De ahi surge el gran momento: llevar
mediante el consenso algunas de esas ideas a convertirse en proyectos.

Pensar juntos en los actores que se necesitan involucrar. Armar redes de contacto.
Trabajar en equipo. Vincular acciones Posicionarlo en el entorno primero y abrir otras
posibilidades después, concretandolo de a poco hasta hacer de la idea un producto
visible, tangible y propio con la certeza de estar realizando un aporte significativo en la
cultura emprendedora, es lo que sin duda impactara en la comunidad y potenciara el
valor de los estudiantes dentro y fuera de las escuelas de Educacién Agraria.
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EDUCANDO EN INOCUIDAD DE ALIMENTOS: EL DESAFIO DEL
ABORDAJE DE CONTENIDOS EN LA EDUCACION MEDIA, LA
FORMACION PROFESIONAL Y LA EXTENSION

Calzetta Resio, A. N.; Cérdoba, M.; Acerbo, M.
Facultad de Ciencias Veterinarias, Universidad de Buenos Aires
Resumen

La ensefianza de la inocuidad de alimentos es un eje tradicional en la formacion del
veterinario; sin embargo, los alimentos concitan un interés creciente y sostenido a nivel
de educacion media, de posgrado y en la comunidad no académica, por cuanto
reconocen en los alimentos no s6lo sus propiedades nutritivas sino ademas como
portadores de propiedades saludables. Esto propone el desafio de ensefiar contenidos en
los diferentes niveles, el cual se ha cristalizado en nuestra Facultad mediante estrategias
de intervencion diferenciales, implementadas en funcién de los destinatarios. En dichas
intervenciones es preciso considerar la importancia que reviste el contenido y la
metodologia empleada en el proceso, sino ademas los rasgos de la profesion que se
transmiten en forma implicita durante estos procesos de ensefianza-aprendizaje.

Este trabajo da cuenta de las diversas aproximaciones que la Facultad de Ciencias
Veterinarias realiza en relacion a la educacién en materia de manejo higiénico y de
inocuidad de los alimentos, abordando para el mismo dos niveles académicos: la
educacion media y superior-tanto de grado como de posgrado, asi como la transferencia
al medio social a través de la extension y plantea en forma transversal reflexiones acerca
de cémo la Universidad puede cooperar como actor social relevante a que se alcancen
los objetivos de inocuidad de los alimentos que las politicas publicas programan.

Introduccion

Las encuestas a nivel poblacional realizadas en diversos paises a nivel global revelan
que existe una preocupacion creciente por los alimentos que se consumen, sea por
motivos nutricionales, de salud, de sustentabilidad ambiental o de inocuidad (Food
Standards Agency, 2014; International Food Information Council Foundation, 2012;
Australian National University, 2011). Este ultimo aspecto resalta en el contexto
aludido, por cuanto involucra no solo la cuestion de la relacién entre alimentos y salud,
sino también la preocupacion acerca de la confiabilidad de los productos que se
consumen y la prevencién de enfermedades que en algunos casos provocan secuelas
persistentes cuando no han sido objeto del manejo higiénico. En este escenario, la
Universidad tiene un rol para desempefiar sea desde su ambiente aulico como en la
educacion extramuros- de sus propios estudiantes y de aquellos beneficiarios de las
actividades de transferencia.

En referencia a la educacion superior, es incuestionable que un profesional no se forma
Unicamente como resultado del cumplimiento de sus obligaciones académicas, por
cuanto resulta imposible concebir que formamos colegas competentes, conscientes de su
rol en la sociedad y que den significado a su tarea diaria sin otros componentes
concurrentes durante la etapa de formacion de grado. Los estudios relacionados con el
proceso por el que los estudiantes transcurren para graduarse y transformarse en
profesionales coinciden en que el proceso ocurre esencialmente en dos
niveles(Hall,1968; Kerr y col, 1977), el primero de ellos-mas aparente es el estructural,
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conformado por los requisitos académicos de la carrera, cuyo cumplimiento permite
alcanzar la titulacion. EIl segundo componente transcurre a nivel actitudinal y que es
comunmente aludido como el “llamado”, es de naturaleza individual y estd vinculado
con la percepcion que cada uno tiene de su realizacion personal y de su mision(Novak,
1996). Tratandose las Ciencias Veterinarias de una de las llamadas “profesiones
clasicas”, nuestra disciplina tiene multitud de imagenes tradicionales y mediéticas,
estereotipos mé&s o menos clésicos y percepciones del mundo extraacadémico que
influyen méas o menos fuertemente la vision de nuestro rol social. En el panorama actual
de nuestra profesion, foros referidos a la profesion veterinaria como el convocado en
2008 por la Federacion Veterinaria Argentina, documentaron la preocupacion de
diferentes orientaciones profesionales acerca del significado de nuestra profesion, de su
significacion social, del impacto en los futuros colegas acerca del ambiente de la
ensefianza y del aprendizaje, el modo en que nos interrelacionamos con los colegas de
otras unidades académicas y de como se "completa” la educacion desde el enfoque ético
y humanistico que permitan formar un profesional integro. Algunos de estos planteos
remiten a la identidad profesional en su caracter integrador de caracteristicas culturales
favoreciendo la pertenencia al grupo de afinidad que es la comunidad veterinaria.
Siguiendo esta linea de pensamiento es como se ha abordado la educacion en el nivel de
grado, dando enfasis a la actuacion profesional en la higiene de los alimentos, con el
propdsito de que el estudiante vaya construyendo su conocimiento acompafiado de la
identidad del veterinario en su labor. En el posgrado en cambio, donde la identidad
profesional estd en vias de consolidarse, en nuestra experiencia se busca incorporar
contenidos asociados a la disciplina que permitan una vision mas abarcativa del rol del
veterinario en equipos de promocion de la salud y promocién de politicas publicas
vinculadas.

Para el abordaje de la educacion en inocuidad a nivel de la educacion media,
especialmente aquella con orientacion agropecuaria, se buscd coherencia con la mision
de la educacion media que en lineas generales busca formar estudiantes preparados para
la realizacion de tareas en la produccion primaria e industrializacion posterior de
materias primas vegetales y animales destinadas a ser consumidas como alimento. En
este trayecto se buscd colaborar en la labor de iniciar a los estudiantes en la capacidad
de observacion y reflexion acerca de las practicas productivas en sus entornos,
orientando a que este sea el primer paso hacia carreras afines a su escolaridad.

En extension, el reto de transferir conocimiento, sea a través de servicios a terceros o
mediante la extension universitaria como forma de divulgar los saberes, plantea un
escenario diferentes a los anteriores, pero que también es atravesado por la necesidad de
mostrar al profesional veterinario y los alcances que la profesion tiene en el mundo
laboral, haciendo hincapié en el rol del veterinario en su rol social.

Desarrollo

Baséandonos en la concepcion del curriculum préctico, en la educacion de grado y de
posgrado, el desarrollo de los programas académicos exige la formacion de
profesionales conscientes de su valor social y a la vez académicamente aptos para la
resolucion de problemas mediante decisiones fundadas en el criterio profesional. Como
es de suponer, esta forma de trabajo se adopta en los Ultimos afios la carrera de
Veterinaria, porque es el momento en que los alumnos cercanos a graduarse también se
encuentran proximos al trabajo como profesionales, ya cuentan con los contenidos
teodricos suficientes para ser capaces de construir algunos aspectos y reconstruir otros
como: la practica en terreno, los saberes especificos, la evaluacion y diagnostico de
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situaciones y la interpelacion de la propia especialidad o disciplina. En el plan 2009 hay
tres instancias: el ciclo comun, el superior y las Practicas Profesionales Supervisadas.
Estas ultimas se desarrollan en cuatro &reas de incumbencia, para lo cual se debe tener
aprobado el médulo comun y el ciclo superior de la carrera, para luego cumplir 360
horas de las practicas, de las cuales hay 135 horas de materias obligatorias y 300 horas
ofrecidas para las materias electivas- esta Ultima relacion variable segun la orientacién
que seleccione sobre una base comun a todas de 360 horas. De lo que surge que la
practica profesional no constituye una entidad o elemento méas previsto dentro del
curriculum, sino que debe ser pensado también con el objetivo de la construccion de la
identidad en los futuros graduados. Esto permite reflexionar acerca de la identidad
profesional y en linea con lo propuesto por Dubar (1991) hay una construccién social
implicada en la interaccion entre la trayectoria individual y los sistemas de empleo, de
trabajo y de formacion. Cabria entonces pensar que en la formacion de grado no sélo se
comparten cuestiones vinculadas con la jerga profesional y por el discurso, sino ademas
elementos no evidentes en relacion con los saberes prescriptos y los implicitos y que
pueden hacerse extensivos a conductas, reconocimiento de los pares y a las formas de
interrelacion, entre otras que compondrian la practica profesional expuesta por Schon.
Una anticipacion de sentido en referencia a nuestra profesion y en el entorno de la
Facultad es la de hipotetizar que esa tradicion profesional se manifiesta no sélo en los
docentes sino en el propio contexto de trabajo y de estudio en relacion con los alumnos
y por tanto estd omnipresente en el proceso educativo de los futuros profesionales. Por
ello las practicas profesionales supervisadas configuran un medio promisorio para
contextualizar y resignificar la importancia del rol del veterinario en el mercado laboral.
De igual forma el posgrado permite ampliar la visién de los profesionales acerca de la
inocuidad como parte de una vision preventiva integrada con la salud publica y por ende
con la salud humana y como elemento imprescindible de la seguridad alimentaria,
experiencia que se da a traves del dictado de la Carrera de Especializacion en Inocuidad
y Calidad Agroalimentaria de nuestra Facultad. En la misma se orienta a fomentar el
trabajo en equipos interdisciplinarios, con un abordaje holistico desde la produccion
primaria al alimento elaborado, para lo cual se fortalece al graduado en contenidos que
estan relacionados con las normas juridicas, las politicas en materia de comercializacion
y control de alimentos enfocados con la vision del sector oficial y de la industria como
actores complementarios del proceso.

La experiencia con educacion media se desarrolld6 partiendo de muchas de las
consideraciones precedentes en cuanto al “ser” veterinario, se ha orientado a estimular
tempranamente las vocaciones de los estudiantes de educacion media, con mayor
énfasis en la educacion media agrotécnica. En ellos se busca motivar la inquietud
académica, preferencia y habilidades hacia la calidad e inocuidad de los agroalimentos,
con diversidad de acciones entre las que se cuentan los ciclos de visitas a entornos
formativos en la Facultad, proyectos con asesoria en terreno acerca de implementacion
de sistemas de calidad en producciones animales y de agregado de valor en origen,
charlas técnicas y praticas en laboratorio. Actualmente el desafio se encuentra en
ampliar los entornos formativos en industrializacion de alimentos en forma articulada.
Por altimo, la extension plantea la mayor dificultad en la ensefianza por la diversidad de
auditorios; por ello hemos empleado estrategias diferenciales para dar respuesta a una
sociedad &vida de conocimiento: asistencia técnica, cursos abiertos, proyectos de
extension destinados a comunidades socialmente vulnerables, asesoria y dictado de
programas de responsabilidad social empresaria, asi como formacion de formadores,
entre otros, mostrando en todos los casos el protagonismo que la profesién posee en
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materia de inocuidad de alimentos y promoviendo la identificacién social de la actividad
con el quehacer veterinario.

Conclusiones

A partir de las consideraciones expuestas cabe pensar en la educacién en higiene de los
alimentos no sélo como un espacio donde se transfieren conocimientos y experiencias
de la disciplina y en la que ademas se familiariza a los destinatarios de las acciones con
el rigor del conocimiento universitario, sino que configura una oportunidad para aportar
ademas elementos no evidentes en relacion con los saberes prescriptos y los implicitos y
que pueden hacerse extensivos a conductas, reconocimiento de los pares y a las formas
de interrelacién, entre otras que compondrian la préctica profesional reflexiva. A
manera de conclusion y a partir de los conceptos expuestos resulta evidente que cobra
importancia en la ensefianza, especialmente de grado, el proceso de construccion de la
identidad en los estudiantes. Este es un fendmeno razonablemente complejo, importante
como foco de atencion en la educacion en nuestra disciplina, donde necesariamente
conviven cuestiones abstractas con otras que son tangibles. A través del andlisis de las
estrategias implementadas en la ensefianza de conocimientos disciplinares, se abre la
perspectiva también de futuro analisis sobre qué factores condicionan desde el mundo
académico este proceso de construccion identitaria con el objeto de aportar una mirada
potencialmente Gtil en el debate de los contenidos y aportar desde el curriculo una
manera de profundizar la pertenencia profesional.
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GESTION ESTRATEGICA PARA EL CAMBIO CURRICULAR
Castillo, O. E.; Barral, G.
Facultad de Ciencias Agrarias. Universidad Nacional del Comahue
Resumen

Asumiendo que un cambio curricular modifica la planificacion de la actividad docente,
su disefio y gestion debieran ser lo mas participativos posible y contar con una eficaz
coordinacion de las autoridades que lo impulsan e implementan.

En la Facultad de Ciencias Agrarias de la Universidad Nacional del Comahue hace
varios afios se intenta transformar el curriculum para mejorar la formacion del graduado
en el desempefio de sus competencias profesionales y en el disefio y gestion de sistemas
productivos socioculturalmente justos y agroecoldgicamente sustentables.

El eje del cambio sobre el que se trabajé fue el de los espacios de intensificacion de la
formacién préactica. Si bien una alta proporcion de los docentes participaron en la nueva
propuesta sobre acuerdos previos minimos, a partir de consultas realizadas se visualiza
que no se produjeron cambios de concepciones que sostengan su implementacion
exitosa.

Se presentan resultados sobre las nociones de los docentes acerca de articulacion e
integracion horizontal y vertical de contenidos, interdisciplinariedad y formacién
practica. Se visualiza que la programacion y las actividades de aula pocas veces
coinciden con las representaciones dominantes sobre esos conceptos medulares en la
formacion del Ingeniero Agronomo y consideramos que esa tension suma dificultad a
los cambios.

Desde la gestion estratégica del cambio se proponen acciones que descongelen la
situaciéon institucional y-de acuerdo a una prospectiva futurible-, permitan su
implementacion atendiendo el contexto y su evaluacion con indicadores pertinentes.

La situacion actual donde se renueva generacionalmente el 70 % de la planta docente, el
reclamo de cambio de los estudiantes, la disminucion progresiva de la matricula y la
conformacién de un grupo de autoevaluacion participativo y heterogéneo con dinamica
de discusidn critica resultan condiciones internas favorables a los cambios.

Introduccion

La mision por parte de las Universidades de formar profesionales esta atravesada por la
necesidad de legitimar socialmente su funcion histérica, la pertinencia y la calidad de su
tarea y la de mejorar su oferta académica flexibilizando y actualizando los curricula de
sus carreras.

En el marco descripto, el perfil emergente de los egresados de Ingenieria Agrondmica
estd caracterizado por la responsabilidad social y profesional de producir alimentos
suficientes, sanos y seguros, materias primas renovables a precios aceptables, y en
sistemas productivos socioculturalmente justos y agroecold6gicamente sustentables.

Esta situacion obliga a revisar tanto las formulaciones curriculares como la definicion y
organizacion de estrategias didacticas. El enfoque sistémico, la teoria de los sistemas
complejos y la interdisciplinariedad pueden considerarse sustentos de una mejor
formacién para el desempefio profesional con responsabilidad ética. (Castillo, O.,
Bunzli, A.; 2009).
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En los altimos afios se ha generalizado en el campo educativo a nivel internacional el
enfoque de competencias con un impacto tan importante que resulta insoslayable su
andlisis en el escenario actual y en la prospectiva curricular de las ingenierias en general
y en la agrondmica en particular. Sin embargo, sigue vigente la pugna entre las dos
escuelas de la didactica, la tradicional centrada en los contenidos, en el papel docente y
una autoridad heterébnoma y otra centrada en el sentido del aprendizaje, en el estudiante
y en una autoridad compartida entre todos denominado escuela activa o nueva (Diaz
Barriga, A. 2011).

Carlos Cullen plantea que el enfoque por competencias constituye actualmente una
respuesta posible a los modelos enciclopédicos y tecnocraticos y sostiene
propositivamente; “ni enciclopedia, ni tecnocracia, ni mera competencia: ensefiar
saberes socialmente productivos, politicamente emancipadores y culturalmente
inclusivos” (Cullen, C.; 2009).

Desde una didactica socioconstructivista profesional se coloca a las disciplinas en
funcion de las competencias, evitando que prime solo la légica disciplinar y que se
generen asignaturas frondosas, con muchas horas, y en detrimento de otros contenidos
curriculares con mayor nivel de pertinencia (Jonnaert, Ph., 2001).

Desde este posicionamiento pedagodgico, el trabajo docente es generar y gestionar
espacios que permitan a los estudiantes construir su propio andamiaje de informacion a
partir del acercamiento a objetos cognitivos. En el ambito nacional, se han incorporado
en los planes de estudio de la carrera y con grado diverso de impacto propuestas de
intensificacion de la formacién préactica tal como los denomina la normativa vigente en
los que se intenta trabajar de manera interdisciplinaria en la adquisicion de
competencias preprofesionales.

En este sentido, se indagd sobre las nociones de los docentes acerca de articulacion e
integracion horizontal y vertical de contenidos, interdisciplinariedad y formacién
practica, a partir del analisis de las fichas de actividad curricular del proceso de
autoevaluacion.

Desarrollo

Ante la convocatoria de autoevaluacion 2014 para la acreditacion de la carrera de
Ingenieria Agronémica, se constituyd una comision ad hoc para analizar la dimensién
Plan de Estudios. El insumo principal lo constituyeron las fichas de actividad curricular
de las catedras. Del andlisis de ese material se desprende que los equipos de catedra
poseen una muy alta discrepancia en lo que consideran formacién practica, integracion,
articulacién horizontal y vertical, conceptos clave en las propuestas curriculares segun
lo prescripto en la Res. 334.

Con respecto a las actividades curriculares desarrolladas por las catedras, se solicita a
los docentes describir las modalidades de ensefianza empleadas. De las 43 asignaturas
que completaron las fichas, el 65% responde que sus espacios se dividen en clases
tedricas, expositivas en aula y clases practicas, en las que se desarrollan desde
ejercitaciones, trabajos de laboratorio, giras y salidas a campo. El 35% restante
implementa modalidad tedrico-préctica; s6lo una de las cétedras explicita que la
practica es previa y sustenta a la teoria. Se podria decir que la mayoria de las catedras
responde al “modelo clasico” descripto por Menin (2004), consistente con un esgquema
binario de clases tedricas expositivas y trabajos practicos diferidos en el tiempo, con
menor carga horaria, y subordinados a la teoria.

Con respecto a la evaluacion, en las fichas se les solicita describir las formas de
evaluacién y que se fundamente la eleccion de tales formas por parte del equipo

60



docente. ElI 72 % de las respuestas refleja que la interpretacion acerca de lo que se
preguntaba era con respecto a los requisitos de regularidad o acreditacion. ElI 80% de
ellas solo describe sin explicar las razones de la eleccion del sistema de evaluacion que
se aplica en la catedra de referencia. Del total de las catedras, el 30% logra acercar
algun tipo de argumento que dé cuenta de la eleccidn del sistema de evaluacion. Es
decir que la gran mayoria de las catedras no tiene en claro la diferencia entre formas de
evaluacion, criterios de evaluacion y requisitos de regularidad. Es preocupante que
ademas no refieran razones por las cuales deciden adoptar algun formato con respecto a
otros posibles para evaluar los aprendizajes de los estudiantes.

Otro aspecto que se solicita a las catedras es el relativo a la articulacion horizontal y
vertical de contenidos y formacion, describiendo acciones, reuniones o comisiones en
las que algun docente participe. El 37% de las catedras no respondié este item y las que
los hicieron sdlo enumeran acciones sin describirlas. Es importante sefialar que en la
mayoria de las respuestas se manifiesta que las reuniones deben ser convocadas por una
instancia superior y con la excepcion de 3 casos no se informan acciones iniciadas por
las propias asignaturas con la inquietud de articular. Las escasas descripciones
realizadas centran el objetivo de tales reuniones en el abordaje de los contenidos para
evitar su superposicion o solapamiento. No hay mencion explicita acerca de gradualidad
y complejidad creciente para el tratamiento de contenidos transversales 0 comunes que
son encarados desde diferentes perspectivas. En cuanto a la articulacién horizontal, de
las asignaturas que respondieron, el 40% confunde esta relacion entre céatedras que
comparten el mismo espacio curricular, con las reuniones de catedra habituales de cada
asignatura para organizar los cursados. Solo el 14 % de las asignaturas han descripto
acciones referentes a la integracién y cohesion curricular, como lo son las articulaciones
vertical y horizontal. Algunas asumen que evitan superposiciones pero no se explicita
coémo lo hacen y no hay evidencias de consensos comunes en este sentido.

Finalmente, en relacion a la intensificacion de la formacion préctica es relevante
mencionar que la gran mayoria no interpreté el cuadro que debia ser completado.
Llamativamente los cuadros fueron llenados sin consultas previas a las autoridades que
entienden en el proceso de autoevaluacion. A excepcién de 3 catedras de 5° afio,
ninguna manifiesta realizar actividades de integracion con otras catedras en espacios
comunes con evaluacién conjunta, atendiendo a alguno de los tres espacios enunciados
en la Res. 334. Se advierte una confusion entre intensificacion de la formacion practica
y los trabajos practicos de las asignaturas porque el 42% responde con las horas
destinadas a esa modalidad en su curso respectivo. ElI 25 % de los docentes completd
los casilleros sin vinculacion alguna con lo que venia describiendo en los otros items
por el s6lo afan de completar informacion solicitada.

En este contexto resulta muy dificultoso, intentar acciones de interdisciplinariedad e
integracion existiendo un cumulo de asignaturas desconectadas unas de otras, con
esquemas tradicionales de ensefianza y limitada evaluacion procesual. Salvo iniciativas
personales aisladas no hay experiencias de espacios de integracion e intensificacion de
la formacidn préactica siendo que estos espacios debieran ocupar el 20% de la formacion
de grado.

Intentar reformular el curriculum sin que los docentes tomen conciencia de estos déficits
de formacion resultaria infructuoso. Gestionar estratégicamente el cambio es crucial
para el éxito de las iniciativas y para que los equipos y las instituciones puedan
proponer cambios con pertinencia social, es preciso analizar y conocer las necesidades
del entorno. El planeamiento estratégico como lo sefialan Almuifias y Galarza (2012)
debe concebirse como un proceso politico, técnico, sistematico, participativo, reflexivo,
promotor del cambio. EI compromiso social deberia orientar la accion hacia los
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impactos deseables internos y externos a la institucion “promoviendo su transformacion
gradual pero permanente” (Alvarez, M.; Pérez Centeno, 2015).

En este marco, la formacion docente es concebida desde un proceso de debate
transparente acerca de su naturaleza y sentido, y evaluada segun su programacion,
implementacion, alcance e impacto sobre los actores. El trabajo colaborativo favorece a
la mejora progresiva del ejercicio de la docencia, si los docentes intervinientes disefian
conjuntamente el proceso a seguir y participan de su puesta en practica (Zabalza, 2010,
2011). Esta es la formacién que define Marta Souto (2006) y que diferencia claramente
de las usuales capacitaciones al plantear los cambios y transformaciones desde ciertos
rasgos idiosincréaticos particulares.

Conclusiones

Pretender cambios profundos en el disefio curricular que atienda la formacién préactica
como medio para que los estudiantes alcancen las competencias requeridas en el campo
profesional, sin centrar la mirada en los modos en que los docentes orientan las formas
de aprender de sus estudiantes seria condenar las iniciativas al fracaso.

Esta situacion reclama un trabajo en equipo y critico que promueva una transformacién
institucional y atienda integralmente aspectos formativos, de orientacién, de contencion,
intersubjetivos y de acompafiamiento que los docentes requieren para realizar esos
cambios.

Las transformaciones exigen revisar la propia practica y favorecer la implementacion de
espacios de integracion interdisciplinares. La interdisciplinariedad contribuye a generar
pensamiento flexible, desarrolla y mejora habilidades de aprendizaje, facilita el
entendimiento, incrementa la habilidad de movilizar el conocimiento y mejora
habilidades para integrar contextos disimiles. Asi mismo, contribuye a afianzar valores
en profesores y estudiantes, tales como: confianza, paciencia, pensamiento divergente y
empatia, entre otros. Finalmente, la situacién actual institucional de renovacién
generacional del 70 % de la planta docente, el reclamo de cambio de los estudiantes, la
disminucion progresiva de la matricula y la conformacion de un grupo de
autoevaluacion participativo y heterogéneo con dinamica de discusion critica resultan
condiciones internas favorables a los cambios.
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MALVINAS PARA ARMAR, UN EJEMPLO DE ABORDAJE
INTERDISCIPLINARIO

Clemente, M. I.

Escuela de Educacion Técnico Profesional de Nivel Medio en Produccion Agropecuaria
y Agroalimentaria. Facultad de Ciencias Veterinarias. Universidad de Buenos Aires.

Resumen

La escuela ha sido siempre una de las principales garantes en la preservacion de la
bandera de soberania en las Islas Malvinas y en el mantenimiento de la memoria.

Con el objetivo de abordar el tema Malvinas desde diversos encuadres y perspectivas, la
Escuela Agropecuaria desarrolld en el segundo cuatrimestre de 2015 un proyecto
interdisciplinario para los alumnos de 1° a 6° afio, en el marco de las areas de Ciencias
Sociales y Comunicacion.

Tuvo su punto de partida en una visita al Museo de Malvinas, para luego desplegar
propuestas mediadas por TIC que permitieron pensar Malvinas desde la cartografia, la
geopolitica y los recursos naturales. Se plasmaron en una linea de tiempo digital los
principales acontecimientos del proceso histérico desde el siglo XVI hasta el presente;
murales multimedia sobre argumentos que sustentan la soberania argentina en las Islas;
comics y crénicas de los alumnos sobre la vida en Malvinas en el siglo XIX; una
experiencia de teatro ciego actuada y sonorizada por los estudiantes; un video sobre la
construccion de la Hegemonia Cultural de la Dictadura para con la guerra de Malvinas y
un collage digital con imagenes de vanguardias artisticas argentinas.

La implementacién del proyecto resulté una oportunidad favorable para pensar
abordajes pedagogicos innovadores, incorporando los distintos lenguajes que habilitan
las TIC, con la intencion de generar procesos de reflexion y discusion necesarios tanto
para la apropiacion de contenidos curriculares como para la construccion de lazos
identitarios en torno a un pasado comun y a una idea compartida de Nacion.

Los trabajos se expusieron en la jornada institucional de cierre del ciclo lectivo.

Introduccion

A lo largo de nuestra historia, hombres y mujeres de diversas ideologias disputaron el
sentido de Malvinas. Durante muchos afios la escuela fue una de las responsables de
transmitir la bandera de la soberania sobre las islas Malvinas. Desde que la reforma
educativa de 1941 lo incluy6 en la curricula su presencia fue constante. La memoria
escolar de miles de argentinos lleva grabada la frase “Las Malvinas son argentinas”.
Esta permanencia fue alterada por la guerra de 1982, que puso en evidencia la dificultad
de sostener un discurso nacional después del uso que el Terrorismo de Estado habia
hecho del mismo para legitimizarse.

La Ley de Educacion, en su articulo 92 compromete a sostener mediante la ensefianza
de los derechos argentinos el reclamo por la soberania argentina sobre las islas Malvinas
y demas archipiélagos del Atlantico Sur, para la consolidacion de una sociedad
respetuosa de la democracia y los derechos humanos.

La Escuela Agropecuaria se propuso por tanto abordar la cuestion Malvinas desde
diversos encuadres y perspectivas a fin de mejorar las condiciones de comprension y
apropiacién de estos saberes que la escuela esta convocada a transmitir.

La cuestion Malvinas, por sus caracteristicas polisémicas, encierra mdaltiples
interrogantes de naturaleza diversa. Algunos, dada su complejidad, favorecen un campo
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de revisién permanente. Indagar desde cada una de las asignaturas que intervinieron en
el proyecto en estas cuestiones pone de relieve la importancia de acercarse a
problematicas actuales que cruzan la vida de los alumnos, futuros ciudadanos plenos de
derechos.

El tema de Malvinas forma parte de la vida nacional. Cuando mencionamos la cuestion
Malvinas nos referimos a todas aquellas razones que sostienen la posicion argentina: los
hechos histdricos, los argumentos juridicos y las negociaciones diplomaticas. Pero
cuando hablamos de la causa Malvinas ampliamos el tema hacia todas aquellas
manifestaciones culturales que fueron creando y recreando el tema en nuestra cultura:
canciones, libros, actos, homenajes, sitios de memoria, frases, pintadas. Es decir, el
modo en que amplios sectores sociales manifiestan sus vinculos con las islas. Esta
diversidad de aspectos favorece la posibilidad de hacer un abordaje muy rico desde cada
una de las asignaturas que se sumaron al proyecto interdisciplinario.

Un proyecto de estas caracteristicas apunta a desafiar el patron organizacional
tradicional de la escuela secundaria, al proponer un eje transversal comun, que unifique,
que permee en la fragmentariedad propia del sistema escolar tradicional.

Desarrollo

A través del abordaje de la cuestion Malvinas nos propusimos favorecer el crecimiento
de jovenes comprometidos con la realidad, capaces de promover el desarrollo de
habilidades de participacion para asumir posiciones criticas, debatir con argumentos
solidos y proponer modelos alternativos de estructuras y procesos democréaticos.

Es muy importante que los estudiantes adquieran, desde diferentes enfoques y
perspectivas, una vision del hombre en sociedad, interviniendo en su comunidad de
manera responsable, justa, solidaria y democratica. Favorecer aprendizajes que les
permitan comprender el mundo, y cuando sea necesario, criticarlo y transformarlo. Las
TIC pueden ser herramientas enriquecedoras de estos procesos de aprendizaje,
facilitando el desarrollo de capacidades de investigacion y analisis.

La construccion de ciudadania de cara al futuro implica el desafio de llegar a nuestros
alumnos con propuestas de trabajo innovadoras. La participacion en proyectos
educativos interdisciplinarios contribuye a esta formacion plural.

El proyecto promueve la desarticulacion del curriculo tradicional para la escuela media
a través de un trabajo que incorpora propuestas de asignaturas mas integradas.

Los alumnos desarrollaron una importante tarea de indagacion de informacion, analisis,
elaboracion de textos y trabajo con imagenes. Pudieron reflexionar y trabajar en forma
colaborativa a través de un contenido disciplinar. De esta forma, es posible avanzar
hacia un aprendizaje mucho méas auténomo y significativo en entornos educativos méas
creativos y participativos.

La incorporacion de herramientas TIC en la ensefianza no debe ser un simple recurso
que haga mas atractiva una clase. Deben en cambio, constituirse en herramientas que
favorezcan el desarrollo de alumnos criticos, autbnomos, comprometidos y tolerantes.
Las herramientas que nos proporcionan las TIC pueden hacer palpable lo abstracto,
ofreciendo mayores oportunidades de acercamiento a la comprensién de las
complejidades del mundo actual. El uso de internet y las multiples posibilidades que nos
ofrecen las TIC han ampliado muchisimo las posibilidades de adquirir informacion,
interactuar, establecer redes, abordar problemas comunes, y participar en la vida social.
La propuesta de trabajo tuvo su punto de partida en una visita al Museo de Malvinas,
para luego desplegar propuestas mediadas por TIC que permitieron pensar Malvinas
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desde algunas de las asignaturas que componen el departamento de Comunicacién y
Ciencias Sociales:

e Geografia a través de la cartografia, la identidad territorial, la soberania y la
valoraciéon de los recursos naturales presentes en las islas. Las
investigaciones se presentaron a través de diversas herramientas web, como
por ejemplo Prezi o videos utilizando Movie Maker.

e Historia se elabord una linea de tiempo con la herramienta Dipity que
permitid registrar los principales acontecimientos histéricos desde el siglo
XVI hasta el presente. Los argumentos geogréficos, juridicos e historicos,
que afirman la soberania Argentina sobre las islas, fueron presentados a
través de murales multimedia.

e Educacidn estética, los alumnos crearon cuadros a partir de la reflexion
sobre el lugar que ocupa Malvinas en nuestro imaginario social: los
combatientes, la dictadura, los derechos, la manipulacién mediatica, el
sufrimiento de los jovenes y sus familias. Para realizar esta Galeria de
cuadros, con estas imagenes simbolicas, trabajaron sobre dos ejes: Las
formas de representacion desde 1810 hasta la actualidad y las funciones de la
imagen: La representacion e interpretacion del pasado, actualizada y
resignificada.

e Lengua, se elabor6 una experiencia de teatro ciego actuada y sonorizada por
los estudiantes a partir de la adaptacion del cuento de Esteban Valentino “No dejes
que una bomba darie el clavel de la bandeja” con el objetivo de plantear desde el
presente una mirada diferente sobre las victimas y los sobrevivientes de un hecho de
nuestra historia que adn nos interpela.

e Lengua e Historia en 3° afio coordinaron un trabajo colaborativo que
apunto a la produccion de crénicas sobre la vida en Malvinas en el siglo XIX
a las que se sumo la reconstruccion de la isla Soledad a través de Minecraft,
Age of Empires y Google Sketch Up.

e Inglés los alumnos elaboraron comics a partir de la lectura y analisis léxico
discursivo de las tiras comicas Berke Breathed. También trabajaron sobre el
cuento The Tin-Pot General and the Iron woman creando la primer parte de
la satira de Raymond Briggs.

e Filosofia, elaboraron una monografia sobre la construccion de la Hegemonia
Cultural de la Dictadura para con la guerra de Malvinas y plasmaron algunas
de sus conclusiones en un video.

Por ultimo, las producciones fueron expuestas en una jornada institucional a la que
fueron invitados todos los integrantes de la comunidad educativa.
Disponible en: https://youtu.be/RIxPr3YQhIE

Conclusién

Pensar Malvinas no implica solamente conocer y comprender por qué las islas son
argentinas. Una tematica tan convocante invita a pensar y redisefiar estrategias
innovadoras que permitan un abordaje interdisciplinario que contribuya a integrar las
diversas asignaturas, de manera que los docentes puedan desdibujar los limites
disciplinares y comprender la realidad educativa en su caracter multidimensional y
complejo.
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No fue una tarea sencilla modificar la rigidez de los curriculos y la organizacion del
trabajo docente fragmentado en horas de clase. En este sentido, la mediacién de las TIC
favorecieron el desarrollo de un verdadero y enriquecedor trabajo colaborativo.

No se tratd por tanto de pensar la integracion de TIC como un apéndice o elemento
decorativo de la clase agregado al final del proceso, sino que, por el contrario, se tratd
de pensarlas como elemento constitutivo de la clase misma, que nace con ella en el
mismo momento de su disefio.

La incorporacién de las TIC en la educacion ha abierto grandes posibilidades para
mejorar los procesos de ensefianza y de aprendizaje. Sin embargo, no es suficiente, hace
falta abordar al mismo tiempo un cambio en los formatos institucionales y en la
estructura curricular; asi como en la dinamica de trabajo y el lugar en el que se coloca al
alumno en estos procesos.
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IDENTIFICACION DE LOS ESTILOS DE APRENDIZAJE EN ESTUDIANTES
DE LA FACULTAD DE CIENCIAS VETERINARIAS DE LA UNIVERSIDAD
DE BUENOS AIRES

Conte, A.
Catedra de Genética. Facultad de Ciencias Veterinarias. Universidad de Buenos Aires
Resumen

El presente estudio descriptivo y de caracter exploratorio pretende identificar los estilos
de aprendizaje de acuerdo al instrumento de diagnostico, el Cuestionario Honey-Alonso
de Estilos de Aprendizaje (CHAEA), en una muestra de 100 estudiantes de la materia de
grado Genética de Poblaciones de la Facultad de Ciencias Veterinarias de la
Universidad de Buenos Aires. Los resultados obtenidos determinaron que el 54 % de los
alumnos pertenecian al estilo Reflexivo, el 16% al estilo Teodrico, el 11 % al estilo
Activo, el 8 % al estilo Pragmatico y el 11 % eran de estilos mixtos. Se estimé la
confiabilidad del instrumento de diagnostico, el Cuestionario Honey-Alonso de Estilos
de Aprendizaje (CHAEA), mediante el coeficiente de confiabilidad Kuder Richardson
(KR-20) siendo este de 0,795. La informacion obtenida permite conocer el estilo y perfil
de aprendizaje predominante en los estudiantes. Esto es muy importante para, por
ejemplo, adaptar-modificar el disefio pedagdgico, aplicar métodos didacticos acorde al
estilo predominante, relacionar los estilos de aprendizaje con estilos de ensefianza y
evaluacion, establecer como una herramienta de evaluacion la aplicacion del
cuestionario CHAEA, incluir la utilizacion de las TICs y relacionar estilos de
aprendizaje con rendimiento académico.

Introduccion

La nueva vision de los procesos de ensefianza y aprendizaje en la educacion superior,
considera que cada persona aprende de manera diferente y posee un potencial,
conocimientos y experiencias distintas, es decir, existen y tienen diferentes estilos de
aprendizaje, a partir de los cuales procesan la informacion recibida del medio y la
transforman en conocimiento. La Teoria de los Estilos de Aprendizaje confirma la
existencia de esta diversidad entre los individuos y plantea una alternativa para mejorar
el aprendizaje por medio de la reflexion personal y de las diferencias particulares en el
modo de aprender. Hay numerosas definiciones sobre Estilos de Aprendizaje. Para
Keefe (1988) son "los rasgos cognitivos, afectivos y fisiolégicos, que sirven como
indicadores relativamente estables, de como los discentes perciben, interaccionan y
responde a sus ambientes de aprendizaje”. Para Honey y Mumford (1986) “Los estilos
de aprendizaje son una descripcién de las actitudes y comportamientos que determinan
la forma preferida de que un individuo pueda aprender”. Honey y Mumford en 1986
crearon un instrumento para evaluar estilos de aprendizaje partiendo de la teoria y los
cuestionarios de D. Kolb (1984) y propusieron cuatro tipos de estilos de aprendizaje, el
estilo reflexivo, activo, pragmatico y tedrico. En 1992 Alonso, Gallego y Honey crean
una lista de caracteristicas definiendo con claridad a cada estilo, originando el
cuestionario llamado Honey-Alonso (CHAEA). Siguiendo el modelo de Honey y
Mumford, el presente estudio, pretende explorar e identificar los estilos de aprendizaje
en los estudiantes de Genética de Poblaciones de la Facultad de Ciencias Veterinarias de
la UBA, siendo el instrumento de diagnostico el Cuestionario CHAEA de Estilos de
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Aprendizaje (Alonso y cols., 1994). Este conocimiento es muy util para el trabajo
cotidiano de profesores, tutores, asesores académicos, orientadores y autoridades
educativas. Permitiria a los docentes, por ejemplo, adaptar el estilo de ensefianza al
estilo de aprendizaje predominante en los alumnos, disefiar métodos de evaluacién
apropiados y, a los estudiantes, planificar el aprendizaje segun sus estilos, evitando asi
bloqueos y optimizando resultados.

Materiales y metodos

Se identifican a través de un disefio descriptivo y exploratorio los diferentes estilos de
aprendizaje en una muestra de estudiantes de la Facultad de Ciencias Veterinarias de la
UBA. El instrumento de diagnostico es el Cuestionario Honey-Alonso de Estilos de
Aprendizaje (CHAEA). Este cuestionario se halla disponible en el sitio WEB
http://www.estilosdeaprendizaje.es/chaea/chaea.htm. La muestra se
compone por 100 alumnos de la materia de grado Genética de Poblaciones de la carrera
Veterinaria de la Facultad de Ciencias Veterinarias, pertenecientes al 1° y 2°
cuatrimestre del afio 2012. Los alumnos, invitados a participar en el estudio en forma
voluntaria, pertenecian a cuatrimestres distintos pero el docente responsable del dictado
de la materia, los contenidos y la metodologia de cursada no variaron entre ambos
periodos. El instrumento se compone de 80 preguntas a las que se responde
manifestando si esta de acuerdo (+) o en desacuerdo (-) a cada una de ellas; las mismas
se distribuyen en 20 items por cada uno de los estilos. Una escala distribuye las
respuestas en los cuatro estilos de aprendizaje: activo, reflexivo, tedrico y pragmatico.
La puntuacion final obtenida por cada estudiante indica el nivel que alcanza para cada
uno de los cuatro estilos, pudiendo tener un estilo mixto (empate entre dos estilos
diferentes). El cuestionario no fue anénimo, en el encabezado se les pedia nombre y
apellido, comision, fecha y edad. Posteriormente, para el interés de los alumnos, se dejo
disponible material impreso que contenia la descripcion y atributos de cada estilo. Para
el procesamiento de la informacion se utilizo el programa Microsoft Office Excel
version 2007.

Resultados

La descripcion de la composicion de la muestra se detalla en la Tabla 1.

Namero de casos | % de casos por Edad promedio por Edad promedio de la
género género muestra
N =100
Varones 18 18 % 29,26 afios * 8,9 afios .
’ 27,41 afios + 5,44
: ~ = afios
Mujeres 82 82% 27,02 afos * 4,3 afios

Tabla 1 - Descripcion de la composicion de la muestra

En un primer andlisis se determind la fiabilidad o confiabilidad del instrumento
aplicado, mediante el coeficiente de confiabilidad Kuder Richardson (KR-20). Este
método se utiliza para datos binarios (si/no, correcto/incorrecto), similares a los
obtenidos a través del CHAEA. La formula de Kuder Richardson (KR-20) es:

Siendo k = Ndmero de items que contiene el instrumento; Vt = Varianza total de la

0= ( K yeq_2Pd
KR-20=( )+ (-5 )
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prueba; ¥p.q = sumatoria de la varianza individual de los items; p = TRC/N Total
respuestas correctas sobre nimero de sujetosy q=1—p.

Esta formula desarrollada en el afio 1937, modificada por Hoyt en 1940, actualmente se
conoce como analisis Alfa de Cronbach. Cuando el método Alfa de Cronbach se aplica
a datos binarios, origina el mismo valor que el KR-20, es decir son equivalentes. El
principal objetivo de una escala es determinar el valor de una variable de la forma mas
precisa posible. Para garantizar la precision de la medida es necesaria la validacion
formal, y en este proceso existen dos componentes, la validez y la confiabilidad. La
validez indica si la medicion es exacta y la confiabilidad o fiabilidad indica si el
instrumento mide lo que dice medir y si esta medicion es estable en el tiempo. Para el
tratamiento de la informacion obtenida, los resultados de los cuestionarios fueron
tabulados en una base de datos y luego procesados con un programa Microsoft Office
Excel versién 2007. Los indices de Fiabilidad del Instrumento KR-20 estimados se
muestran en la Tabla 2 y el Grafico 1.

Estilos de o o
o Indice de Fiabilidad KR-20 o
aprendizaje indice de
Fiabilidad KR-20
Reflexivo 0,531 09
08 -
Tebrico 0,673 07
06
Pragmatico 0,704 05
Activo 0,721 os |
Mixto 0,780 ol
Conjunto 01795 ’ rReerxivcr Tedrico rl’raem:iticor Activo Mixto rConiunto

Tabla 2 - Grafico 1 - Indices de fiabilidad obtenidos con analisis de Kuder Richardson (KR-20)

Los criterios establecidos para el anélisis del coeficiente de Kuder Richardson (KR-20)
y/o Alpha de Cronbach son los siguientes: valores de -1 a 0 = No es confiable; de 0.01
a 0.49 = Baja confiabilidad; de 0.50 a 0.75 = Moderada confiabilidad; de 0.76 a 0.89 =
Fuerte confiabilidad y de 0.90 a 1.00 = Alta confiabilidad. El indice de confiabilidad del
instrumento CHAEA estimado resulté en conjunto ser de fuerte confiabilidad (0,795).
En un posterior analisis, también utilizando el programa Microsoft Office Excel version
2007, se identificaron los estilos de aprendizaje de la muestra, segun las respuestas (+) o
(-), para los items del Cuestionario CHAEA, como muestra la Tabla 3 y el Gréafico 2.

Estilos de i .
o NUmero de estudiantes
aprendizaje
Reflexivo 54 (54%)
Tebrico 15 (15%)
Pragmdtico
] 8%

Pragmaético 8 (8%)

Activo 11 (11%)
Mixto 12 (12%)
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Tabla 3 - Grafico 2 - Distribucién de estilos de aprendizaje

Se puede apreciar en la Tabla 3 y el Grafico 2 que el 54% de los estudiantes de la
muestra pertenecen al estilo Reflexivo, un 15 % al estilo Tedrico y en menor medida un
11% al estilo Activo y un 8% al Pragmatico. Un 12% de los estudiantes tienen afinidad
por dos estilos de aprendizaje, es decir tienen un estilo de aprendizaje mixto. En la tabla
4 se muestra la distribucion de los estudiantes con estilo mixto.

Estilos de aprendizajes mixtos sobre un total de 12 casos

Reflexivo-Teorico 8 (67 %)
Reflexivo-Pragmatico 3 (25%)
Activo-Teorico 1 (8%)

Tabla 4 - Distribucion de los estudiantes con estilo mixto

En la Tabla 5y Graficos 3 y 4 se relacionan los Estilos de Aprendizaje con el Género.

Estilo reflexivo 49 (60%)
Estilo teorico 11 (13%)
N° de Mujeres = 82 ] o
Estilo pragmaético 6 (7%)
(82%)
Estilo activo 7 (9%)
Estilo mixto 9 (11%)
Estilo reflexivo 5 (28%)
Estilo tedrico 4 (22%)
N° de Varones = 18 ] .
Estilo pragmatico 2 (11%)
(18%)
Estilo activo 4 (22%)
Estilo mixto 3 (17%)

Tabla 5 - Graficos 3 y 4 - Distribucién de estilos de aprendizaje por género
Discusion

De los resultados obtenidos se concluye que el perfil de aprendizaje de los estudiantes
encuestados mostré una tendencia hacia el estilo reflexivo y tedrico. Estos datos no
permiten afirmar que los alumnos mantienen o modifican su estilo de aprendizaje a lo
largo de su formacion académica, determinando un perfil especifico para la disciplina.
Para obtener mayor evidencia habria que realizar un estudio longitudinal a través de los
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afios de permanencia en el ambito académico, continuando esta linea de investigacion
en todos los ciclos de la carrera universitaria. EI conocimiento de los estilos de
aprendizaje es muy importante para, por ejemplo, adaptar-modificar el disefio
pedagdgico, aplicar méetodos didacticos acorde al estilo predominante, relacionar los
estilos de aprendizaje con estilos de ensefianza y evaluacién, establecer como una
herramienta de evaluacion la aplicacion del cuestionario CHAEA, incluir la utilizacion
de las TICs y correlacionar estilos con rendimiento académico.

Conclusiones

Este trabajo exploratorio y descriptivo sobre estilos de aprendizaje en estudiantes de la
Facultad de Ciencias Veterinarias de la UBA, permitio concluir que el cuestionario de
Honey—Alonso CHAEA, validado cuantitativamente, describe cabalmente los estilos de
aprendizaje en los estudiantes. El grado de confiabilidad del cuestionario CHAEA,
mediante el coeficiente Kuder Richardson (KR-20) fue 0.795, lo que indica que la
escala tiene muy buena consistencia interna y que es fiable. El estilo de aprendizaje que
predomina en los estudiantes de la materia de grado Genética de Poblaciones de la
Facultad de Ciencias Veterinarias de la Universidad de Buenos Aires es del tipo
Reflexivo (54 %), seguido por el tipo Tedrico (16 %), el Activo (11 %) y el Pragmatico
(8 %). EIl estilo Mixto fue del 12 %. La presente investigacion aspira a motivar a
docentes e instituciones universitarias a conocer los estilos de aprendizaje de sus
estudiantes, para asi seleccionar y disefiar nuevas estrategias metodologicas y recursos
educativos que respondan a las competencias reales.
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TUTORIAS ESTUDIANTILES: UNA MODALIDAD INEDITA PARA SU
IMPLEMENTACION EN LA FACULTAD DE CIENCIAS AGROPECUARIAS
DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE CORDOBA.

Cordero, R.; Da Riva, M.; llla, C.; Clemente, J. P.; Alba, D.; Luna, O.
Facultad de Ciencias Agropecuarias. Universidad Nacional de Cdordoba. Argentina.
Resumen

El presente trabajo pretende describir la dindmica con que se implementd el proyecto de
Tutorias Estudiantiles en la FCA, y exponer las principales hipétesis de trabajo que se
desprenden de la misma. La importancia de esta dindmica implementada reside en su
caracter inédito respecto a las demas experiencias de Tutorias llevadas a cabo en la
UNC, y en que posibilitdé un acompafiamiento mas personalizado a los estudiantes
ingresantes a la carrera de Agronomia. Esta modalidad de acompafiamiento tuvo por
consecuencia la profundizacion en la informacion obtenida sobre la situacion académica
y personal del ingresante, como asi también la deteccion de aspectos vocacionales que
generan malestar subjetivo en los estudiantes. Elementos ubicados en tales categorias
han sido reconocidos como eventuales variables influyentes en el rendimiento
académico y en la desercion universitaria. A partir de esta informacion obtenida, se
planifican acciones de trabajo que apuntan a una contencion mas eficiente de los
estudiantes, y a generar dispositivos que alojen el malestar subjetivo que se les presenta.

Introduccion

El programa de Estudiantes Tutores se implementa en la FCA desde hace algunos afios.
Sin embargo, en diciembre de 2014, la SAE (Secretaria de la cual depende el programa)
modificd su estructura y personal a cargo. Desde ese momento, se decidié abordar el
programa con una orientacion diferente. Se incorporaron nuevos docentes y estudiantes
tutores, y se incluyo en el equipo un licenciado en psicologia, con el fin de asesorar la
intervencion del programa. La nueva orientacién tuvo por objetivo realizar un
acompafiamiento méas personalizado a los estudiantes de Agronomia, haciendo foco no
solo en las dificultades académicas o administrativas que pudieran presentar, sino
también en las personales. Se apunta a promover una mayor integracion de los
estudiantes, asi como a disminuirlos factores de desercidn estudiantil, y promover la
apropiacion de la carrera por parte de los estudiantes desde el inicio de la misma.
Actualmente, la aplicacion del programa se lleva a cabo con los estudiantes ingresantes,
con la idea de expandir el servicio en un mediano plazo al resto de los estudiantes de la
carrera.

Desarrollo

Como sostiene M. E. Duarte (2013), "en las universidades publicas argentinas las
tutorias presentan multiples y diversas modalidades y disimiles inscripciones
institucionales". Por este motivo, fue necesario pensar de qué modo se implementaria el
programa en la FCA, de acuerdo a los recursos con los que se contaba, y a la inscripcion
que éste tenia en la institucion.

En primer lugar fue necesario un trabajo grupal interno para delinear los modos de
accion del nuevo equipo de trabajo. Se concretaron entrevistas individuales entre el
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psicologo y cada uno de los tutores, como asi también con los coordinadores del
programa. A partir de alli, se ubicaron las principales dificultades que presentaban los
tutores en el modo de acceso y aproximacion a los estudiantes del primer afio, y en la
construccion clara de la funcién y el lugar del tutor en la FCA? Luego, a través de
sucesivas reuniones grupales y nuevas entrevistas individuales, se transmitieron ideas y
conceptos a tener en cuenta para promover la relacion del tutor con el estudiante, y se
continu6 trabajando la construccion singular que cada tutor hacia de su rol, teniendo en
cuenta sus aptitudes y dificultades individuales, como asi también el objetivo comun del
programa.

Luego de este primer momento, se procedio a una intervencion diagndstica. Durante el
primer cuatrimestre de 2015, los tutores se distribuyeron entre las comisiones de
Trabajo Practico de la asignatura Biologia Celular, de primer afio. De esta manera, cada
tutor tenia a su cargo estudiantes de dos comisiones. Se presentaban en el aula, y
acompafiaban a los estudiantes durante el transcurso de la clase y fundamentalmente en
los momentos de ingreso y salida, con el fin de establecer vinculo con ellos. A su vez,
se disponia de redes sociales para mantener contacto, ya sea respondiendo consultas
individuales, o enviando algun tipo de informacion.

Dado que el primer cuatrimestre de 2015 ya se encontraba en curso, se decidi6 trabajar
con los estudiantes de primer afio que presentaron bajo rendimiento académico en los
primeros parciales de cada asignatura del primer cuatrimestre, y podian encontrarse en
riesgo de quedar libres. Se tomé como muestra aquellos estudiantes que habian
desaprobado 3 y 4 evaluaciones parciales, de la primera tanda de cuatro asignaturas
propuestas por el plan de estudios.

Se sugirié a los tutores que realizaran entrevistas con los estudiantes que tenian a su
cargo, y que se incluian en este parametro, con el fin de detectar las dificultades que se
les habian presentado. Asi mismo, se orientd a los tutores sobre algunos puntos a tener
en cuenta para realizar estas entrevistas, y se hizo seguimiento durante este proceso.

Una vez finalizado dicho proceso, se procedié a una evaluacion del mismo, recogiendo
la experiencia individual de cada estudiante tutor. A partir de alli, se obtuvieron datos
que pueden ser ubicados en dos categorias.

- De los estudiantes. Se trabajé con aquellos estudiantes que habian desaprobado tres o
méas de los primeros cuatro parciales, es decir, una poblacion que se encontraba en
estado critico respecto a su proceso de cursado del cuatrimestre, y con escasas
posibilidades de revertir sus resultados debido a los plazos. Se decidi6 tomar esta
poblacion porque se trataba de una cantidad significativa respecto al numero total de
estudiantes del primer afio (casi un 50%).

En esta poblacion, se puede ubicar a grandes rasgos dos franjas. Por un lado, casi la
mitad de los estudiantes convocados a las entrevistas, no asistieron a ellas. Muchos
casos ni siquiera respondian a la convocatoria, y otros la eludian, o decian haber dejado
momentaneamente la carrera. Por este motivo, no se pudo tener acceso a ellos.

La otra franja se presentd a las entrevistas, incluso con preocupacion por su situacion,
pero sin un panorama claro sobre la misma. Sin embargo se ubicé como una de las
dificultades mas recurrentes en los estudiantes entrevistados cierta confusion respecto a
su propia presencia en la facultad. Si bien se observé deficiencia de contenidos basicos
por parte de los estudiantes, y en varios casos cierta dificultad para administrar sus
tiempos de estudios, no se percibia ninguna responsabilizacion por parte de los
estudiantes respecto a su situacion critica en téerminos académicos, ni a su modo de

? Cabe aclarar que el tutor es un estudiante avanzado en la carrera, tomando el modelo de tutoria de pares,
tal como lo sefialan M.E. Duarte y A. Mangeaud (2013).
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transitar la carrera. De este dato surge la hipdtesis de que estas dificultades pueden estar
asociadas al proceso de apropiacion de la carrera por parte de los estudiantes, sin dejar
de lado deficiencias importantes en conocimientos y procesos basicos de comprension.

-Del rol de los tutores. A lo largo de este proceso diagndstico, se observd un
crecimiento en el contacto entre los estudiantes que cursan materias de primer afio, y los
tutores. Si bien algunos tutores demostraron mayor disposicion y efectividad que otros
en la tarea de convocar a las entrevistas y realizarlas, se observo a nivel general la
adquisicion de nuevas aptitudes para acercarse a los estudiantes, obtener informacion
sobre su situacion, y promover una mejor insercién en el ambito universitario.

Hacia el final del cuatrimestre, se sugirio a los tutores mantener una estrategia de
acompafiamiento con aquellos estudiantes que se habian presentado a las entrevistas, y
se volvio a intentar un contacto con aquellos que no se habian presentado. Con estos
altimos, se les hizo saber nuevamente que Tutorias estaba a su disposicion.

Con los que ya se habia generado un contacto, y habian quedado libres en algunas
asignaturas del primer cuatrimestre (quedando muy comprometido su cursado del
segundo periodo del afo), se intent6 profundizar en el abordaje de las causas que habian
provocado esta situacion, y se buscd generar estrategias de contencidn, integracion y
motivacion para evitar su desvinculacion con la carrera.

Por este motivo, Tutorias trabajo de manera conjunta con la catedra de Matematica,
generando un taller, a dictarse durante la segunda etapa del afio, para los estudiantes que
habian quedado libre en Matemaética 1.Se acompafié y asesord en diversos pasos de esta
intervencion.

Luego de una evaluacién general del trabajo realizado por los tutores durante el primer
cuatrimestre, se procedio a realizar una intervencién similar con la catedra de Fisica,
durante el segundo cuatrimestre. Durante esta intervencion, el equipo de Tutorias se
encontrd con nuevas situaciones de trabajo en relacion con los estudiantes.

Esta vez se trataba en su mayoria de un nuevo grupo, dado que muchos eran recursantes
del afio anterior, y que no habian cursado durante la primera mitad del afio. Por este
motivo, no existia un vinculo previo con los tutores, ni una nocién clara del proyecto de
Tutorias. El resto de los estudiantes, que si se mantenia desde el primer cuatrimestre,
eran en su mayoria aquellos que habian obtenido buen rendimiento académico, por lo
tanto, tampoco habian tenido un contacto en profundidad con los tutores.

Por este motivo, se decidid que los tutores realizaran entrevistas individuales con los
estudiantes desde el inicio del cuatrimestre, con el fin de establecer rapidamente
vinculos con los estudiantes tutorados, e identificar con antelacion posibles situaciones
de dificultad.

A partir de esta intervencion, se incrementaron las consultas a Tutorias, como asi
también las derivaciones realizadas por los tutores a otras areas de la facultad.

Hacia el final del afio, se agregd como paso obligatorio del proceso de inscripcion de los
ingresantes al ciclo 2016, una entrevista personal de recepcion. De este modo, los
tutores y el psicélogo de la FCA recibieron en grupos de tres o cuatro, a todos los
estudiantes que se inscribieron para el primer afio. Esto se llevé a cabo con los objetivos
de acercar el proyecto de Tutorias, conocer a los estudiantes que se acercaban a la FCA,
y, debido a la experiencia del trabajo durante el afio, instalar en los nuevos estudiantes
la pregunta sobre su vocacion, su relacion a estudiar en la FCA, y la percepcion que
ellos mismos tienen sobre el motivo por el cual desean ingresar a la FCA, con el fin de
promover la apropiacion de la carrera por parte de los estudiantes ingresantes. A su vez,
se le asignd un tutor de referencia a cada ingresante.
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Durante el curso de ingreso se trabajo con la misma modalidad de distribucion de
comisiones, afinando el acompafiamiento sobre todo en los planos personal y
administrativo de aquellos estudiantes que presentaron algun tipo de dificultad durante
el proceso de las entrevistas personales. Cabe destacar que durante este periodo, se
incrementaron considerablemente las consultas recibidas por los tutores respecto al afio
anterior, tanto por medios virtuales como personalmente.

En el inicio del ciclo lectivo 2016, los tutores trabajaron nuevamente en coordinacion
con la catedra de Biologia Celular, acercandose cotidianamente a los estudiantes con la
misma modalidad. Dada la experiencia adquirida durante el afio anterior, se orienta el
trabajo en el modo de deteccion y abordaje de los casos singulares que se ubican como
susceptibles de presentar dificultades, a partir de entrevistas personalizadas. Asi mismo,
se llevaron a cabo estrategias de intervencion con los ingresantes que adeudaban
materias del secundario, para evitar que esta situacién se vuelva una dificultad que
derive en la pérdida del afio académico. Cada tutor ubico entre sus estudiantes a los que
se encontraban en esa situacion. Se les explicO personalmente los detalles
administrativos que debian tener en cuenta, y se les ofrecio los espacios académicos y
pedagogicos con los que podia contar en caso de necesitarlos para superar la situacion
de no haber finalizado adn el secundario. Finalmente, se los acompafi6é durante todo el
proceso hasta que pudieran regularizar su situacion académica.

A si mismo, se apuntd a ubicar rapidamente a los estudiantes recursantes, para evitar un
nuevo tropiezo académico, al mismo tiempo que se contaba con buen vinculo e
informacion de los estudiantes que habian finalizado el ingreso recientemente.
Finalmente, junto a la SAE, se planificaron acciones de trabajo concreto para abordar a
los estudiantes que quedaron libres en el Ingreso, con el fin de evitar la desercion, y
lograr una mayor integracion. Se les informd sobre los grupos de estudio que
organizaba el centro de estudiantes, y sobre los horarios de consulta de las catedras que
tienen a cargo el Ingreso. Asi mismo, se los invitaba a participar de diversas actividades
extra académicas que se organizaban en la FCA (congresos, salidas a campo, etc.) para
mantenerlos conectados a la profesion.

Conclusiones

Hasta el momento, esta modalidad de intervencion de las tutorias en la FCA se ha
caracterizado por un enfoque que pretende ser personalizado, y que apunta no sélo a
dificultades académicas y administrativas, sino también a aquellas circunstancias
personales y afectivas que puedan entorpecer la insercion y el cursado de la carrera. En
esto se diferencia de otras modalidades de tutorias que se han llevado a cabo en la UNC,
y que se caracterizan por poseer un enfoque administrativo y académico. Cabe destacar
también que por el momento, se trata de un proceso dinamico y en constante
retroalimentacion, por lo tanto las conclusiones son hipotesis de trabajo que pueden ser
modificadas durante el avance.

La hipdtesis de trabajo mas importante que se ha desarrollado luego de este afio y medio
de trabajo aporta que la desercion y el bajo rendimiento académico durante los primeros
afios de la carrera estarian ligados a la no apropiacién por parte del estudiante, de su
carrera elegida. Durante los primeros afios de la carrera de ingenieria agronémica en la
FCA, se dificulta la apropiacion de la profesion por parte del estudiantadado que no
logra percibirse como futuro Ingeniero agrénomo, sino como un estudiante que sigue
estudiando temas que le son ajenos a sus intereses vocacionales. Por lo tanto, es
necesario generar propuestas y dispositivos institucionales que tiendan a modificar las
relaciones entre el estudiante y su carrera, concretamente en lo que respecta a la
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apropiacion de su profesion, y a la responsabilizacion por parte del estudiante de lo que
implica para €l su transito por la FCA.

Asi mismo, esta modalidad de intervencion de tutorias ha permitido obtener
informacion mas profunda respecto a la situacion de los estudiantes y a las dificultades
que afrontan durante los primeros pasos en la facultad. También, el espacio de Tutorias
y su accion de acompafiamiento y orientacion a los estudiantes, ha colaborado a
producir redes de contencion simbolica a través de las cuales los estudiantes pueden
empezar a preguntarse sobre otros modos posibles de relacionarse a su carrera 'y a su
profesion.
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LA INVESTIGACION DE CATEDRAS COMO PARTE DEL PROCESO DE
FORMACION

De Caro, A.

Direccion de Investigacion. Facultad de Agronomia y Ciencias Agroalimentarias.
Universidad de Mordn.
aejdecaro@unimoron.edu.ar

Resumen

La articulacion entre la docencia, la investigacion y la extension son elementos
centrales en el cumplimiento de la funcion de la Universidad como parte del proceso de
formacion de los alumnos. Dicha articulacion en la Facultad de Agronomia y Ciencias
Agroalimentarias de la Universidad de Morén (FAYCA), se concreta en la creciente
incorporacion en los planes de estudio de grado de asignaturas cuyo objetivo es la
capacitacion y la realizacion de investigacion. Asi también, trabajos de investigacion
por parte de alumnos de grado como parte practica de algunas de las asignaturas, oferta
de becas de iniciacion en la investigacion, o como instancia curricular obligatoria, como
es el caso del Trabajo de Intensificacion o trabajo final.

Como estrategia para la formacion de recursos humanos en investigacion e innovacion
tecnologica la FAyCA lleva adelante el “Programa de fortalecimiento de la
investigacion de catedras”, a través del cual y a partir de la organizacion de cada
Catedra, la Facultad promueve desde 2011 la conformacion de grupos de trabajo
integrados por docentes y estudiantes para la elaboracion de proyectos: investigaciones
originales, desarrollos tecnoldgicos, trabajos practicos, trabajos de campo, investigacion
bibliogréafica, trabajos finales o tesis de grado.

En el periodo 2011 al 2015 se incorporaron a la investigacion de la Unidad Académica,
25 cétedras, integrando a mas de 50 docentes y a 80 alumnos. Los proyectos son
evaluados, y cumplen con la presentacion de informes de avance y finales. No obstante
que se trata de grupos de investigadores en formacion y alumnos con escasa 0 nula
experiencia en la funcion, los resultados de los proyectos desarrollados se concretaron
en 14 presentaciones a congresos, 15 tesis de grado y 45 publicaciones.

Introduccion

A partir de los avances cientificos y tecnologicos las ciencias agroalimentarias generan
nuevos conocimientos y significativos en términos de sus aplicaciones. Esta realidad
exige que la formacion de los futuros profesionales incluya al proceso de generacion de
conocimiento porque esto los capacitard para comprender los nuevos resultados
cientificos y tecnoldgicos y amplian las posibilidades de intervenir en los sistemas.

En un contexto global y local, en el que se reconoce el papel estratégico de la educacion
superior, la misma debe formar un profesional capaz de desempefiarse
competitivamente dentro de unas condiciones de trabajo que no sean extrafias a su
formacion académica que le permitan asumir y resolver los diferentes problemas que se
presentan en su practica diaria de vida profesional; que disponga de las herramientas
cognitivas y cognoscitivas basicas para desplegar su capacidad inteligente y recursiva
para innovar y crear valiéndose de si mismo, pero también haciendo uso pertinente y
critico de la informacion cientifica.
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La educacion universitaria vincula a sus actores a la experiencia de la produccién de
conocimientos a través de la investigacion. Sin embargo de las tres funciones esenciales
asignadas a la universidad: docencia, investigacién y proyeccién social, esta funcion ha
sido objeto de una interpretacion muy particular.

Como actividad intelectual compleja la investigacion requiere el cumplimiento de
procesos de diverso tipo, por eso la ensefianza de la investigacion debe hacerse con el
desarrollo de proyectos que tengan significado para la formacién del estudiante, tales
proyectos podrian ser promovidos directamente por la catedra o mediante la vinculacion
con lineas de investigacion asociadas al desarrollo de la carrera.

La articulacion entre la docencia, la investigacion y la extension son elementos centrales
en el cumplimiento de la funcién de la Universidad como parte del proceso de
formacion de los alumnos. En la Facultad de Agronomia y Ciencias Agroalimentarias
de la Universidad de Moron (FAyCA), dicha articulacién se concreta incorporando en
los planes de estudio de grado asignaturas cuyo objetivo es la capacitacion y la
realizacion de investigacion. Asi también, trabajos de investigacion por parte de
alumnos de grado como parte practica de algunas de las asignaturas, oferta de becas de
iniciacion en la investigacion, o como instancia curricular obligatoria, como es el caso
del Trabajo de Intensificacion o trabajo final.

Desarrollo

Como estrategia para la formacion de recursos humanos en investigacién e innovacion
tecnoldgica la FAYCA lleva adelante el Programa de Fortalecimiento de la
Investigacion de Céatedras (PROFINCA), a través del cual y a partir de la organizacion
de cada Catedra, la Facultad promueve desde 2011 la conformacion de grupos de
trabajo integrados por docentes y estudiantes para la elaboracion de proyectos:
investigaciones originales, desarrollos tecnoldgicos, trabajos practicos, trabajos de
campo, investigacion bibliografica, trabajos finales o tesis de grado.

Durante el periodo 2011 al 2015 se incorporaron a la investigacion de la Unidad
Académica, 25 catedras, que presentaron 45 proyectos y permitieron integra mas de 50
docentes y cerca de 80 alumnos. Los proyectos son evaluados, y cumplen con la
presentacion de informes de avance y finales. Como resultado de la actividad, se
lograron 12 publicaciones, 34 presentaciones a Congresos y jornadas y 29 tesis de
grado, tal como describen los Gréficos 1y 2.
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Gréfico 1: Cantidad de proyectos de cétedra, docentes, alumnos y productos Carrera de
Ingenieria Agronémica (FAYyCA UM, 2011—2015)
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Grafico 2: Cantidad de proyectos de catedra, docentes, alumnos y productos Carrea de
Ingenieria en Alimentos (FAYyCA UM, 2011—2015)
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Conclusiones

La educacion superior cumple un rol estratégico en la generacion de conocimientos e
innovacion, para la formacion de profesionales capaces de estudiar, comprender y
solucionar problemas para la sociedad. Consciente de ello, la Facultad de Agronomia y
Ciencias Agroalimentarias de la Universidad de Morén implementa programas que
integren la investigacion con la docencia. La interaccion de docentes - investigadores
con alumnos, aun con escasa 0 nula experiencia en la funcidn, permitié obtener
resultados que se concretaron en publicaciones, presentaciones a congresos, y tesis de
grado.
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INTEGRACION DE CASOS Y SOFTWARE DE SIMULACION EN EL
ESTUDIO DE SISTEMAS GANADEROS

Ferragine, M.D.C.%; Bilotto, F.>; Mangudo, P.*; Machado, C.F.".
YUniversidad Nacional del Centro de la Provincia de Buenos Aires. Facultad de
Ciencias Veterinarias. Tandil.

?CONICET-CIVETAN.

’D-TEC MINCYT.

Resumen

Los modelos de simulacion facilitan generar entornos de aprendizaje que crean desafios,
promueven una integracion inteligente entre la incorporaciéon de “contenidos” y el
desarrollo de “habilidades o competencias™. Durante el 2015, en el curso Introduccién a
los Sistemas Productivos (ISP) perteneciente al 5to afio de la carrera Medicina
Veterinaria, se adoptd el uso de software de simulacion de sistemas ganaderos
(Baqueano Soft® Cria y Baqueano Soft® Tambo) para el desarrollo de un trabajo
practico integrador (TPI). El objetivo fue facilitar una discusion cuantitativa de las
implicancias productivas y econémicas de estrategias de manejo para la resolucion de
casos. Las actividades desarrolladas constaron de cinco encuentros: 1) presentacién del
software y entrega de consignas (dia 1: 3hs); 2) instalacion del software, consultas
diarias, presenciales y via correo electrénico (dia 2-11); 3) entrega de informes en forma
escrita (dia 12); 4) devolucion de informes, consultas y preparativos para las
exposiciones orales (dia 14-17) y 5) exposiciones orales (de 15 minutos) por grupo (dia
18-21). Al finalizar el TPI los alumnos respondieron una encuesta andnima que incluyo
las siguientes preguntas: a) ¢el desarrollo del TPI le permitié analizar integralmente un
sistema productivo? b) ¢la utilizacion de los Software le facilitd la comprension de las
principales variables en el sistema productivo? En ambas preguntas el 100% respondid
afirmativamente. El 75% de los alumnos considerd que los Software Baqueano son
herramientas faciles de utilizar y el 92% considero que el soporte y las recomendaciones
brindados para la instalacion fueron suficientes. La experiencia realizada durante el TPI,
con dindmicas de trabajo utilizando simuladores software para el estudio de sistemas
ganaderos, demostro ser una estrategia interesante y motivadora como herramienta de
ensefianza-aprendizaje, valorada por los estudiantes.

Introduccion

La ensefianza de las ciencias veterinarias en la educacion superior, como en la mayoria
de las carreras universitarias, precisa un constante ajuste de contenidos productivos,
cientificos y tecnoldgicos que demandan procesos especificos en sus formas de
ensefianza con miras a la formacion profesional. La tendencia generalizada a
especializar los conocimientos en cada una de las asignaturas que componen la curricula
del plan de estudio, tiende a fragmentar dichos conocimientos, transformandolos en
compartimentos estancos. Las ventajas de la especializacion de conocimientos, se
contrapone con el aprendizaje global e integrador. Por tal motivo, se requieren acciones
e iniciativas que procuren integrar contenidos de las distintas materias, buscando un
abordaje holistico que le permita al estudiante comprender las problematicas de forma
general e interdisciplinaria (Ferragine et al., 2014).

Boone (1990) sugiere que existe una mayor certeza cuando el aprendizaje se sitta hacia
la solucidon de problemas. Surge asi la necesidad de utilizar herramientas “amigables”
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como son los modelos de simulacién para el estudio de sistemas ganaderos. Estos
facilitan el analisis y la comprension por parte de los estudiantes, acerca de las
diferentes alternativas o casos a la hora de realizar una “toma de decision” (Machado et
al., 2010; Machado et al., 2012; Machado et al., 2014).

Durante el 2015, en el curso Introduccion a los Sistemas Productivos (ISP)
perteneciente al 5to afio de la carrera Medicina Veterinaria, se adopté el uso de software
de simulacion de sistemas ganaderos (Bagqueano Soft® Cria y Baqueano Soft® Tambo)
para el desarrollo de un trabajo practico integrador (TPI). El objetivo fue facilitar una
discusién cuantitativa de las implicancias productivas y econdémicas de estrategias de
manejo para la resolucion de casos.

Desarrollo y conclusiones

Las actividades desarrolladas constaron de cinco encuentros: 1) presentacion del
software y entrega de consignas (dia 1: 3hs) (Figura 1); 2) instalacion de software,
consultas diarias, presenciales y via correo electrénico (dia 2-11); 3) entrega de
informes en forma escrita (dia 12); 4) devolucién de informes, consultas y preparativos
para las exposiciones orales (dia 14-17) y 5) exposiciones orales (de 15 minutos) por
grupo (dia 18-21).

Distribucion de los Grupos por tema y actividad a realizar* (5-6 alumnos cada Grupo):

Grupos 1y 9
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Analisis de e
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Boqueano SF:Fr Grupos 3y 11:
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=" Problemas de Festucosis-
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Analisis de o
Situaciones en Tambo Grupos 5y 7:
pr—— ——> "Efecios de los cambios
W en iz Curva de Lactanciz"
[|
=M g !‘_E:-'
w Grupos 6y 8:
> " Varizbilidad en la Oferta Forrajera
Boaqueacano SoF; v Diversificacion de 13 Produccion”

lémbeo

*Los Grupos que compartieron la misma fematica vy actividad, contaron con una actividad extra (opcional)
gue diferencio los precios de inputs y outputs & sensibilizar dentro del sistema, para uno y otro grupo.

Figura 1. Distribucién de los grupos por tema y actividad a realizar.

83



Se elabord un texto en forma escrita con preguntas guia como: 1) ¢Qué conclusiones
generales a nivel economico y productivo pudo sacar de la observacion de los datos en
las tablas resumen? 2) ;Podria emitir alguna recomendacion a partir de su analisis a
nivel sistema (global)? 3) A partir de sus ejercicios, ;Se le plantearon mayores
interrogantes sobre alguna temaética en particular? Cada grupo tuvo que realizar un
informe escrito y una presentacion en power point donde fueron explicadas las
actividades realizadas.

Al finalizar el TPI los alumnos respondieron una encuesta anénima que incluyé las
siguientes preguntas: a) ¢el desarrollo del TPI le permitié analizar integralmente un
sistema productivo? b) ¢la utilizacién de los Software le facilitdé la comprension de las
principales variables en el sistema productivo? En ambas preguntas el 100% respondid
afirmativamente. El 75% de los alumnos considerd que los Software Baqueano son
herramientas féciles de utilizar y el 92% consider6 que el soporte y las recomendaciones
brindados para la instalacion fueron suficientes.

La experiencia realizada durante el TPI con dinamicas de trabajo utilizando software de
simulacion para el estudio de sistemas ganaderos, demostré ser una estrategia
interesante y motivadora como herramienta de ensefianza-aprendizaje, valorada por los
estudiantes. El agregado reciente a las herramientas de la capacidad de emision de
metano entérico permitira ampliar su uso para cuantificar posibles impactos ambientales
de las practicas cuantificadas. Es aconsejable la adopcidn de este tipo de herramientas
para potenciar las practicas existentes de aprendizaje en las instituciones, porque ofrece
a los estudiantes oportunidades de activa participacion, razonamiento y adecuada
valoracién de la informacién en un abordaje sistémico.
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GESTION Y ADMINISTRACION DE LOS ENTORNOS DIDACTICOS
PRODUCTIVOS

Fontana, M.; Ferreyra Balduzzi, O. E.

Escuela de Educacion Técnico Profesional de nivel medio en Produccion Agropecuaria
y Agroalimentaria.

Resumen

Finalizando el ciclo superior en la ensefianza técnica agropecuaria, se trabaja desde la
asignatura de trayecto técnico economico aplicando los conocimientos aprendidos en los
entornos didacticos-productivos para funcionar como eje de vinculacion en lo que
consideramos un aprendizaje dindmico entre lo teorico y lo practico.

La materia propone que los estudiantes sean participes de la produccion generada en
cada entorno y de la evaluacion y andlisis posterior. Donde se retnen la produccion,
procesamiento, y comercializacion de un producto agricola-ganadero, a partir de un
proceso de industrializacion. Vinculando las tematicas aprendidas a lo largo de los afios
de cursada referidas a la produccion, manipulacién, comercializacion y control de
calidad de productos alimenticios.

A partir de herramientas para el analisis y gestion de la competitividad de las unidades
didacticas productivas se plantean las siguientes actividades: Analisis de situacién y
competencia. Planificacion y desarrollo de la empresa. Analisis de costos y beneficios.
Concepto de valor agregado. Analisis de vinculacion entre productores y consumidores.
Avance tecnoldgico. Capacidad del sector agropecuario y diferentes estrategias que
generen una base de ventajas competitivas sustentables. Mercados de commodities o0
especialitis. Uso de inversion.

De alguna manera, estas distintas aproximaciones sistémicas tedricas cubren toda la
gama de expresion real del negocio agroindustrial desde la generacion de insumos su
procesamiento y la obtencién de un producto y constituyen un conjunto de analisis
apropiado. Principalmente aprovechando cada eje de aprendizaje en la escuela
agropecuaria como son, area vegetal y area animal como generadores de insumos y area
de agroindustria como suma de valor agregado a partir de un proceso de transformacion
y generacion de productos.

Cada actividad se realiza teniendo como Unico objetivo el inicio de un micro
emprendimiento una empresa 0 una pymes. Considerando la administracion y gestion
como medio fundamental para el desarrollo de la misma.

Introduccion

El objetivo de las escuelas agropecuarias propone el cumplimiento de dos misiones
fundamentales, lograr que los alumnos adquieran las capacidades de quienes egresan del
nivel de educacion media y asegurarles una formacion técnico profesional que permita
su insercién en el ambito de la produccion agropecuaria. De esta manera, el desafio esta
en lograr la calidad de la ensefianza agropecuaria a partir de promover la formacién
integral de sus alumnos, considerando en forma articulada tres dimensiones del sujeto
de aprendizaje: su formacién como persona, como ciudadano y como profesional
(Margiotta, 1999; Melita, 2008).

El principio didactico que orienta a la ensefianza practica sostiene que la adquisicion de
las capacidades profesionales puede darse a través de la participacion activa de los
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alumnos en el desarrollo de todas y cada una de las etapas de procesos productivos
particulares y concretos, en contextos y situaciones de accion y reflexion (Plencovich et
al, 2009). La participacion en esos procesos productivos reales es el eje para la
organizacion didactica de los espacios formativos. La conjuncion de lo didactico y lo
productivo es constitutivo de la identidad de la ensefianza agropecuaria.

Solo cuando el alumno sea capaz de conceptualizar acerca de lo que hace, cémo, por
qué y para qué lo hace, se puede hablar de un aprendizaje real. Trabajar con esta
concepcioén contribuira a superar la dicotomia entre saberes tedricos y préacticos, entre
un “hacer” mecanico y fragmentado y un “hacer” comprehensivo y significativos. Asi
surgen interpretaciones interesantes sobre el aprendizaje, y de cémo las personas
“aprenden haciendo” (i.e. “learn by doing”; Dewey, 1933). Equivocandose y
reflexionando sobre cémo resolver los problemas, por lo general con la ayuda de
alguien mas experimentado. En un entorno seguro, libre de riesgos y simulando el
trabajo real que alienta la experimentacion, el razonamiento, la toma de decisiones y
vivir las consecuencias de esas decisiones (Aldanondo, 2005). En la misma linea, para
Argyris y Schon (1974) el aprendizaje implica la deteccidn y correccion de errores, que
surgen de hacer las tareas. Cuando algo sale mal, sugiriere, un punto de partida a otras
estrategias para resolver la situacion. Se hace hincapié en que se intenta poner a prueba
las teorias, las ideas principales, de forma practica y que de esta manera se permita
desarrollar nuevas respuestas.

Desarrollo

Una idea de emprendimiento agroindustrial es una descripcion breve y precisa de las
operaciones basicas del proceso que deseas poner en marcha detallando las areas
involucradas con las tareas especificas a desarrollar en cada sector, los procesos
correspondientes y los documentos que respalden y garanticen a los responsables de las
mismas como asi también a las actividades realizadas.
En el marco de la materia se proponen interrogantes que apunten al desarrollo de las
actividades de gestion y administracion en los diferentes entornos formativos:
¢ Cudl es la necesidad que origina la idea?
¢Qué producto desarrollar o elaborar?
¢Qué herramientas 0 maquinarias son necesarias?
¢A quién le venderas?
¢Cdmo venderas tus productos o servicios?
¢Cual sera el beneficio?
Para luego poder alcanzar un plan de negocio que se adecue a cada situacion,
considerando en el mismo;
Resumen ejecutivo - Idea de negocio - Plan de mercadeo - Plan de operacion del
negocio - Plan de costos - Plan financiero.
En el proceso de aprendizaje los alumnos deberan cumplir con los siguientes objetivos;
e Analizar las necesidades de cada area especifica del proyecto econémico.
e Analizar e interpretar los distintos tipos de medios y recursos necesarios para
implementar el proyecto.
e Aplicar los conocimientos adquiridos a cada una de las distintas etapas de la
actividad agropecuaria.
e Seleccionar las herramientas dptimas de acuerdo a las necesidades planteadas.
e Trabajar en forma autonoma, incorporando estrategias para el uso y apropiacion
de los nuevos recursos tecnoldgicos.
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e Interpretar las consignas de cada trabajo a desarrollar teniendo en cuenta los
conocimientos adquiridos.

e Emitir la documentacion correspondiente.

e Archivar la documentacion respaldatoria de cada actividad realizada.

e Registrar costos que correspondan en cada etapa del proceso (costos de la

materia prima, materiales, mano de obra, y 0 otros gastos que correspondan al

proceso elegido en su puesta en marcha).

Calcular las amortizaciones segun el método que corresponda.

Calcular y proyectar los costos totales del emprendimiento.

Determinar los gastos inherentes a la puesta final del producto.

Determinar los gastos de comercializacion.

Calcular el precio de venta determinando la rentabilidad del producto.

Registrar, controlar, analizar y medir contablemente cada actividad realizada

para tener un respaldo juridico contable de cada actividad teniendo en cuenta la

normativa vigente.

Conclusiones

El desarrollo de las actividades en las Unidades Didactico Productivas es ineludible para
la formacion y adquisicion de las capacidades profesionales de un técnico. Por ello,
tales actividades constituyen una fuente privilegiada para el tratamiento de situaciones
problematicas reales y concretas que le permitiran al alumno internalizar la

Los entornos formativos constituyen una herramienta de suma importancia para la
implementacion del nuevo disefio curricular y que los espacios se constituyan como el
nivel de concrecion del disefio curricular. Deberdn ser sustentables ambiental y
financieramente. Esto es producir interactuando en forma responsable con el medio
ambiente y desarrollar en cada uno de ellos, un modelo de gestion propio. En todos los
casos estos entornos tendran como objetivo la produccién de alimentos sanos y seguros
y el agregado de valor a la materia prima. En cada uno de estos entornos, los alumnos
desarrollaran actividades para lograr competencias y saberes técnicos especificos que
hacen a la trayectoria formativa de la tecnicatura en produccion agropecuaria y
agroalimentaria. Se trata de ensefiar a hacer haciendo y de ensefiar a producir,
produciendo.
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LAS COMPETENCIAS PARA LA GESTION POR PROCESOS EN LA
FORMACION VETERINARIA: UN ESPACIO A CONSOLIDAR

Galvan, S. M.:; Kummer, C.% Sacco, S.% Scalerandi, N.*; Tibaldo, G.%; Volpato, V.

!Directora, “Becarios de Iniciacion Cientifica, *Colaborador
Facultad de Ciencias Veterinarias. Universidad Nacional del Litoral

Resumen

Visualizar los procesos, las relaciones y sus dependencias, constituyen las base para
delinear el conjunto de actividades que implican diversas practicas del quehacer
profesional de los Médicos Veterinarios, tanto sea en un d&mbito hospitalario, como en
un sistema productivo o cualquier otra estructura dependiente de organismos publicos y
privados.

La gestion por procesos comprende una serie de actividades que aportan la vision y las
herramientas con las que se puede mejorar y redisefiar el flujo de trabajo para
eficientizar dicho proceso. En este tipo de dinamica de accion predomina la vision del
cliente, por sobre las actividades organizacionales.

Con el propoésito de investigar sobre los requerimientos planteados por diferentes
sectores socio-productivos hacia la formacion profesional de jovenes Meédicos
Veterinarios egresados de la Facultad de Ciencias Veterinarias de la Universidad
Nacional del Litoral, se consulté a empleadores de dichos profesionales, en diferentes
areas del desempefio de los mismos (salud y produccion bovina, produccién avicola,
fauna silvestre, actividades cientificas, salud en pequefios animales y salud y produccion
porcina; los dos Gltimos casos son investigaciones en curso).

Los resultados obtenidos entran en conflicto con los lineamientos surgidos de analisis
curriculares previos que se han realizado en la FCV-UNL y que promovieron a través de
la reforma curricular del afio 2002, el afianzamiento de espacios eminentemente
técnicos y disciplinares por sobre las competencias promovidas por las denominadas
asignaturas de formacion general; siendo la formacion para la gestion por procesos el
area de formacion que desde la perspectiva de los empleadores deberia ser mejorada o
afianzada.

Introduccion

El término proceso proviene del latin processus, que significa avance y progreso.

La gestion por procesos se constituye en una estrategia de accion encaminada a brindar
en forma rapida, agil y sencilla respuestas a los servicios para los cuales se recurre a un
profesional®. Es también un cuerpo de conocimientos, con principios y herramientas
especificas, que permite gestionar la calidad total de una organizacién, compatibilizando
las demandas del cliente con los intereses y ofertas de la organizacion (sanitaria,
productiva, comercial, entre otras).

La gestion por procesos comprende una serie de actividades que aportan la vision para
mejorar y redisefiar el flujo de trabajo con el propdsito de eficientizar dicho proceso. En
este tipo de dinamica de accién predomina la vision del cliente, por sobre las
actividades organizacionales.

El Médico Veterinario desempefia su labor en diferentes campos profesionales, los
cuales abarcan las siguientes acciones: Promocion de la salud animal de especies
convencionales o domesticos y no convencionales (silvestres), Produccion de especies
animales ( convencionales y no convencionales), Tecnologia y proteccién de la calidad
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de los alimentos, Promocion y preservacion de la salud puablica veterinaria,
Preservacion del medio ambiente, Desarrollo de modelos biomédicos y las actividades
de laboratorio, Investigacion y transferencia del conocimiento cientifico y tecnolégico y
Gerenciamiento puablico y privado de sistemas sanitarios, de produccion, y de
servicios'.

Visualizar los procesos, las relaciones y sus dependencias, constituyen las base para
delinear el conjunto de actividades que implican las diversas practicas del quehacer
profesional de los Médicos Veterinarios detalladas anteriormente, tanto sea en un
ambito hospitalario, como en un sistema productivo o cualquier otra estructura
dependiente de organismos publicos y privados.

La formacién de los futuros profesionales con habilidades para enmarcar sus practicas
en la gestion por procesos, presupone una manera diferente de ensefiar, asi como un
modo distinto de aprender.

Para las instituciones educativas el desafio consiste en innovar, mediante el desarrollo
de précticas interdisciplinares y de modelos didacticos que promuevan la ensefianza de
competencias, entendidas éstas como las capacidades complejas e integradas en
diversos grados, que la educacion debe propiciar en los individuos, para que puedan
desempefiarse como sujetos responsables en diferentes situaciones y contextos de la
vida social y personal. En funcidn del desarrollo de competencias el alumno es capaz de
saber, hacer, actuar y disfrutar convenientemente, evaluando alternativas, eligiendo las
estrategias adecuadas, y haciéndose cargo de las decisiones tomadas®.

La constatacion de dichas competencias presupone un sistema de evaluacion particular
que atienda a la necesidad de recolectar evidencias sobre el desempefio de los futuros
profesionales, durante su etapa de formacion y como estrategia para recoger,
sistematizar, analizar, interpretar y usar informacion para tomar decisiones en torno al
proceso formativo mismo.

Habiendo realizado distintas investigaciones sobre el curriculo de la carrera de
Medicina Veterinaria, desde el afio 2012 la FCV-UNL se encuentra abocada a analizar
la calidad de la formacion de sus jovenes egresados, pero desde una mirada extramuro,
con el fin de retroalimentar la oferta educativa.

Metodologia

Luego de identificar los campos laborales de los profesionales que egresaron de la
carrera de Medicina Veterinaria de la FCV-UNL en los ultimos diez afios, se
seleccionaron a aquellos que se desempefian en relacion de dependencia y se procedié a
encuestar a profesionales de mayor trayectoria, empleadores y a otros actores que
pudiesen aportar informacion sobre el grado de satisfaccion respecto al desempefio de
estos profesionales y de las principales demandas hacia la formacion de los futuros
veterinarios.

Para ese fin se realizaron estudios correlativos en diferentes ambitos del quehacer
veterinario (salud y produccion bovina, produccion avicola, fauna silvestre, actividades
cientificas, salud en pequefios animales y salud y produccion porcina; los dos ultimos
€casos son investigaciones en curso).

Para todos los casos se utilizaron encuestas semiestructuradas, las cuales debieron
adecuarse en funcion de la diversidad de competencias que se requieren para el
desempefio en los diferentes &mbitos laborales indicados precedentemente.

Las encuestas incluyeron consignas destinadas a recoger informacion sobre la
percepcion de estos informantes, tanto al momento de incorporar veterinarios a sus
establecimientos y organizaciones, como a partir del ejercicio profesional de los
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mismos; también sobre competencias profesionales especificas y la importancia que los
empleadores le asignan a otros aspectos vinculados al desempefio de estos veterinarios y
que no necesariamente se vinculan con experticias técnicas (capacidad de liderazgo,
habilidad para el trabajo en equipo, capacidad para la toma de decisiones y la
comunicacion de acciones, manejo de diferentes tecnologias, capacidades
administrativas y de manejo de recursos humanos, entre otras variables).

Resultados

Si bien los ambitos de indagacion han sido diversos, en lo que respecta a campos
profesionales, los resultados que se destacan en el presente trabajo son los que se
vinculan con aspectos del desempefio veterinario que atraviesan cualquier ambito
laboral y que trascienden a las competencias técnicas especificas.

Por ejemplo, en el ambito de la salud y produccién de bovino un 65,5% de los
consultados refiere a la necesidad de garantizar mayores competencias en
administracion agropecuaria y en planificacién estratégica. El 58,6% solicita
conocimientos de nuevas tecnologias y técnicas, asi como la capacidad para gestionar
proyectos innovadores. En menor medida, sugieren mayores competencias para el
trabajo en equipo (44,8%) y para el manejo del personal a cargo (41,3%). Como dato
muy significativo se destaca que 9 de cada 10 productores, consideran a la FCV-UNL
como una de las instituciones mas acreditadas para la formacion de profesionales
dedicados a la salud y produccion de bovinos de leche.

En lo que respecta a los médicos veterinarios que trabajan en el area de la salud y
produccion avicola, y sobre los aspectos que deberian ser reforzados durante la
formacion de grado; 9/10 consultados requieren de capacidad en el manejo de personal
y competencias para la administracion y gestion de establecimientos productivos. En
tanto que 6/10 sugieren reforzar las competencias de los futuros profesionales en
liderazgo y coaching y en menor medida demandan de capacitacion en planificacién
prospectiva, trabajo en equipo y mayores conocimientos teécnicos, capacidad para el
planteo de proyectos, manejo de costos, manejo y seleccién de personal e innovacion
tecnologica. Los informantes manifestaron su preocupacion por esas debilidades en la
formacion, que conducen a que el profesional veterinario vea relegada su participacion
solo a la asesoria sanitaria de la empresa. Destacan incluso que, de estar mejor
preparados en estos aspectos vinculados con la gestion de procesos, estos profesionales
podrian formar parte del directorio encargado de la toma de decisiones, accediendo
incluso a cargos como el de gerente de produccion.

Las demandas en torno a los que trabajan en el ambito cientifico demuestran que 9/10
cientificos consultados plantean la necesidad de que se brinden mayores oportunidades
de formacion, para fortalecer las competencias propias de este quehacer, incorporando
espacios para la comprension del método cientifico desde etapas iniciales de la carrera,
fomentando la busqueda bibliogréfica, la redaccion de textos, discusion de articulos
cientificos, generacion de nuevas ideas, mayores habilidades comunicacionales y
andlisis critico de la realidad.

En el area de fauna, la indagacion se realizd directamente a los jovenes profesionales
que se desempefian en la misma, dando cuenta que los ambitos de desempefio se
circunscriben mayormente al sector publico (académico y gubernamental) y en
zoocriaderos; en estos casos, las especies con las que trabajan son fundamentalmente:
peces, reptiles, aves y mamiferos. También respondieron profesionales que desarrollan
practicas clinicas y quirdrgicas con animales silvestres y en algunos casos con exoticos,
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que reconocen hacerlo como un complemento de sus practicas convencionales, y con
diferentes especies: reptiles, aves y mamiferos.

Con respecto al grado de satisfaccion estos veterinarios con la formacion recibida, todos
coinciden en la necesidad de que la FCV-UNL brinde mayores oportunidades para el
afianzamiento de competencias para esta area de la profesion e incluso aportan
sugerencias para la mejora, en particular por las importantes posibilidades laborales que
avizoran en la misma y porque estos profesionales son actores esenciales en la
conservacion de las especies silvestres, tanto para los que estan a cargo de sistemas de
produccion extensivos, como los que atienden pequefios animales, los veterinarios
rurales o los vinculados a animales cautivos.

Con respecto a los profesionales que se desempefian en el &mbito de los animales de
compafia, en virtud de las caracteristicas de quienes demandan el servicio de los
mismos, se han dividido las fuentes de informacion en: profesionales que emplean
jovenes egresados, duefios de mascotas que requieren atencion para sus animales y
duefos de tiendas de mascotas que emplean a esos jovenes profesionales.

Cabe aclarar que tanto en este espacio del quehacer profesional, como en el caso de
veterinarios que se dedican al area de la salud y produccion porcina, aun se trata de
estudios en ejecucion.

No obstante, en el primer caso y para la elaboracién del instrumento de captacion de
datos en torno al ejercicio profesional en el area de los animales de compafiia, se aplicd
un método Delphi, en el que participaron docentes de la carrera de Medicina Veterinaria
de la FCV-UNL que desarrollan contenidos vinculados a esta especialidad, quienes
anticiparon que mas alld de las competencias especificas que se requieren en un
profesional de esta rama de la veterinaria, destacaron la importancia de que los jévenes
profesionales demuestren habilidades para la comunicacion, empatia con el paciente y
con el propietario de la mascota

A modo de conclusion

Si bien la carrera de Medicina Veterinaria de la FCV-UNL satisface los estandares de
calidad en la formacion de los Médicos Veterinarios, segun lo acreditan las estructuras
gubernamentales de evaluacion académica; resulta evidente la necesidad de reforzar
competencias para la gestion de procesos organizacionales, que permitan satisfacer las
demandas que plantea, tanto el sector social como el productivo y que presupone una
mayor disponibilidad de espacios formativos a lo largo de la carrera para la adquisicion
de competencias en administracion y gestion de establecimientos, planificacion
estratégica, dominio de tecnologias de la informacion y otras innovaciones tecnolégicas,
manejo de personal, atencion al cliente, comunicacion, trabajo en equipo y liderazgo.

En conclusion, los datos obtenidos dan cuenta de la necesidad de brindar mayores
oportunidades curriculares para los futuros profesionales por parte de la carrera de
Medicina Veterinaria, que aporten al logro de competencias generales. Esto no implica
descuidar las competencias técnicas especificas de esta actividad profesional, las cuales
fueron siempre objeto de interés institucional. Tal vez, solo se trate de ensefiar diferente.
El desafio queda planteado.
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Resumen

En el marco de un proyecto de investigacion educativa, aprobado y subsidiado por la
Universidad Nacional del Litoral (UNL) desde el afio 2012 se lleva a cabo un estudio
exploratorio, descriptivo e interpretativo tendiente a determinar el grado de satisfaccion
de los agentes, entidades y empresas del sector social y productivo que se constituyen
en empleadores de los graduados de Medicina Veterinaria de la Facultad de Ciencias
Veterinarias (FCV), con respecto a las competencias profesionales de los mismos.

La investigacion se orientd también a identificar las principales demandas hacia la
formacién de los profesionales y se analizaron también los diferentes mecanismos que
aplica esta institucién para retroalimentar el curriculo formativo.

El presente trabajo tiene como objetivo socializar las fortalezas y debilidades de este
proceso, asi como los instrumentos de captacion de datos que se disefiaron a lo largo de
la investigacién, mediante los cuales su encuestaron y entrevistaron en profundidad a
diferentes actores sociales y productivos que se constituyen en empleadores de los
jovenes profesionales.

La investigacion se centr6 fundamentalmente en los egresados del plan de estudios
resultante de la reforma curricular que se instrumentd a partir del afio 2002 y que se
caracterizo por la incorporacién de un disefio flexible, con un eje troncal obligatorio y
tres orientaciones (Salud Animal, Produccion Animal y Salud Publica).

Los resultados obtenidos demuestran una gran diversidad en los perfiles requeridos y
que se relacionan fundamentalmente con los diferentes ambitos del quehacer
veterinario.

El desafio institucional radica en revisar el curriculo formativo para garantizar las
competencias profesionales requeridas.

Introduccion

El curriculum, desde un enfoque empirista-conceptual, en el que incluimos a Bruner
(1972), Diaz Barriga (1990) y de Alba (1994), es entendido como el espacio que
articula problemas de construccién de la ciencia, apropiacion del conocimiento y
formas de transmision en el aula. Coincidimos con esta ultima autora al considerarlo
como la sintesis de elementos culturales (conocimientos, valores, costumbres, creencias,
habitos) que conforman una propuesta politico-educativa pensada e impulsada por
diversos grupos Yy sectores sociales cuyos intereses son diversos y contradictorios. En él
se reflejan los diferentes procesos de imposicién o negociacion entre los distintos
sectores y/o grupos sociales los cuales se constituyen en fuentes de estructuracion del
curriculo. Es dable suponer que sera necesario realizar un diagndstico de necesidades
que surgira del estudio histdrico de las practicas profesionales y, a partir de este analisis,
se podran determinar las condiciones sociales a las que debe responder el curriculo
formativo a partir de las demandas del mercado ocupacional.
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En la formacion universitaria, el curriculo se organiza para dar respuesta a las demandas
planteadas desde un modelo capitalista, en el que el aparato productivo requiere una
mayor funcionalidad en la misién sustancial de formar profesionales. Por su parte, el
aparato productivo se modifica en funcion de los cambios que experimentan las
sociedades y que transforman los modos de vivir, las relaciones sociales y los valores.
Camilloni (2002) enfatiza en la necesidad de planificar cuidadosamente las acciones
educativas a los fines de dar cuenta de la complejidad y la incertidumbre de los
problemas que el futuro profesional deberd enfrentar. La institucion educativa debe
desplegar acciones ante los cambios contextuales que se producen posibilitando en la
formacion de los profesionales la interrelacion entre la ciencia, la tecnologia y “los
mundos natural y social”. La relacion entre la formacion que brinda y la preparacion
para el trabajo debe garantizar la conversion de los conocimientos generados en la
universidad en competencias asociadas a calificaciones profesionales.

Las profesiones también han debido adecuarse a los cambios del sector productivo. El
término profesion hace referencia a casi todo grupo especializado en el desarrollo de
una tarea especifica, poseedor de la competencia intelectual necesaria para ejercer esa
practica. En tanto se estructuran como partes de un proceso general en el marco de una
sociedad capitalista e industrializada acttan, a su vez, como instituciones sociales
dotadas de una relativa autonomia pero que, no obstante, guardan entre si caracteres
comunes. Segun Tenti Fanfani (2006) las profesiones modernas, caracterizadas por la
posesion de un cuerpo especializado de conocimientos, manifiestan un fuerte espiritu de
servicio que caracteriza su accionar, a la vez que se definen en funcién de la
satisfaccion de las necesidades de todo el género humano.

Con respecto a la calidad en la formacion profesional Amargos (1999) sefiala “las
transformaciones plantean desafios a los sistemas educativos, y especialmente a los
sistemas nacionales de formacion profesional (ambos modelos), para formar a los
profesionales con capacidad de participar activamente en los nuevos sistemas
productivos.

En la misma linea de pensamiento y refiriéndose en particular a los egresados de las
ciencias agropecuarias Castro Ibafiez (2008) concuerda en que ‘“‘son precisamente los
profesionales vinculados a las diferentes fases del proceso productivo los que se
encuentran en situacion de analizar y dar cuenta por su preparacion dentro del mercado
de trabajo". Se trata de pensar en un nuevo enfoque del proceso educativo, en el que
sean valoradas las capacidades, conductas, practicas, observables en el entorno del
ejercicio profesional “para ello partimos de la concepcion de que el graduado al
insertarse en el mercado de trabajo establece un puente entre la universidad, el sector
productivo y el sector social”.

En relacion a la formacion profesional en las Ciencias Veterinarias, en las ultimas
décadas ha habido un profuso debate sobre su pertinencia y su articulacion con la
sociedad, tanto en foros nacionales como internacionales. La globalizacién y la posible
libre circulacion de profesionales trajeron aparejada la necesidad de definir estandares
de calidad sobre las competencias de los futuros egresados, homologables entre
diferentes paises y regiones.

La Asociacién Mundial de Veterinaria (WVA) trabaja en esta linea de reflexion desde
hace méas de una centuria, pregonando en la actualidad un paradigma de accion al que
denomina “Un mundo, Una salud” que contempla la unificacién de la medicina humana
y de la veterinaria para mejorar la salud global de las personas y los animales. De alli la
relevancia que reviste la formacion veterinaria, como una herramienta para mejorar la
calidad de vida del hombre a través del control y prevencion de las enfermedades de los
animales. Es por eso que entre sus recomendaciones mas enfaticas, esta la de indagar la
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pertinencia de la insercidn laboral de los veterinarios y el papel que les cabe como
actores del cambio social y productivo.

En esta linea de accion, desde el afio 2012, en la FCV-UNL se viene desarrollando una
investigacion educativa tendiente a determinar el grado de satisfaccion de los agentes,
entidades y empresas del sector social y productivo que se constituyen en empleadores
de sus jovenes graduados, con respecto a las competencias profesionales de los mismos.

Metodologia

La investigacion se sustentd en un estudio de caso. En este marco recurrimos al método
exploratorio que nos permitié sumergirnos en la realidad del campo laboral de los
Médicos Veterinarios que desempefian su labor en relacion de dependencia y asi poder
generar nuevas hipoétesis de trabajo. Concomitantemente instrumentamos un método
explicativo sobre el comportamiento de las variables.

El universo de estudio comprendié a empleadores de 192 Médicos Veterinarios que
habiendo desarrollado sus estudios en el Plan de Estudios 2002, se desempefian en
relacion de dependencia (total o parcial).

Las variables de investigacion fueron:

- Demandas del sector empleador sobre perfil profesional y &mbitos laborales.

- Grado de satisfaccion del sector empleador de los Médicos Veterinarios egresados de
la FCV-UNL.

- Mecanismos (formales e informales) instrumentados por la FCV para detectar los
requerimientos de competencias de los profesionales de las Ciencias Veterinarias.

- Modificaciones del curriculo de formacién a partir de los requerimientos surgidos del
sector empleador.

Por otra parte, los indicadores seleccionados fueron:

-Tipo de demanda laboral registrada en las bolsas de trabajo del Departamento de
Graduados de la FCV-UNL.

- Solicitudes de profesionales registradas en las asociaciones empresarias, productivas,
deportivas y profesionales (Asociacién del litoral de Entidades de Control de Leche -
Alecol-, Sociedad Rural, Colegios Profesionales, Kennel Club, Jockey Club, Fundacion
para lucha contra la fiebre aftosa -FU.CO.FA-, entre otros.).

-Opinion de empleadores y clientes de Medicos Veterinarios dedicados a la rama de
pequefios animales.

-Balances y memorias de haras, centros de rehabilitacion, cabafas, establecimientos
productivos (bovinos de leche y de carne, aves, porcinos, entre otros).

-Memorias de estaciones zooldgicas.

-Informes de la ASSAI (Agencia Santafesina de Seguridad Alimentaria) que describen
las actividades anuales de los profesionales del sector y la cualificacion del desempefio
de los mismos.

- Registros del IPCVA (Instituto de Promocidn de la Carne Vacuna Argentina).
-Informes anuales de los Médicos Veterinarios en Direcciones de zoonosis Yy
Saneamiento Ambiental de los municipios.

-Memorias Anuales del INTA (Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria).
-Memorias Académicas, que incluyen en algunas instituciones educativas el respectivo
control de gestion docente.

-Registros anuales de actividades en laboratorios biologicos, farmacoldgicos, anatomo-
patoldgicos, clinicos, entre otros.

Entre las fuentes de informacion se opté por trabajar con:
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-Memorias institucionales, reportes de plantas industriales, entidades productivas,
asociaciones profesionales.

-Actas de reuniones de la comision de seguimiento curricular y de la Comision de
Ensefianza de la FCV-UNL

-Documentacidn de la Oficina de Graduados de la FCV-UNL

-Solicitudes presentadas por diversos empleadores a la bolsa de trabajo administrada por
la seccion de graduados de la FCV-UNL,; avisos clasificados en medios de difusion
locales, solicitudes de profesionales veterinarios en Colegios, Circulos o Asociaciones
profesionales de la zona de influencia de la Institucion.

Las técnicas seleccionadas comprendieron;

- Analisis documental mediante la utilizacién de formulario de captacion de datos sobre
los graduados en Medicina Veterinaria de la FCV-UNL (Plan 2002)

- Entrevista semiestructurada, para ser aplicada de manera personalizada a los
informantes calificados.

Lo “bueno” y lo “no tan bueno” de lo realizado

La investigacion contd con el respaldo de la UNL que subsidi6 a través del denominado
“Curso de Accion para la Investigacion y el Desarrollo (CAI+D)” todo el proceso
cientifico y ademas cubrié los estipendios de tres becarios de iniciacién a la
investigacion cientifica, quienes participaron en diferentes eventos, tanto nacionales
como internacionales socializando los resultados e informes de avances de esta
propuesta.

Con respecto a las dificultades, los problemas se suscitaron en torno a la gran diversidad
de alcances e incumbencias del campo laboral de los veterinarios, que motivaron la
necesidad de elaborar distintos formularios de captacion de datos. Otro problema que
debimos sortear estuvo vinculado a la reticencia de algunos informantes que
conjeturaban que nuestra actividad podia estar relacionada a alguna inspeccion de
organismos fiscales, por lo que se negaban a participar. Y en el caso de los veterinarios
que trabajan en el sector publico, la mayor dificultad se generd por no poder acceder a
los referentes jerarquicos, quienes ademas de desconocer a los jovenes graduados, en
algunos casos eran profesionales no veterinarios.

Concluyendo

El graduado al insertarse en el mercado de trabajo pasa a ser el nexo entre el sector
productivo, el sector social y la universidad. Su desempefio y la calidad de sus servicios
son en gran medida el reflejo de la formacion que recibid, de alli que seguir explorando
sobre el grado de satisfaccion de los receptores de dichos servicios permitird
retroalimentar el curriculo para adecuar la oferta educativa a las demandas que la
sociedad plantea.

En el caso de la FCV-UNL, aun queda mucho camino por recorrer.
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Resumen

El Instituto Nacional de Educacion Tecnoldgica (INET) del Ministerio de Educacién y
Deportes de la Nacion, brinda a docentes de la Educacion Técnico Profesional del pais
estrategias didacticas para la ensefianza y herramientas de actualizacion tecnolégica.
Establece vinculos con diferentes organizaciones del &mbito educativo, cientifico,
tecnologico, social y productivo con el fin de fomentar intercambios de experiencias y
transferencia de tecnologias. En este sentido desde 2011 se convocd a docentes e
investigados de FAUBA e INTA en el marco del proyecto La Agroecologia Periurbana.
Un Espacio para abordar el Proyecto Tecnol6gico Educativo, destinado a docentes y
directivos de establecimientos de nivel secundario y terciario de Educacion Técnica,
Educacion Agropecuaria y de Formacion Profesional.

El objetivo de la capacitacion es brindar el conocimiento cientifico y las experiencias
que poseen instituciones como FAUBA vy el INTA, aportando informacién actualizada
para la transposicién en las instituciones educativas. Los participantes pueden
experimentar formas de ensefiar y aprender, en un ambito donde la tecnologia y las
ciencias basicas asociadas se encuentran al servicio de la generacion de conocimiento,
brindando un aprendizaje que proporcione herramientas conceptuales y metodoldgicas a
los docentes para su posterior transferencia al aula.

Introduccion

La mejora de la calidad de la Educacién Técnica Profesional es uno de los retos mas
relevantes para el desarrollo de nuestro pais e incluye necesariamente, brindar
oportunidades para que los docentes de las instituciones puedan acceder a una
formacion continua, de forma tal de mejorar los procesos de ensefianza y aprendizaje en
temaéticas asociadas a los trayectos de la formacion técnica y profesional.

La cooperacion entre instituciones educativas y, en particular, la formacion integral de
los docentes de instituciones educativas de la modalidad agropecuaria, constituyen un
instrumento privilegiado para el desarrollo de capacidades, la jerarquizacion de los
docentes y la inclusion educativa.

Por ello, el INET establece vinculos con otras instituciones de excelencia investigativa y
educativa del pais para articular acciones formativas destinadas a los docentes de todas
las jurisdicciones con el objetivo de brindar el conocimiento cientifico y las
experiencias que poseen instituciones como FAUBA y el INTA, aportando informacion
actualizada para la transposicion en las instituciones educativas.

Como parte de las actividades integradoras del desarrollo del curso se cuenta con la
participacion de profesionales y especialistas de distintos organismos técnicos y
académicos.
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Las jornadas de trabajo contienen actividades teoricas y practicas en laboratorios, en
unidades experimentales, y visitas didacticas en las diferentes Instituciones, Facultad de
Agronomia (UBA) - Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria (INTA) San Pedro.
Las tematicas abordadas son referenciadas a los contextos locales de los grupos
participantes de las jurisdicciones de origen (Buenos Aires, Cordoba, Chaco, Corrientes,
Formosa, Jujuy, La Rioja, Misiones, Salta y Tucuman).

El curso estd disefiado con el proposito de lograr un abordaje de contenidos
interdisciplinarios mediante el trabajo con situaciones problematicas. Se considera que
la resolucion de una situacion problematica, implica un trabajo conformado por equipos
de docentes y la integracion de diferentes saberes de todas las areas de conocimiento y
en particular del mundo socio-natural.

Los participantes realizan un trabajo previo de investigacién y bdsqueda bibliografica,
sobre la localidad y regién donde se desempefian, resaltando la importancia de la
produccion de los entornos formativos como proveedores de los comedores escolares
con alimentos sanos para el autoconsumo. También se prevalece, el aprovechamiento de
las especies aromaticas y medicinales, su importancia en proteger, recuperar y valorar
estos recursos para conservar la biodiversidad, preservar los conocimientos tradicionales
y mejorar la economia regional.

En los encuentros se realizan lecturas, analisis de videos y reflexiones grupales asi como
también presentaciones vinculadas a las experiencias locales de los docentes.

La Evaluacion final se realiza a través un Proyecto Final. EI mismo debe dar cuenta del
proceso de integracion de los contenidos abordados con los propios de cada una de las
areas de desempefio, las capacidades construidas y la trasferencia de lo aprendido en la
practica cotidiana de ensefianza.

Caracteristicas de la propuesta de capacitacion y organizacion de actividades
Dimelo y lo olvidaré, muéstramelo y lo recordaré, involicrame y aprenderé
Confucio
Distintas formas de agricultura se llevan a cabo dentro de los limites o en zonas
aledafnas a las ciudades de todo el mundo. Productos obtenidos de las actividades
agropecuarias, pesqueras y forestales, asi como servicios ecoldgicos coexisten en
multiples sistemas agricolas y horticolas. Este tipo de agricultura, - Agricultura Urbana
y Periurbana (AUP)- puede contribuir a la seguridad alimentaria en muchas formas.
Aumenta la cantidad de alimentos disponibles para las familias carentes de las zonas
urbanas y puede aumentar la variedad general y el valor nutritivo de los alimentos
disponibles.
Para dimensionar el tema, debe mencionarse que una importante fraccion de la
poblacion mundial ha optado por aprovechar la produccién agropecuaria tanto al
interior de las ciudades como en los sectores inmediatamente adyacentes a estas. De
hecho, se estima que en el mundo méas de 800 millones de personas estan vinculadas a
la ecologia urbana.?
La produccion periurbana parte del reconocimiento de la complejidad de los cinturones
productivos de las principales ciudades de Argentina y encuentra alli mismo la manera
de organizar, entramar y secuenciar contenidos, definir distintos niveles de complejidad
en su abordaje y trabajar en el disefio de proyectos con distintos itinerarios didacticos. A
la vez, posibilita el tratamiento de problemas reales que se originan, desarrollan y
reformulan naturalmente, sin necesidad de plantear situaciones problematicas

% Gustavo Gordillo de Anda (2002) La Agricultura Urbana y Periurbana. Alternativas Productivas para la Seguridad
Alimentaria.
Oficina Regional de la FAO para América Latina y el Caribe
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artificiales. Desde una perspectiva ambiental, se caracteriza por abordar distintos
espacios en si mismos y en articulacion con los demas.

En este sentido, desde el curso se propone como espacio de aprendizaje y encuentro de
saberes, para abordar el proyecto, la Agroecologia Periurbana, desde el cual surge una
multideterminacion de situaciones donde los docentes relacionan los contenidos
abordados con los propios de cada una de sus areas de desempefio a través de un
Proyecto de Integracion Final.

El curso, la organizacion pedagdgica

El Instituto Nacional de Educacion Tecnoldgica, a través de su Centro Nacional de
Educacidn Tecnologica planifica acciones de capacitacion para personal de conduccién
y docentes de las instituciones de Educacién Técnico Profesional de nivel medio y
superior no universitario, y de Formacion Profesional.

Cabe mencionar que la Educacién Técnico Profesional® se organiza a partir de Perfiles
Profesionales que seran la referencia para el disefio y desarrollo del curriculum. La
posibilidad de alcanzar ese perfil estd asociada al logro de un conjunto de capacidades
profesionales que estan en la base de dicho Perfil. Este rasgo que es caracteristico de la
ETP supone la necesidad de integracion de los contenidos referidos a los diversos
campos formativos ya que las capacidades (saber, saber hacer y saber ser) demandan tal
integracion. Al mismo tiempo, se requiere una articulacion entre teoria y practica,
entre accion y reflexion porque ella hace posible un actuar coherente e informado.

Por tanto, en la ETP se promueve una ensefianza y unos aprendizajes que posibiliten al
estudiante estar en condiciones de hacer (actuar) y conceptualizar acerca de lo que
hace, por que y como lo hace (reflexionar y desarrollar habilidades especificas) y las
implicancias de este accionar (considerar los aspectos sociales y éticos de su accion).
Para alcanzar esas capacidades se requieren espacios y entornos para el aprendizaje
(laboratorios, talleres y entornos productivos) que posibiliten la articulacion estrecha y
propicia entre practica- teoria practica.

En este sentido, el desarrollo de las actividades formativas del curso, destinadas a los
docentes, se orientan a brindar las herramientas didacticas y estrategias de intervencion
para la gestion de los procesos de aprendizaje, asi como ofrecer instancias, para el
disefio de propuestas de ensefianza para trabajar con los alumnos, su puesta en marcha y
su evaluacion”.

* La ETP atiende un amplio abanico de calificaciones referido a diversas ocupaciones y profesiones de los distintos
sectores y ramas de las actividades productivas de bienes y servicios

Los requerimientos de profesionales de nivel técnico en el sector agropecuario tienen, dada la gran diversidad de
situaciones agroproductivas que se dan en nuestro pais, maltiples variaciones y diferentes formas de concretarse en
cada contexto regional. Es por ello que el perfil profesional del Técnico en Produccion Agropecuaria no puede ser
totalmente univoco ni homogéneo y debe, necesariamente, tener un sello regional, es decir, reflejarse en él las
caracteristicas propias del contexto en que se desempefiara. Asi, el modo de concretarse el perfil profesional estara
asociado a las producciones viables en cada region (Marco de referencia — Produccion Agropecuaria — Resol CFE
15/07)

® En este sentido, se toman en cuenta criterios definidos por Philipe Perrenaud y lineamientos del Programa

Nacional de Formacién Permanente (Resolucion CFE N° 201/13) ... “...el reconocimiento de los docentes y de las
instituciones educativas como sujetos y ambitos en donde se construye saber pedagdgico para producir procesos de
mejoramiento de la ensefianza y de los aprendizajes..”; “...la instalacion de una cultura de la formacion
permanente”; ”...la reflexion y transformacion de las practicas institucionales” y, “...la profundizacion de la
formacion disciplinar y didactica de los docentes”.
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El curso estd orientado a Docentes de la Educacion Técnico Profesional, del Nivel
Secundario: primer ciclo y segundo ciclo y Docentes de Educacion Superior No
Universitaria, y Docentes de Educacion Adultos y Formacién Profesional.
Los objetivos del curso son
e Mejorar la calidad educativa contribuyendo con la actualizacion y formacion
integral de los docentes de escuelas y centros de educacién y formacién
agropecuaria.
e Enriquecer su formacidn académica mediante la actualizacion de las tecnologias
y su aplicacién en el sector agropecuario.
e Favorecer la participacion de equipos interdisciplinarios para el trabajo
integrado con tecnologias, desde las instituciones educativas agropecuarias de
todas las jurisdicciones.

Para el desarrollo de este proceso se ha adoptado la modalidad semipresencial, lo que
implica que la propuesta alterna instancias de trabajo autébnomo o no presencial, con
encuentros presenciales y mediante un sistema de comunicacion permanente a traves de
las tecnologias de comunicacion.

La duracion total del curso es de 72 horas catedra que se organizardn en 45 horas
presenciales y las restantes se afectan a una actividad integradora (desarrollo,
presentacion y defensa) de una propuesta de elaboracion de un Proyecto Final en el cual
se visualice la presentacién de situaciones probleméticas y el itinerario didactico
propuesto.

Las actividades a distancia: en la linea de considerar el aprendizaje como
reconstruccion de conocimientos y no como una simple adquisicién de productos
elaborados, se proponen actividades, con distintas situaciones que constituyen el
disparador para la construccién de nuevos saberes, partiendo de los conocimientos
previos e incorporando aquellos necesarios para resolver las probleméticas planteadas,
en los contextos locales y territoriales de los participantes.

El desarrollo de los encuentros presenciales: La propuesta didactica contempla
actividades de puesta en comun de experiencias de los participantes, este intercambio
permite identificar y abordar distintas situaciones problematicas surgidas de situaciones
reales.

A partir de ello se generan espacios de reflexion y andlisis de diferentes alternativas
para el abordaje de los contenidos en el aula y se incluyen practicas que pueden
adaptarse en distintos espacios y contextos escolares.

Se promueven Talleres de Analisis de las actividades propuestas, para estimular la
produccion grupal y el intercambio.

Se disefia la propuesta de integracion y se elabora el informe preliminar del Proyecto de
Integracion Final

Organizacion Pedagogica: Proyecto tecnolégico - Circuito didactico
Para llevar adelante la propuesta de capacitacion, dentro de los procesos que pueden ser

valiosos en la ETP, se desarrolla el aprendizaje orientado en proyectos (AOP) vy el
aprendizaje basado en problemas (ABP) °.

® EI ABP consiste en el planteamiento de una situacién problema, donde su construccién, analisis y/o solucion
constituyen el foco central de la experiencia, y donde la ensefianza consiste en promover deliberadamente el
desarrollo del proceso de indagacion y resolucion del problema en cuestion. Suele definirse como una experiencia
pedagdgica de tipo practico organizada para investigar y resolver problemas vinculados al mundo real, la cual
fomenta el aprendizaje activo y la integracién del aprendizaje escolar con la vida real, por lo general desde una
mirada multidisciplinar.
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El desarrollo de la metodologia -aprendizaje basado en problemas- (ABP), puede seguir
distintos momentos e instancias para las que se requerird, entre otras cuestiones) de la
utilizacion de—distintos espacios formativos (aulas, taller, entornos didacticos
productivos, entre otros).

El problema puede ser de diverso grado de complejidad pero en términos generales:

a) Requiere no tener una respuesta directa.

b) Puede no tener un solo modo correcto de llegar a una solucién sino que
diversas alternativas pueden ser posibles.

c) Requiere un proceso de investigacion, buasqueda de informacion,
formulacién de hipdtesis, optimizacion, y puesta en acto de un conjunto
de respuestas potenciales hasta hallar la que resulte més pertinente.

d) Demanda de tiempos y espacios necesarios para poder hacer un proceso
realmente activo y reflexivo.

e) El trabajo se centra en explorar y trabajar un problema préactico con una
solucion desconocida.

f) Demandan la aplicacién de conocimientos interdisciplinarios y permiten
la busqueda de soluciones abiertas

En este proceso se van a poner en juego un conjunto de acciones y operaciones, en
forma individual o colectiva, que se aplican a los contenidos que de este modo, se
aprenden en estrecha relacion con una accion-reflexion de los sujetos sobre ellos y en la
medida en que hacen y trabajan con ellos.

El ABP requiere ir mas alla de la informacién dada (Bruner (1997)’, para adentrarse en
la propia capacidad de combinar articular y potenciar saberes previos e investigar,
incorporar y reorganizar la propia estructura cognitiva, logica y psicologica del sujeto a
partir de nuevos conceptos, técnicas y/o habilidades adquiridas en pos de la resolucién
del problema en cuestion.

Evaluacion de los objetivos de impacto de la propuesta de capacitacion

Tomando en cuenta que una de las principales dificultades al momento de organizar y
gestionar el aprendizaje en la formacion es el grado de atomizacion y fragmentacion con
que se trabajan los contenidos curriculares, la finalidad es que el docente participante
adquiera herramientas didacticas y cognitivas para organizar su tarea docente con una
perspectiva mas integradora y orientada al desarrollo de las capacidades del perfil
profesional del alumno,.

Asimismo, se destaca que el dialogo de saberes entre distintas instituciones, INET,
FAUBA e INTA sumado a las diferentes experiencias y realidades regionales de los
docentes participantes, no solo intenta brindar informacion actualizada sino que
genera un espacio de intercambio de suma riqueza, permitiendo favorecer nuevas
capacidades y una posterior transposicion didactica de los contenidos abordados.
Para la evaluacion del trayecto de capacitacion se aplica una Evaluacion
diagnostica:(se realiza a través de un cuestionario inicial, la Evaluacion de proceso:
evaluacién de proceso continla durante toda la cursada) y la Evaluacion final: que se
realiza a traves una actividad integradora, que incluya la transferencia de lo aprendido
en la préactica cotidiana del aula y los entornos formativos.

Diaz Barriga, Frida. (2005). Ensefianza situada: Vinculo entre la escuela y la vida. México: McGraw Hill.
’ Bruner, J. S. (1997). La educacion, puerta de la cultura. Visor. Madrid
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Cabe agregar, que la evaluacion de los objetivos, se realiza mediante la concrecion del
Proyecto Didactico Integrador, que el docente participante pueda llevar a cabo con sus
alumnos.
A lo expresado, se sefiala ademas, que partimos del supuesto que en la resolucion de
problemas es posible trabajar en la capacidad de transferencia de aquello que se
aprendio, a situaciones parcialmente semejantes, y para las que ese saber es pertinente.
Esa posibilidad de transferencia requiere del dominio de un conocimiento asi como de
poder establecer relaciones de semejanza y diferencia entre dos o mas situaciones.
Como tantas otras capacidades, la capacidad de transferencia puede lograrse en tanto en
las situaciones de ensefianza propongamos situaciones para que esa capacidad se haga
efectiva. Otro rasgo es la significatividad en tanto se establece una relacion reflexiva y
critica entre los saberes previos y aquellos nuevos saberes que vienen a complejizarlos.
En el trayecto de capacitacion propuesto, se comienza con las actividades de indagacion
previa que el docente participante inicia con las guias y cuestionarios que recibe a
distancia, y finaliza cuando, lo visto y experimentado en las actividades presenciales, el
docente lo puede plasmar en una propuesta didactica para trabajar con sus alumnos,
reflejando los contenidos minimos asociados y las actividades formativas que conducen
al desarrollo de capacidades referenciadas al perfil profesional.
La premisa para el docente participante es fundamentalmente que

... experimenten la misma tarea que, luego, van a desarrollar sus alumnos
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LO QUE SE HACE BIEN Y LO QUE SE PUEDE MEJORAR EN LA
ENSENANZA DE ANATOMIA VETERINARIA |

Kummer, C.; Scalerandi, N.; Sosa Heinze, M. F.; Chiardola, C.; Galvan, S. M.

Cétedra de Anatomia Veterinaria |I. Facultad de Ciencias Veterinarias de la Universidad
Nacional del Litoral

Resumen

La asignatura Anatomia Veterinaria | tiene como prop0sito generar aprendizajes que se
constituyan en instrumentos de pensamiento para una mejor comprension de sus
contenidos y de las interconexiones que tiene con otras disciplinas correlacionadas.

Los ejes desarrollados en este espacio, son: Anatomia general; Osteologia, Artrologia y
Miologia descriptiva y comparada de los mamiferos y aves domésticas; Irrigacion, e
inervacion periféricay Estesiologia de los animales domésticos.

El objetivo del presente trabajo fue determinar la pertinencia de la oferta educativa de
Anatomia Veterinaria I, segun la percepcion de alumnos de la carrera.

Para el abordaje de la problematica se instrumenté un estudio exploratorio, en el cual se
aplico una encuesta semiestructurada a alumnos de la carrera de Medicina Veterinaria,
que incluyé diferentes consignas, tales como: afio de ingreso, orientacion del titulo
secundario, cantidad de veces que cursd esta asignatura, afio en el que cursd la
asignatura por primera vez y afio en el que promovio o aprob6 la misma. También se los
consulto sobre los contenidos desarrollados, modalidades didacticas, material educativo,
sistemas de evaluacion y grado de conformidad con el equipo docente.

Se exploraron también aspectos vinculados a las estrategias desplegadas por los
alumnos para el estudio de esta asignatura y las dificultades mas comunes que deben
afrontar al momento de ser evaluados.

Los resultados obtenidos son alentadores en lo relativo a estrategias de ensefianza y a la
seleccion de contenidos. ElI 91% de los alumnos esté satisfecho con las modalidades
didacticas que se instrumentan durante las clases teoricas y en el caso de las practicas si
bien el grado de satisfaccion es algo menor (75%), aportan sugerencias de mejoras que
resultan muy pertinentes. Algo similar ocurre con el material de estudio y los sistemas
de evaluacion.

Mas alld de ello, los alumnos sugieren ajustes que podrian mejorar la propuesta
educativa.

Introduccion

La realidad y la evolucién actual de los problemas que debe resolver el profesional de
las Ciencias Veterinarias exigen de él soluciones para las que debe desarrollar
competencias de diversa indole (basicas, generales y disciplinares). Ante este panorama
resulta fundamental reflexionar sobre la estructuracién del proceso ensefianzay de
aprendizaje, sobre todo enlo que a conocimientos basicos se refiere.

La carrera de Medicina Veterinaria comprende una malla curricular con asignaturas
organizadas por ciclos de formacion (Bésico, Pre-profesional y Profesional). Esto
conlleva una trama de articulacion de contenidos, tanto horizontales como verticales,
que presuponen la necesidad de consolidar conocimientos que seran sustento para areas
de aplicacion.
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La ensefianza de la anatomia ha sido objeto de numerosas reflexiones y debates’,
particularmente en carreras de formacién profesional abocadas a la salud humana
(medicina, odontologia y kinesiologia, entre otras). En el caso de la Medicina
Veterinaria, existen ambitos de discusion sobre diversos aspectos vinculados a la oferta
curricular de Anatomia Veterinaria que datan de mas de tres décadas, tales como la
Asociacion Argentina de Anatomia y la Asociacion Argentina de Ciencias
Morfoldgicas, entre las que se incluye esta disciplina.

Anatomia Veterinaria es una ciencia que se ocupa del estudio de la estructura, el
tamafio, la forma, disposicion y las relaciones de los distintos 6rganos que conforman el
cuerpo de los animales, fundamentalmente de aquellos que son de interés veterinario.

En la Facultad de Ciencias Veterinarias (FCV) de la Universidad Nacional del Litoral
(UNL) se desarrolla en el marco de tres asignaturas: Anatomia Veterinaria I, Anatomia
Veterinaria Il y un modulo de Anatomia Topogréfica durante el cursado de Cirugia
General.

En el caso del espacio que nos ocupa, Anatomia Veterinaria I, se desarrollan contenidos
referidos a la descripcion y comparacion de las estructuras del aparato locomotor, de la
irrigacion y la inervacion periférica de dichas estructuras y los 6rganos de los sentidos.
Tratandose de estructuras normales, las actividades practicas deben ser desarrolladas
con cadaveres de animales sanos, lo que presupone grandes restricciones bioéticas para
la disponibilidad de material de estudio.

Este espacio curricular se encuentra ubicado en el primer semestre de la carrera de
Medicina Veterinaria y para su cursado carece de pre-requisitos de articulacion con el
ingreso. Esto implica que su matricula de cursado sea mucho mayor que la de otras
asignaturas que si articulan con la oferta de ingreso nivelatorio, tales como Biologia y
Quimica. Todo esto permite inferir que recibe a cohortes muy amplias, heterogéneas y
con diferentes grados de preparacién previa.

En lo que respecta a la articulacion con otros espacios curriculares, estos contenidos son
de fundamental importancia en el estudio de la Fisiologia Animal, puesto que solo
en base al conocimiento de la estructura, el alumno estara en condiciones de conocer
y comprender los aspectos funcionales de cada sistema segun un enfoque teleoldgico.
Otra correlacion importante es la que se establece entre Anatomia y Patologia
Bésica, pues sblo a partir del conocimiento de la morfologia normal podrd el
alumno diferenciar las estructuras patologicas.

Todas estas asignaturas en conjunto, deben preparar al alumno con una proyeccion
cientifica basica aplicable a las disciplinas profesionalizantes, que lo habilite a la
ejecucion de futuras maniobras de diagnostico, a la aplicacion de técnicas resolutivas
de diversas patologias y a la transferencia de los contenidos de Anatomia, en distintas
practicas concernientes a la produccion animal y a la proteccion e inspeccion de carnes.
Actualmente, ha adquirido una relevancia sustantiva el conocimiento de las estructuras
anatomicas como estrategia para interpretar las imagenes generadas a través de los
nuevos métodos tecnoldgicos de diagnostico. Es por ello que resulta de fundamental
importancia promover un sélido aprendizaje de las mismas, lo que propenderd a la
aplicacion pertinente de los conocimientos adquiridos en anatomia veterinaria, en
situaciones futuras que requieran de esos aprendizajes.

Con respecto a la interaccion horizontal con otras asignaturas de la carrera, ésta se
plantea fundamental con Histologia y Embriologia. No obstante, la mayor dificultad
para lograr la integracion conceptual, radica en la asincronia de cursado entre ambas
asignaturas.

La situacion descripta en lo que hace a las caracteristicas de la poblacién estudiantil que
cursa esta asignatura, asi como los requerimientos planteados desde las asignaturas de
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aplicacion, plantea la necesidad de repensar las précticas docentes para desarrollar
innovaciones que permitan lograr los mejores resultados educativos, en condiciones
dispares con relacién a otras asignaturas con las cuales se dicta simultaneamente.

Entre las diferentes estrategias que se han ido desplegando a lo largo del tiempo para
hacer de este espacio un &mbito de consolidacion de aprendizajes significativos y que
garantice un buen sustrato cognitivo para instancias de aplicacion, destacamos la
realizacion de estudios exploratorios, tanto asistematicos como con un mayor grado de
formalidad tendientes a recabar informacion sobre diferentes aspectos que configuran la
propuesta educativa de Anatomia Veterinaria |. Para ello se indaga la opinion de
alumnos de la carrera de Medicina Veterinaria, no solo durante el cursado de la
asignatura, sino también al momento de rendir los exdmenes parciales, promocionales o
finales de la misma, asi como en las diferentes instancias de aplicacion de los
conocimientos logrados.

Metodologia y otras cuestiones

El objetivo del presente trabajo fue determinar la pertinencia de la oferta educativa de
Anatomia Veterinaria I, segun la percepcion de alumnos de la carrera. Para el abordaje
de la problematica se instrument6 un estudio exploratorio, en el cual se aplicd una
encuesta semiestructurada a alumnos de la carrera de Medicina Veterinaria.

Dada la condicién de asignatura del ciclo basico se realizaron dos instancias de trabajo,
una con alumnos del ciclo basico y pre-profesional de la carrera, que podrian aportar
informacion sobre resultados de corto plazo en lo que hace a dificultades durante el
cursado de Anatomia Veterinaria | y calidad de los aprendizajes logrados; y la otra
instancia se centro en la opinion de alumnos del ciclo profesional, tanto del eje
obligatorio, como de las orientaciones. En este Gltimo caso se pretendid explorar el
grado de perdurabilidad de los aprendizajes logrados, asi como la pertinencia en la
seleccidn de contenidos y de modalidades de ensefianza de la asignatura en cuestion, en
lo que hace a la utilidad de dichos aprendizajes.

El hecho de subdividir el estudio en dos tipos de unidades informantes requirié de dos
encuestas diferentes.

Mas alla de ello, el instrumento de captacion de datos incluyd consignas, tales como:
afio de ingreso, orientacion del titulo secundario, cantidad de veces que cursé esta
asignatura, afo en el que cursé la asignatura por primera vez y afio en el que promovi6 o
aprob6 la misma. También se los consulté sobre los contenidos desarrollados,
modalidades didacticas, material educativo, sistemas de evaluacién y grado de
conformidad con el equipo docente. Se exploraron también aspectos vinculados a las
estrategias desplegadas por los alumnos para el estudio de esta asignatura y las
dificultades mas comunes que deben afrontar al momento de ser evaluados.

En lo que respecta a los alumnos avanzados se solicitaron ademas opiniones sobre el
grado de aplicabilidad que tienen los contenidos desarrollados en anatomia en las etapas
avanzadas de la carrera, asi como la jerarquizacion que se le otorga durante el cursado
de Anatomia Veterinaria | a las especies animales, en ambos casos en relacion a los
diferentes ejes conceptuales vinculados al aparato locomotor, la irrigacién e inervacion
periférica y los érganos de los sentidos.
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Los resultados obtenidos

De la consulta a 67 alumnos del ciclo basico de la carrera se observa un importante
grado de aceptacion de los jovenes con respecto a la asignatura en cuestion. El 77,6%
indicd haber aprobado la materia de primera intencion, en tanto que el 18 % rindi6 dos
veces Y el resto, mas de dos veces. El 51,8% de los estudiantes indica haber asistido con
regularidad a las clases teoricas; de ellos 6 de cada 10 afirma que haberlo hecho le
permiti6 comprender de manera mas efectiva los temas desarrollados. Los que no
asistieron con regularidad recurrieron a otras estrategias de ayuda, tales como consulta a
compafieros de cursos, asi como los de cursos avanzados y asistencia a clases de
consulta. El 86% de los encuestados indica que los temas desarrollados son suficientes
en extension, en tanto que un 4,6 % dicen ser excesivos; el resto opind que los temas
deberian ser incrementados. EI 91% de los alumnos esté satisfecho con las modalidades
didacticas que se instrumentan durante las clases teoricas y en el caso de las practicas si
bien el grado de satisfaccion es algo menor (75%), aportan sugerencias de mejoras que
resultan muy pertinentes.

Con respecto a los materiales de estudios, solicitan mejores preparados de musculos y
de 6rganos de los sentidos, asi como mas materiales escritos elaborados por la catedra.
En relacion al sistema de evaluacion, sugieren ajustes a realizar durante las evaluaciones
parciales y si bien consideran como muy elevado el nivel de exigencia en las
evaluaciones finales, no realizan mayores cuestionamientos, prefiriendo
fundamentalmente las evaluaciones orales.

Con respecto a la opinién de los alumnos de etapas avanzadas de la carrera (71) se
evidencia que el 96,5% de los consultados da cuenta del papel significativo que tiene la
Anatomia Veterinaria para un buen desempefio en esta etapa de la carrera, incluso un
20% de los encuestados planteo la necesidad de ampliar contenidos de esta disciplina.
Con relacion a la profundidad en el tratamiento de contenidos y a partir de un
pormenorizado listado de temas desarrollados durante el cursado de Anatomia
Veterinaria I, y que se incluyeron en la encuesta; se observa que en general existe un
alto grado de aceptacion con el nivel de desarrollo de los mismos. Sin embargo, se
requiere profundizar en algunos temas especificos; entre ellos, destinar mayor tiempo a
la enseflanza de aspectos comparados del aparato locomotor.

Con respecto a las sugerencias de mejora para la ensefianza de esta disciplina proponen
fundamentalmente aumentar las ejemplificaciones de  determinadas estructuras
anatomicas en relacion con otras asignaturas y generar mayores oportunidades para el
trabajo en grupos.

Conclusiones

Para concluir, sin dejar de desconocer que la mejora en las practica educativas no
siempre pasa por el poder de decision de los docentes, fundamentalmente en lo que hace
a disponibilidad de recursos educativos, los datos son alentadores. Sin embargo, seria de
gran valor efectuar un analisis en profundidad hacia el interior del equipo docente para
hacer del aula de Anatomia un espacio de aprendizajes significativos, que permita
consolidar bases solidas sobre la conformacion anatomica de los animales, lo que
redundard positivamente en el trayecto formativo de estos estudiantes.

De manera coincidente con lo que se plantea para la ensefianza de anatomia en medicina
humana?, creemos que la finalidad no debe ser la de preparar a todos los estudiantes
para ser buenos anatomistas; sin embargo, nada ha de impedir que un buen estudiante
Ilegue a ser un especialista en anatomia, si asi lo desea.
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Por todo lo expresado, el desafio de pensar en una propuesta superadora acerca de la
ensefianza de anatomia veterinaria, queda planteado.
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Resumen

El objetivo fue contrastar la oferta con la demanda de cursos de Educacion Permanente
sobre Clinica y Produccion de Rumiantes en la Facultad de \eterinaria, Uruguay. La
profesion veterinaria se ha diversificado, por lo que es muy importante priorizar la
demanda adecuando la oferta. En 2013-2015 se realiz6 un relevamiento de necesidades
de Educacién Permanente entre 794 veterinarios. Se obtuvo que el area mas demandada
fue clinica y produccion de rumiantes, 420 veterinarios (48,6%), dentro de esta tematica
surgen a su vez varias sub-disciplinas: nutricion, 179 (30%), le sigue reproduccion, 153
(25,6%), sanidad, 95 (15,9%), produccion de bovinos de leche, 52 (8,7%), técnicas
quirargicas, 25 (4,2%), ovinos, 21 (3,5%), produccién de bovinos de carne, 19 (3,2%),
farmacologia 13 (2,2%), bienestar animal y toxicologia, 12 (2%), ultrasonografia 11
(1,8%), legislacion veterinaria, 5 (0,8%). La oferta de cursos sobre clinica y produccion
de rumiantes fue de 29 en total (35,4% de la oferta total de cursos), de los cuales 9
fueron sobre bienestar animal (31%), 7 sobre reproduccion (24,1%), 4 de sanidad
(13,8%), produccién de bovinos de leche y nutricion, 2 (6,9%) y farmacologia,
legislacion veterinaria, ovinos, produccion de bovinos de carne y ultrasonografia, 1
curso de cada tema (3,4% c/u). No hubo cursos sobre técnicas quirdrgicas, ni sobre
toxicologia. Al contrastar la oferta y la demanda se observa que los 3 temas mas
demandados son nutricién, reproduccion y sanidad, la oferta de cursos en reproduccion
y sanidad coincide bastante con la demanda, sin embargo sobre nutricion hubo menor
oferta (solamente 2 cursos, cubriendo aproximadamente una cuarta parte de la
demanda). También hay temas que tienen una importante demanda sin embargo no ha
habido oferta suficiente tales como el caso de ultrasonografia. Este estudio permitird
ajustar la oferta a la demanda de modo de cubrir con mayor precision las necesidades de
capacitacion.

Introduccidén

La profesion veterinaria ha diversificado sus tareas, con un gran crecimiento en algunos
sectores de desarrollo profesional por lo que se considera muy importante un estudio
actualizado y profundo de la demanda en conocimientos especificos en diferentes
orientaciones. Contar con informacion fiable y de calidad acerca de las necesidades en
actualizacién de los profesionales es imprescindible para fortalecer y adecuar la oferta
de los Programas de Educacion Continua en la Facultad de Veterinaria. En las Gltimas
décadas del siglo XX y en las primeras del actual hubo un despertar en la profesion
veterinaria, por un lado, el aumento de los valores de los productos pecuarios y por otro
una mejoria en la economia que llevo a que las mascotas se les brinde méas atencion que
nunca (Moraes, 2014).
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Cuando se habla de la necesidad de conocimiento de educacion permanente o de
capacitacion de los veterinarios uruguayos nos encontramos con varias incognitas ya
que ya que existen pocos trabajos relacionados con esta teméatica. Ademas, hay que
tener en cuenta de la vigencia de los mismos ya que la demanda es muy variable en el
tiempo.

La demanda en educacién permanente de los veterinarios de nuestro pais ha sido
analizada en pocos trabajos. Las publicaciones que tenemos como referencia fueron
“Situacion y perspectivas de la profesion veterinaria en Uruguay” realizado por Equipos
Mori (1992) y el Censo Nacional Veterinario (2010), “Conociendo el presente para
proyectarnos hacia el futuro”. En el trabajo de Equipos Mori en el punto 1.5.
Necesidades de capacitacion, el tema que los veterinarios desean actualizar y o
profundizar fue produccion animal (citado por el 16% como tema prioritario y por el
22% como uno de los dos temas prioritarios), reproduccion animal (12 y 22%
respectivamente), clinica (7 y 10%) y cirugia (5 y 10%). En el Censo 2010 revela que la
formacion mas requerida estd en el area clinica que en el acumulado de las distintas
opiniones tiene un requerimiento del 65%, seguido de las ciencias basicas con un 35 %,
las diferentes formas de produccion animal 30 %, reproduccion 25%, nutricion 22%,
diagnostico y métodos auxiliares 16%, tecnologia de los alimentos 15%, epidemiologia
y salud publica 14% vy ciencias sociales 12%.

El presente trabajo surge debido a la falta de datos actualizados sobre la demanda en
educacién permanente de los veterinarios y al crecimiento de la profesién en las
distintas areas. Por otro lado, la intensificacion de la produccion animal en nuestro pais
hace que surjan nuevas necesidades.

La demanda en educacién permanente no solo es de interés para el Programa de
Educacion Continua, sino que también a nivel institucional de la Facultad de Veterinaria
y de Universidad de la Republica. Generar este tipo de informacién es de mucha
importancia y se ha transformado en una asignatura pendiente.

El objetivo de este trabajo fue contrastar la oferta con la demanda de cursos de
Educacion Permanente sobre Clinica y Produccion de Rumiantes en la Facultad de
\eterinaria, Uruguay.

Desarrollo

En los afios 2013-2015 se realizd un relevamiento de necesidades de Educacion
Permanente entre 794 veterinarios que corresponden al 23% del total de los veterinarios
de nuestro pais segun el Censo 2010 (Lépez y Alonso, 2015). Esta encuesta se realizd
utilizando google drive, se disefid de tal forma que la respuesta se lleve a cabo en forma
agil y precisa. Esta herramienta informatica permitié enviar la encuesta por correo
electronico a traves de un link del sitio web donde se encontré publicada. También se
envio la encuesta por correo postal, encomienda o se entregd personalmente.

Al encuestarlos sobre los intereses de actualizacion segun areas tematicas, muchos
veterinarios se refirieron a varios temas de diferentes categorias, por lo que se obtuvo
mayor numero de categorizaciones que el total de encuestados.

Se obtuvo que el area mas demandada fue clinica y produccion de rumiantes, 420
respuestas (48,6%), de los cuales el 92% especificaron tematicas concretas dentro de
este rubro. Las méas demandadas fueron nutricién, 179 respuestas (30%), le sigue
reproduccion, 153 respuestas (25,6%), sanidad, 95 (15,9%), produccion de bovinos de
leche, 52 (8,7%), técnicas quirdrgicas, 25 (4,2%), ovinos, 21 (3,5%), produccion de
bovinos de carne, 19 (3,2%), farmacologia 13 (2,2%), bienestar animal y toxicologia, 12
(2%), ultrasonografia 11 (1,8%), legislacion veterinaria, 5 (0,8%).
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Paralelamente se estudio la oferta de cursos para profesionales durante estos afios,
clasificandola y categorizandola segun los ejes tematicos que surgieron de la encuesta.
Se encontrd que de forma similar a la demanda, clinica y produccion de rumiantes fue la
tematica mas ofertada, con una oferta de 29 cursos (35,4%).

Dentro de la oferta de cursos sobre clinica y produccion de rumiantes 9 fueron sobre
bienestar animal (31%), 7 sobre reproduccion (24,1%), 4 de sanidad (13,8%), 2 de
produccion de bovinos de leche y 2 sobre nutricion (6,9%) y farmacologia, legislacion
veterinaria, ovinos, produccién de bovinos de carne y ultrasonografia, 1 curso de cada
tema (3,4% c/u). No hubo cursos sobre técnicas quirurgicas, ni sobre toxicologia.

La relacion entre la demanda y la oferta de las actividades de Educacion Permanente
dentro de la temética Clinica y Produccion de Rumiantes que se obtuvo mediante este
trabajo se muestra en la grafica 1.
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25,0
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0,0
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Grafica 1: Relacion demanda-oferta de actividades de Educacion Permanente dentro de
la tematica de Clinica y Produccion de Rumiantes en la Facultad de \eterinaria,
Uruguay. Afios 2013-2015.

Conclusiones

Al contrastar la oferta y la demanda de actividades de Educacion Continua sobre la
tematica Clinica y Produccion de Rumiantes, se observa que los 3 temas mas
demandados son nutricion, reproduccion y sanidad, la oferta de cursos en reproduccion
y sanidad coincide bastante con la demanda, sin embargo, sobre nutriciébn hubo menor
oferta (solamente 2 cursos, cubriendo aproximadamente una cuarta parte de la
demanda). También hay temas que tienen una importante demanda y no ha habido
oferta suficiente tales como el caso de ultrasonografia. Este estudio permitira ajustar la
oferta a la demanda de modo de cubrir con mayor precision las necesidades de
capacitacion.
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Resumen

Los maestros de seccion (MSEPS) son actores clave de articulacion institucional en los
entornos didactico-productivos (EDP) de acuerdo a la estructura y denominacion de la
Direccidn de Educacion Agraria de la Pcia de Buenos Aires. A los fines de disponer
informacion detallada de los MSEPs, se realiz6 una encuesta andénima a los mismos en
el marco de una capacitacion provincial realizada durante 2015. De las 70 respuestas
obtenidas, el 66% eran hombres, y el 68% tenia una antigliedad entre 6-10 afios en el
establecimiento, y el 61% trabaja en un solo EDP. El 53,6% son técnicos agropecuarios
y el 42,2% son profesionales agropecuarios. Ante la consulta si hay adecuada
articulaciéon de aprendizajes de los MSEC y las materias directamente relacionadas
(aula), el 61 y el 10% respondieron poco y escasamente, respectivamente. Se detallan
explicaciones a este punto, y se lo asocia mayormente a falta de comunicacion y
planificacion entre otras explicaciones. En cuanto al registro de la informacion del EDP,
solo el 50% usa planilla electronica y el resto papel y cuadernos. En cuanto al uso de esa
informacion, la misma se destina a tanto al monitoreo del entorno (48%) como para el
uso en docencia (51%). En el caso de disponer de notebook, se detectd que el solo el
10% de los alumnos la usa regularmente en el EDP. Ante la consulta si algun software
adicional muy simple podria servirles para tomar decisiones y capacitar a los estudiantes
el 78% contestd afirmativamente, y consultados si les interesaria participar en el
desarrollo del software, el 100% contesté positivamente. De la informacion se puede
concluir ademas mejorar la articulacion de las actividades de los MSEPs y las materias
directamente relacionadas (aula), y que hay oportunidades de mejorar la gestiéon de la
informacion de los EDP para su aplicacion en docencia y monitoreo de los mismos.
Diferentes desarrollos informaticos especificos podrian ser de utilidad en ese sentido,
con total disposicion (100%) de los MSEPs a colaborar en su desarrollo.

Introduccion

A nivel de las direccion de Educacion Agraria de la pcia. de Buenos Aires, se ha
promovido [1] el pasaje de areas productivas a en los entorno didactico-productivos
(EDP) transformandolos a espacios de analisis y de articulacion institucional multiple e
integral. En ese contexto, los maestros de seccion (MSEP) son actores clave con
multiples funciones dentro de estos EDP, dentro de ellas es la gestion de la informacién
[2]. Disponer de conocimiento de las estrategias desarrolladas sobre este punto, podria
contribuir al el disefio de politicas especificas de enriquecimiento del aprendizaje con
TICs especificas [3]. Por lo tanto, a los fines de disponer informacion detallada de los
MSEPs, se realiz6 una encuesta anénima a los mismos en el marco de una capacitacion
provincial durante 2015.
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Desarrollo y conclusiones

Se disefid una encuesta para los MSEPs que se distribuydé a los mismos en una
capacitaciones llevadas a cabo por la Direccion de Educacion Agraria de la DCE de la
Pcia de Buenos Aires en Bavio, Miramar, Pehuaj6 durante 2015. De las 70 respuestas
recolectadas, el 66% eran hombres, y el 68% tenia una antigiiedad entre 6-10 afios en el
establecimiento. En cuanto a su formacidén, mayormente eran técnicos agropecuarios
seguido por profesionales agropecuarios (Figura 1). Los MSEPs mayormente (61%)
trabajan en un solo EDP (Figura 2), y un cuarto del total trabaja en el 2 0 méas entornos.

48%

Técnicos Agropecuarios Profesionales Agropecuarios m Otros

# Técnicos-Profesionales Agropecuarios ® Técnico y Otros

Figura 1. Formacion de los MSEPs

61%

1entorno 2entornos ® Mas de 2 entornos

Figura 2. Entornos didacticos productivos donde trabaja el MSED

Ante la consulta si hay adecuada articulacion de aprendizajes de los MSEPs y las
materias directamente relacionadas (aula), la mayoria se inclind por baja articulacion
(Figura 3a). En la Figura 3b puede verse el peso relativo grafico de las palabras
expresadas en las justificaciones (www.wordle.net), que se asocid mayormente a falta
de comunicacion y planificacion conjunta.
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Figura 3: a) Estimacion de la articulacion de aprendizajes de los MSEC encuestados de
las materias relacionadas (aula) directamente con la practica del entorno productivo. b)
Nube de palabras de la explicacion mencionada en caso de baja articulacion.

En cuanto al registro de la informacion del EDP, solo el 50% usa planilla electronica y
el resto papel y cuadernos. En cuanto al uso de esa informacion, la misma se destina a
tanto al monitoreo del entorno (48%) como para el uso en docencia (51%). En el caso
de disponer de notebook, hay una bajo uso de las mismas ya solo el 15% de los alumnos
la usa regularmente en el EDP (Figura 4). Ante la consulta si utiliza algun software el
69% contestdé afirmativamente (Figura 5) y sobre la consulta si algin software
adicional muy simple podria servirles para tomar decisiones y capacitar a los
estudiantes, el 78% contesto afirmativamente (Figura 6). Consultados si les interesaria
participar en el desarrollo del software, el 100% contesto positivamente (Figura 7).

™ Regularmente
m Sélo en contadas ocasiones
Nunca

B No tenemos nethooks

Figura 4. Disponibilidad y uso de netbooks
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Figura 5. ¢Utiliza algun tipo de software en el EDP?

AN

mSI WNO mNS/NC

Figura 6. ¢El uso de algin software adicional muy simple (planilla u otro) podria servir
para tomar decisiones y capacitar a los estudiantes?

u S| mNO

Figura 7. Le interesaria participar en un taller especifico junto a otros maestros de
seccién para indicar como deberia ser un software especifico para que sea Util para el
uso pretendido en su entorno?
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De la informacion se puede concluir que se detectd algun deficit de comunicacion,
coordinacion y planificacion entre los MSEP y las materias. Asimismo, hay
oportunidades de mejorar la gestion de la informacion de los EDP para su aplicacion en
docencia y monitoreo de los entornos. Desarrollos informaticos especificos podrian ser
de utilidad en ese sentido, y los MSEPs manifestaron gran interés en colaborar en su
desarrollo.
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Resumen

En la Facultad de Ciencias Agrarias (UNR) se implemento6 el Plan de Estudios 2000
basado en un disefio de educacion por competencias, en correspondencia con la
Resolucion Ministerial N°334/03. En el marco de un proyecto acreditado y financiado
por la UNR se planteé el objetivo de caracterizar las concepciones acerca de las
competencias que poseen los docentes del area de Produccién Animal para la formacion
del Ingeniero Agronomo. El enfoque metodolégico mixto combind procedimientos
cualitativos y cuantitativos, y las unidades de analisis fueron los docentes de las
asignaturas del area de Produccion Animal: Anatomia y Fisiologia Animal, Nutricion
Animal, Forrajes y Sistemas de Produccién Animal: Bovinos y porcinos. Los aspectos
analizados fueron la trayectoria del docente-investigador y la organizacion académica
como ambito laboral. Se realizd un analisis interpretativo de los documentos
(Curriculum Vitae y programaciones de ensefianza) y de la informacion recabada en las
entrevistas a los docentes. Entre otros resultados, se destaca que los docentes presentan
una formacion en educacion por competencias, mas acentuada en los ndveles; los
objetivos y las estrategias de ensefianza son coherentes con el proyecto pedagdgico
plasmado en el plan de estudios; y los docentes expresan que el estudiante debe ser
capaz de utilizar las herramientas correctas para la resolucién de situaciones y promover
el desarrollo de la capacidad de diagnosticar, consolidando los criterios de analisis,
integracion y sintesis. A modo de reflexion, surge que los docentes conceptualizaron las
competencias profesionales del area fortaleciendo el proceso de implementacion
curricular planificado por la institucion.

Introduccion

El enfoque por competencias se plantea como alternativa para el disefio curricular desde
un sustento constructivista y se lo considera como un saber hacer en la préactica,
motivado en un aprendizaje significativo que se transfiere a situaciones de la vida real y
que implica la resolucién de problemas. Uno de los primeros en mencionar a las
competencias como una movilizacién de conocimientos usada en la estrategia de
ensefanza fue Perrenoud, donde advierte que “Se entiende a la competencia como
superadora de la dicotomia accidn/conocimientos disciplinares, la competencia se
concibe como la capacidad de actuar de manera eficaz en un tipo definido de situacion,
capacidad que se apoya en conocimientos pero no se reduce a ellos” (2002).
Actualmente la carrera de Agronomia en Argentina tiene en sus planes de estudios
contenidos basicos en constante revisién, con criterios que permiten adquirir el
conocimiento a través de una diversidad de estrategias metodoldgicas, que aseguren que
los estudiantes se formen a través de competencias. En este contexto es prioridad
considerar como se forman las concepciones de los docentes universitarios sobre el
conocimiento did4ctico de los contenidos de su asignatura y en su propio conocimiento
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didactico que adquieren a lo largo de su trayectoria docente. Se puede observar que los
profesores evidencian el solapamiento producido entre lo disciplinar, lo pedagogico y lo
contextual (Escudero Escorza, 2003).

En la Facultad de Ciencias Agrarias de la Universidad Nacional de Rosario (FCA-
UNR), situada en la localidad de Zavalla (Santa Fe), se dicta la carrera Ingenieria
Agrondmica cuyo objeto de estudio son los sistemas agropecuarios y agroalimentarios
regionales para lograr una mayor calidad y cantidad de produccion agroalimentaria
atendiendo a un desarrollo sostenible y equitativo. A partir del afio 2000 se inici6 un
proceso de cambio de plan de estudios basado en un disefio curricular por competencias
en correspondencia con la Resolucion Ministerial N°334/03; sobre el que se desconoce
cuales son las concepciones sobre “competencias” asumidas por los docentes, como
influyeron estas concepciones sobre la implementacion del Plan de Estudios, y en
particular, como incidieron sobre las propuestas de ensefianza.

En el marco de un proyecto acreditado y financiado por la UNR se planted el objetivo
de caracterizar las concepciones acerca de las competencias que poseen los docentes del
area de Produccion Animal para la formacion del Ingeniero Agronomo. El abordaje de
esta problematica se limit6 a las asignaturas Anatomia y Fisiologia Animal y Nutricion
Animal (ciclo basico), Forrajes y Sistemas de Produccion Animal: bovinos y porcinos
(ciclo profesional); a los Talleres de Integracion y a las Practicas Pre-profesionales que
son propuestas de formacion practica dirigidas a pequefios grupos de estudiantes.

Desarrollo de la experiencia

El disefio elegido combina el enfoque cualitativo y el cuantitativo debido a la
complejidad y flexibilidad de la investigacion. Se seleccionaron dos (2) aspectos: la
trayectoria del docente-investigador con sus indicadores (antigiiedad, formacién
disciplinar o especialidad, cargo, jerarquia y dedicacion; categorizacion en investigacion
e instancias formativas docentes) y la organizacion académica, area y catedra como
ambito laboral con sus indicadores (terminologia educativa empleada en los programas,
modalidad de las clases, tipos de clases, recursos materiales y humanos, sistema de
evaluaciones). Como instrumentos de recoleccion de los datos se eligieron:1- las
programaciones de ensefianza aprobadas por el Consejo Directivo, en vigencia bajo el
Plan de Estudios 2000 y 2- los Curriculum Vitae (CV) de los docentes de las
asignaturas presentados en el marco de los procesos de evaluacion y acreditacion. Otra
fuente de informacidn fueron las entrevistas en profundidad realizadas a los docentes
integrantes de las cétedras, de caracter individual y voluntario.

Se realizd un trabajo analitico interpretativo de los documentos y de la informacion
recabada en las entrevistas a los docentes. Se basé en la busqueda de definiciones,
terminologia y modos de ensefianza, segun lo expresado en el Perfil profesional (Plan
de Estudios 2000) y en la Resolucion Ministerial 334/03 con relacion a los criterios de
intensidad de la formacion practica para la carrera de Ingenieria Agronomica (de
gradualidad y complejidad; la integracion de teoria y practica; y la resolucion de
situaciones problematicas). Complementariamente, para evaluar las concepciones que el
docente adquirié en su trayectoria se adiciond el analisis de la definicion sobre la
ensefianza por competencias y sobre como mejorar las propuestas de ensefianza en el
area. Se utilizo el programa Atlas.ti® para visualizar a través de la conformacion de las
redes conceptuales las relaciones de los datos e interpretar su complejidad.
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Resultados y discusion

A partir del andlisis de la Red conceptual N° 1 sobre la Composicion de la planta
docente del area de Produccion Animal, se advierte que la mayoria de los docentes estan
especializados en areas agrondmicas y solo dos profesores poseen titulo de posgrado en
Educacidn Universitaria, observandose que dos ayudantes son profesores en Agronomia
y Veterinaria; asimismo el resto de los docentes han recibido capacitacion educativa en
cursos ofrecidos por la Institucion. Existen dos asignaturas que desarrollaron proyectos
de investigacion educativa aplicada sobre los procesos de ensefianza-aprendizaje y
evaluacion. Las experiencias llevadas a cabo en el marco de las investigaciones
condujeron a una mejora en las practicas que favorecen la adquisicién de competencias
y la obtencion de rendimientos satisfactorios en las cohortes. También se observa que
un gran porcentaje de docentes tienen dedicacion exclusiva, situacion que deviene de un
compromiso institucional de fortalecer el desarrollo de la planta docente. Otra cuestidn
a considerar, es la elevada participacion en funciones de gestién mayormente vinculadas
al area académica.

Red conceptual N°1: La composicién de la planta docente del area Produccion
Animal visualiza la trayectoria del docente-investigador.
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Al visualizar la Red conceptual N° 2 sobre la terminologia educativa y los conceptos
expresados en los objetivos y logros de las programaciones de las cuatro asignaturas, se
observa una coincidencia con lo planteado en el perfil profesional del Plan de estudios
2000; asimismo se observaron similitudes en la terminologia segin lo sugerido por
Perrenoud (2005) en su texto “Diez nuevas competencias para enseiiar” donde presenta
familias de competencias. Al poner en primer plano conceptos que manifiestan
actitudes, aptitudes y acciones, coinciden con lo expresado por AUDEAS, al referirse a
la gradualidad y complejidad en el momento de elegir las actividades, y en los criterios
de intensificacion y dedicacion de las practicas para la formacién en las carreras de
Ciencias Agropecuarias.

Red conceptual N° 2: Terminologia educativa expresada en los objetivos y
logros de los programas de ensefianza de las asignaturas.
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Red conceptual N°3: Como ensefian los profesores del area de Produccion Animal y sus
relaciones y asociaciones de los conceptos expresados en las estrategias de ensefianza.
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Referencia: las asociaciones en letras G (es un/de/); O (es parte de/) y R (est& asociado a) Atlas.ti®.

Los docentes de las cuatro asignaturas expresan que ensefian a través de aprendizaje
basado en problemas, incluyendo la préctica en sus trabajos de campo, en las
presentaciones orales y en el Portafolios. Crean a través de sus estrategias competencias
genericas y especificas en los estudiantes, asegurando que solos encuentran el camino,
buscan la nueva informacion, utilizan los conocimientos previos de las bésicas, trabajan
en grupo en el campo real del problema. Asimismo en la percepcion personal los
docentes afirman que los estudiantes son los verdaderos protagonistas, se manifiestan
contentos y satisfechos al involucrarse con el profesor y trabajar al mismo nivel para
encontrar la solucion a la problemaética presentada.
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Conclusiones

La mayoria de los docentes del area Produccion Animal de la FCA-UNR poseen
concepciones diversas sobre educar por competencias, los del ciclo profesional lo
asumen como algo habitual en sus précticas, donde el campo es el ambito natural de
ensefianza de competencias especificas; en cambio en los docentes del Ciclo basico,
prima la preocupacion por las estrategias de ensefianza, por lo cual desarrollan
proyectos de investigacion educativa conducentes a la creacion de competencias
genéricas. Coinciden en que “aprender a aprender” estd relacionado con el
compromiso mutuo entre el docente y el estudiante; con el desarrollo integral y la
posibilidad de tener espacios de reflexion para la practica sobre la profesion,
fortaleciendo el proceso de implementacion curricular planificado por la institucion.
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EL USO DE LAS TIC EN LA GESTION DE UNA CATEDRA DE
MATEMATICA
EN INGENIERIA AGRONOMICA.

Marichal, A.; Ponce, S.; Soldini, M.; Martinez, G.

Facultad de Ciencias Agropecuarias. Universidad Nacional de Entre Rios.
adrimarichal@gmail.com

Resumen

Las Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion (TIC) se han convertido en un
instrumento primordial de uso cotidiano. La gestion de una catedra y el proceso mismo
de ensefianza no son una excepcion.

Entre las diversas herramientas que utilizamos a diario podemos citar a Dropbox para
acceso y resguardo de la informacion de la catedra, Whatsapp para la comunicacion
entre los docentes, Google Drive para el trabajo colaborativo entre pares, Spaces de
Google como curacion de contenido de la web, Wolfram Alpha, Geogebra y Méaxima,
como software especifico, ademas del Campus Virtual de la Universidad como
herramienta mediadora entre los contenidos, los docentes y los alumnos.

Estos recursos, ademéas de proporcionar nuevas posibilidades para los procesos de
ensefianza y aprendizaje, nos han permitido establecer canales de comunicacion y de
intercambio de informacion y conocimiento, flexibilizando no so6lo la labor
administrativa, sino trascendiendo los espacios y los tiempos.

Como resultado de este proceso hemos constatado un doble fenémeno: por un lado, los
docentes se sienten mas motivados, lo que se evidencia en una mayor participacion de
éstos en las diversas actividades, desarrollandose una cultura digital a través de los
valores, habitos, representaciones y destrezas asociados al uso de las TIC. Por otro
lado, la utilizacion de éstas ha propiciado un excelente clima de trabajo en equipo como
asi también la comprensién y el dominio de los cddigos con los cuales operan las TIC,
requisito necesario para la inclusion y la participacion social.

En sintesis, la utilizacion real de las tecnologias por parte de los docentes fue mas alla
del solo hecho de introducirlas en el aula y continuar con la clase magistral. Se
potenciaron sus posibilidades tratando de incorporar la cultura digital en los procesos
mismos de ensefianza y aprendizaje.

Introduccion

El avance de las TIC ha marcado una época de globalizacién mediante el desarrollo de
herramientas que, aprovechando Internet, revolucionaron las telecomunicaciones,
propiciando el contacto, y el trabajo de ciudadanos de todo el mundo de forma rapida,
eficaz y barata. (Rios Ariza, J. M., 2010)

Es asi que la emergencia de las TIC ha cambiado el modo en que nos relacionamos y
trabajamos con la informacién, produciendo y trabajando sobre textos escritos,
iméagenes, videos, buscando y seleccionando informacion relevante para el trabajo,
como asi también actuando de mediadoras entre los distintos grupos que componen la
catedra, es decir entre docente y estudiantes, entre los mismos docentes y entre los
estudiantes entre si.

Del conjunto de herramientas que componen el universo TIC, decidimos trabajar con
Dropbox para acceso y resguardo de la informacion de la catedra, Whatsapp para la
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comunicacion entre los docentes, Google Drive para el trabajo colaborativo entre pares,
Spaces de Google como curacion de contenido de la web, Wolfram Alpha, Geogebra y
Maxima, como software especifico, ademas del Campus Virtual de la Universidad como
herramienta mediadora entre los contenidos, los docentes y los alumnos.

Estas nuevas formas de trabajar evidenciaron una flexibilizaciéon de la labor
administrativa, trascendiendo los espacios y los tiempos, demostrando que los desafios a
los cuales se enfrentaba la catedra se podian afrontar de forma colaborativa entre los
distintos actores que conforman la comunidad.

Desarrollo

Los espacios colaborativos que nos ofrece Internet son herramientas que potencian el
trabajo entre pares y son extremadamente Utiles para conseguir una comunidad mas
comunicada, mas informada y por supuesto mas interconectada.

Las tecnologias como recursos para la gestion de la catedra.

El nuevo rol del docente que demanda la sociedad del conocimiento se genera en torno
a procesos de trabajos fundamentalmente colaborativos, mediados por la red.

Las TIC juegan un papel muy significativo debido a las posibilidades que ofrecen
permitiendo establecer comunicaciones sincronicas y asincronicas entre los distintos
miembros de la catedra, potenciando la creacion de espacios de gestion de la
informacion y el del conocimiento, ofreciendo experiencias contextualizadas y
significativas de trabajo colaborativo, como asi también favoreciendo la toma de
decisiones y la resolucién de situaciones problematicas que forman parte de la
cotidianeidad de la cétedra.

Estas ayudaron y potenciaron la consolidacion del equipo de docentes, facilitando el
dialogo e intercambio de ideas, la indagacion e investigacion de las mismas por parte de
los distintos miembros, como asi también la interaccion y la participacion social.

La aplicacion Whatsapp facilitd la interaccion entre los docentes de la catedra, como un
modelo de colaboracion mas informal. Asimismo, las “conversaciones” acontecidas no
se circunscribieron exclusivamente al ambito de la gestion de la catedra sino también al
intercambio de informacién relacionada con la profesion docente.

Un tipo de colaboracion méas formal es el que produjo en las aplicaciones Google Drive
y Dropbox.

Dentro de los nuevos recurso colaborativos Google Drive permite la creacion de
documentos de textos compartidos como asi también habilita la posibilidad de chatear al
momento de estar conectados y redactando, lo que permite consensuar distintas
cuestiones mientras se produce el proceso de redaccion de los documentos;
constituyendo un claro ejemplo de como se pudieron trascender los espacios y el
tiempo.

En el caso de la aplicacién Dropbox, ésta se utilizd para el acceso y resguardo de la
informacion de la catedra. Dropbox es una herramienta que permite el alojamiento de
archivos en la nube, asegura que distintos dispositivos tecnolégicos (PC, tablets,
celulares, etc) al estar conectados a Internet, puedan sincronizar los documentos
compartidos en una carpeta. Cualquier cambio realizado en ella se propagara a los
distintos dispositivos conectados, lo que facilita la gestion de archivos evitando copias
repetidas de los mismos. Para gestionar dichos documentos se puede instalar la
aplicacion en cada uno de los dispositivos o bien acceder a la misma desde la web. Esto
constituye una manera facil de respaldar, organizar y, sincronizar los archivos de la
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catedra, pudiendo contar con los mismos, cuando se los necesite, sin depender de un
dispositivo en particular.

Los integrantes de la catedra instalaron estas aplicaciones en sus dispositivos
electronicos, permitiéndoles adecuarse a sus necesidades de acceso, comunicacion y
colaboracién de informacion y documentos. Es decir, que tanto en sus celulares,
laptops, tablets o PC al tener instaladas las aplicaciones de Google Drive o Dropbox
pueden acceder a los contenidos sin la necesidad de estar conectados a Internet. Las
mismas se actualizaran o sincronizaran el contenido de carpetas y documentos
compartidos cuando dichos dispositivos dispongan de una conexién.

La ventaja de estas herramientas es que los pardmetros de colaboracion estan definidos
y los contactos controlados puesto que se comparte mediante las direcciones de correos
electronicos, por lo que se puede determinar la procedencia de los mismos y su
vinculacidn con los integrantes de la comunidad educativa.

Entre las herramientas de gestion y publicacion de contenidos, nos resulto interesante la
incorporacion de Spaces de Google, la cual utilizamos como espacio para la curacion de
contenido de la web y de este modo contar con un acceso rapido a recursos en linea
previamente seleccionados.

Spaces de Google es una aplicacion social para compartir contenidos en pequefios
grupos. Todos los miembros del espacio pueden compartir publicaciones, enlaces,
iméagenes y videos de youtube como asi también comentar sobre las mismas.

Las tecnologias como mediadoras entre los contenidos, los docentes y el estudiante.

Las TIC no generan por si solas una renovacion pedagogica. Se necesitan ademas de
una infraestructura, apoyo Yy asistencia técnica, politicas institucionales y por sobre todo
una de intervencion por parte de los docentes que garantice la correcta integracion de
estas herramientas con el resto de los componentes de los procesos de ensefianza y
aprendizaje.

“...la necesidad de formacion se prolonga a lo largo de toda la vida. Los constantes
cambios laborales, junto con los propios cambios sociales hacen que la formacion
continua se convierta en la principal forma de aprender y ensefar” (Trujillo Torres, J.
M. y Raso Sanchez, F., 2010)

El uso de software especifico como Wolfram Alpha, Geogebra y Méxima, se orienta a
la adquisicion y mejora de habilidades por parte de los estudiantes que le sean Utiles
para el desempefio cotidiano, generando una construccion continua del conocimiento en
un marco contextualizado a partir de actividades significativas, donde los contenidos se
relacionan con la realidad de la carrera de los estudiantes.

Tanto las instituciones, como también sus actores, se sirven de estas herramientas
tecnoldgicas para renovarse utilizandolas cada vez mas en su vida cotidiana e
incorporandolas en sus programas institucionales generando nuevos entornos
formativos en el ciberespacio que facilitan el acceso a la informacion desde cualquier
lugar y en cualquier momento.

Es en este marco que la Facultad de Ciencias Agropecuarias, de la Universidad
Nacional de Entre Rios, cuenta con el Campus Virtual (Moodle) como herramienta
mediadora entre los contenidos, los docentes y los alumnos, la que actia como canal de
comunicacion y difusion de recursos didicticos multimedia como textos, videos o
presentaciones. Lo que genera que tanto docentes como alumnos desarrollen
competencias (de comunicacion, de lenguaje, del tratamiento de la informacion,
digitales y sociales) sobre el manejo de las TIC que utilizaran a lo largo de su vida.
Desde la catedra se esta trabajando en acciones sobre el disefio de materiales
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multimedia que potencien la accion comunicativa y el autoaprendizaje de los alumnos.
Conclusion

Uno de los principales aspectos que se ha desarrollado es la necesidad que surge en la
catedra de contar con modelos de interaccion y colaboracidn apropiados para la gestion
de la misma, los intereses personales de los miembros que la integran como asi también
la adecuacion de las herramientas a las necesidades de cada usuario que faciliten la
integracion social y orientadas a un objetivo comun.

Estas herramientas TIC estan basadas en perfiles propios que pueden ser compartidos y
conocidos por el resto de la comunidad si asi lo considerasen. De este modo los
integrantes de la comunidad pueden establecer entornos sociales y personales de
aprendizaje e interaccion que promuevan la colaboracion.

La gestion de la informacion y de los recursos propios de la catedra se vio potenciada
mediante la creacion de estos entornos.

Como resultado de este proceso se logra constatar un doble fendmeno: por un lado, los
docentes se sienten mas motivados, lo que se evidencia en una mayor participacion de
estos en las diversas actividades, desarrollandose una cultura digital a través de los
valores, habitos, representaciones y destrezas asociados al uso de las TIC. Por otro
lado, la utilizacion de éstas ha propiciado un excelente clima de trabajo en equipo como
asi también la comprension y el dominio de los codigos con los cuales operan las TIC,
requisito necesario para la inclusion y participacion social.

En sintesis, la utilizacion real de las tecnologias por parte de los docentes fue mas alla
de introducirlas en el aula y continuar con la clase magistral. Se potenciaron sus
posibilidades tratando de incorporar la cultura digital en el proceso mismo de
ensefanza.
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PROYECTO EDUCATIVO DE CABANA OVINA
Martinez, H.; Miralles, M.
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Resumen

Desde la Escuela Agropecuaria de la FCV UBA, trabajamos con los alumnos de 3° afio
en la materia Pequefios Rumiantes, en el marco del proyecto educativo de Cabaria
Ovina. La propuesta nace con la incorporacion de distintas razas de ovejas en la
escuela: Pampinta, Texel. Romney Marsh, Hampshire Down. El proyecto tiene como
propoésito estimular la participacion comprometida de los alumnos en la produccion
ovina, aprendiendo el manejo de cabafia. Ello permite desde este planteo unificar los
conocimientos que van adquiriendo con la materia desde el inicio del afio e integrarlos
en su aplicacién practica. La modalidad de trabajo es en grupos de alumnos de 3° afio.
Cada grupo, de cinco o seis integrantes conforma una cabafa ovina que tiene a su cargo
dos ovejas 0 una oveja y un carnero. Esta estrategia origina que cada cabafia sea la
encargada de llevar adelante el seguimiento de los animales desde lo nutricional,
sanitario, reproductivo, mantenimiento de las instalaciones, ademas de la preparacion de
los ovinos para la muestra de fin de afio: la jura ovina, donde los alumnos participan
presentando sus animales y siendo parte del jurado de clasificacion. Estas practicas son
acompafadas, guiadas y evaluadas de manera continua por los profesores a cargo del
dictado de la materia. La valiosa experiencia de la interaccion de los alumnos con los
animales en una situacién real de produccion, permite que adquieran mas alla del
conocimiento tedrico del aula, la actitud, destreza, habilidad y responsabilidad en el
manejo del animal. El trabajo en grupo por cabafias logra la motivacion de los alumnos
en el aprendizaje, dado que se enfrentan a una situacion real de produccion y organizan
las diferentes labores requeridas.

Introduccion

Desde la Escuela Agropecuaria de la Facultad de Ciencias Veterinarias de la
Universidad de Buenos Aires, trabajamos con los alumnos de 3° afio en la materia
Pequefios Rumiantes, en el marco del proyecto educativo de Cabafia Ovina.

La propuesta nace con la introduccion de distintas razas de ovejas a partir del afio 2011.
Las primeras ovejas que llegan a la escuela fueron de la raza Pampinta, donacién de un
padre de un alumno de 5° afo.: Luego se fueron adquiriendo ovejas y carneros puros
de pedigree, de la raza Romney Marsh y Hampshire Down. Los Gltimos animales en
llegar fueron de la raza Texel.

Este proyecto busca estimular la participacion y compromiso de los alumnos en la
produccion ovina, aprendiendo el manejo de cabafia ovina, permitiendo unificar los
conocimientos que van adquiriendo los alumnos con la materia desde el inicio del afio e
integrarlos en su aplicacion practica. Como bien sabemos la realizacion de préacticas,
vinculadas a cada asignatura es fundamental en la ensefianza de las Ciencias
Agropecuarias

La modalidad de trabajo en este planteo de cabafia ovina, es en grupos de alumnos
donde cada grupo de cinco o seis integrantes conforma una cabafia ovina, teniendo a su
cargo dos ovejas 0 una oveja y un carnero. De esta manera cada cabafa se encarga del
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seguimiento de los animales desde lo nutricional, sanitario y reproductivo, incluyendo
el mantenimiento de las instalaciones.

Desarrollo

Desde el inicio del curso, los alumnos entran en contacto con los ovinos, realizando
diferentes practicas a medida que progresa el afio, siendo todas ellas relacionadas y
fundamentadas en las clases teoricas dictadas en el aula y reforzadas luego a campo.
Cabe mencionar que todas las practicas son siempre acompafiadas, guiadas y evaluadas
de manera continua por los profesores a cargo del dictado de la materia, inculcandoles
siempre el respeto y cuidado de los animales.

Los alumnos, en un principio se familiarizan con la especie, desde el temperamento del
ovino, comportamiento, biotipos y razas que la escuela tiene, comenzando con la
realizacion de maniobras simples como es la sujecion correcta y el  volteo de los
ovinos.

Todos los animales son registrados por los alumnos, partiendo de su ndmero de
caravana y/o de pedigree, confeccionado para ello planillas, donde van volcando en el
transcurso del afio datos correspondientes al seguimiento de los animales.

Otras practicas que se realizan con los mismos fines, son: determinacion de la edad
mediante el boqueo, control de peso de todas las categorias, determinacion de
condicion corporal, como asi también, el mantenimiento de las pezufias.

Para el seguimiento del peso la escuela cuenta con una balanza electronica, incorporada
a un cepo, lo que permite en forma rapida y tranquila, para los animales, realizar la
medicion.

A partir del segundo trimestre cuando ya estan familiarizados con el manejo general de
la especie, se conforman las cabafias, asignando por sorteo qué ovejas/carnero le
corresponde a cada una. Cada cabafia se identifica con un nombre y logo
correspondiente. Se trata de que los nombres de las cabafias tengan alguna relacién con
la especie ovina, y que disefien logos creativos, siendo de alguna manera una forma de
trabajo interdisciplinario con otras asignaturas.

Las cabarias realizan el seguimiento de sus animales desde lo nutricional a partir de un
pastoreo rotacional intensivo y suplementacion; como también en lo reproductivo y
sanitario acorde a lo que corresponde para un nivel medio de escuela agropecuaria.

El tipo de servicio que se realiza es natural a corral, utilizando carneros de la raza
Romney Marsh y Hampshire Down, habiéndose realizado por primera vez este afio
2016 Inseminacion artificial sobre hembras Texel y algunas Pampinta con semen de
carnero Dorper, con el fin de ir mejorando la conformacién carnicera en estas dos
altimas razas.

El control de la gestacion se efectia a través de la ecografia, siendo una interesante
oportunidad para que los alumnos se interioricen acerca de este medio de diagnostico.
Es de destacar el entusiasmo que genera en los chicos cuando se detecta prefiez en sus
ovejas, pudiendo apreciar desde placentomas hasta los latidos del corazon y partes
fetales.

Los nacimientos son otra de las etapas que generan mucho entusiasmo al poder ver una
oveja parir, apreciar el comportamiento materno, la lactancia y ver como la majada se
va poblando y creciendo rapidamente.

Las maniobras que se realizan con los corderos van desde el control del corddn
umbilical, hasta el caravaneado, como asi el descole realizdndose con aro de goma y
pinza elastradora. Como ya se menciond, todas las maniobras se realizan respetando el
bienestar de los animales.
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En lo que respecta a la sanidad de los animales, aprenden el manejo preventivo, a
partir del uso de vacunaciones a realizarse segn el calendario de tareas, como asi
también la desparasitacion, el uso de curabichera cuando sea necesario y todo aquello
que se vaya presentando a lo largo del afio.

La esquila es otra de las précticas zootécnicas que se llevan a cabo en la escuela,
contando con esquiladora propia, y siendo realizada por alumnos de afios superiores que
se fueron capacitando a partir de los cursos de esquila que se imparten desde la
Facultad, teniendo, de esta manera, los alumnos de 3° afio su primera aproximacion a
esta practica; siendo su segundo acercamiento y profundizacion en el viaje de estudios a
la reserva 8 del INTA Balcarce, que se realiza en el mes de octubre de cada afio.

Los ultimos meses del afio se comienza con la preparacion de los animales para la “Jura
Ovina”, donde los alumnos participan presentando sus animales y siendo parte del
jurado de clasificacion. Esta actividad forma parte de la muestra anual de alumnos
realizada el dltimo dia de clases, donde se recibe a toda la comunidad educativa,
compartiendo con las familias el trabajo que hicieron los alumnos durante el ciclo
lectivo en las distintas areas y sectores formativos.

Conclusién

La valiosa experiencia de la interaccion de los alumnos con los animales en una
situacion real de produccion, permite que adquieran mas alla del conocimiento tedrico
del aula, la actitud, destreza, habilidad y responsabilidad en el manejo de los ovinos,
aprehendiendo el conocimiento y la practica del manejo de una cabafia

El hecho de que los alumnos trabajen en grupos, motiva el aprendizaje, la
colaboracion, desafiandolos en esta situacion real, organizando las diferentes tareas
que se requieren en lo que respecta a la produccion ovina.
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LA PRODUCCION ESCRITA EN UNA LENGUA EXTRANJERA MEDIADA
POR ENTORNOS VIRTUALES.

Monaco, C.

Escuela de Educacion Técnico Profesional de nivel medio en
Produccion Agropecuaria y Agroalimentaria.

Ciudad Autonoma de Buenos Aires. Argentina

Resumen

Este trabajo tiene por objetivo mostrar la funcion motivadora de los entornos virtuales
de ensefianza-aprendizaje en relacion con dinamicas de escritura colaborativa e
interactiva en la adquisicion de una lengua extranjera, en este caso inglés.

Las aulas virtuales, con el soporte de la plataforma Moodle con que cuenta la Escuela,
constituyen un medio de acceso a los recursos necesarios para el desarrollo de los
contenidos y, fundamentalmente, un espacio para ejercitar las habilidades linguisticas en
situaciones donde la necesidad de comunicacion es real y significativa.

A tal efecto, se han disefiado actividades y propuestas de trabajo que, mediadas por
tareas y recursos disponibles en un aula virtual, tales como foros y documentos
compartidos, estimulan una resolucion creativa, ademéas de la interaccion desde la
competencia ladica, y la colaboracion entre pares y con el docente, en un marco
orientado a la consolidacion de los contenidos.

En virtud de lo expuesto, se considera que el dmbito escolar se expande con la
incorporacion de entornos que generan una brecha comunicativa que los estudiantes
deben sortear, utilizando estrategias y recursos linguisticos propios, y validados por sus
pares, lo cual culmina en producciones escritas que cobran un sentido genuino y, por
consiguiente, propician una participacion mas entusiasta y focalizada.

Introduccion

En un contexto de rapidos avances tecnoldgicos que impactan profundamente en los
modos de comunicacion y dan lugar a nuevas identidades culturales, asistimos también
al fenomeno del crecimiento de la relacion entre la tecnologia y la educacion. A los
educadores se nos presenta, entonces, el desafio de acompafiar y responder ante esta
nueva realidad.

Maria Paz Florio (2013) reflexiona sobre la necesidad de actualizar y resignificar las
practicas docentes y los modos de aprender y construir conocimientos en funcion de las
competencias digitales propias de los actores de la comunidad educativa actual.
Fundamenta sus observaciones, entre otros, en informes elaborados a partir de la
Conferencia de Rectores de las Universidades Espafolas (2008) que dan cuenta de los
esfuerzos y progresos realizados por las universidades para desarrollar tecnologias
educativas, propuestas virtuales, planes de formacioén docente. Asimismo, refiere que,
ya desde 2008, la Organizacion de las Naciones Unidas para la educacion, la ciencia y
la cultura establece como fundamental el reconocimiento de la necesidad de adquirir
ciertas competencias digitales para el desarrollo del profesorado. Por otra parte, cita a
otros autores que expresan que las tecnologias apoyan la mejora continua de la calidad
educativa y consideran las TIC como una innovacion disruptiva que obliga al cambio en
las préacticas docentes, (Cabrol y Severin, 2010) y ubican a las instituciones educativas
como centros de distribucién a partir de los que se colabore con la constitucién de un
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nuevo escenario de la socializacion y se creen y sostengan espacios de formacion.
(Burbules, 2008).

Con el objeto de atender a las diferentes necesidades y estilos de aprendizaje, como
también de ofrecer a los estudiantes nuevas experiencias de construccion de
conocimientos, (Area Moreira y Adell Segura, 2009) se han desarrollado espacios o
propuestas didacticas en plataformas informaticas denominadas aulas virtuales, que
hacen posible trascender las paredes del aula institucional y propiciar vinculos entre los
estudiantes y con el docente.

Las aulas virtuales pueden funcionar como un anexo a la docencia presencial, como un
recurso de integracion y mezcla de clases presenciales con actividades en el aula virtual
(modelo semipresencial), o como modelos de educacion a distancia.

En otro orden, merece considerarse que el lenguaje escrito, en tanto constituye uno de
los canales de comunicacion social, es susceptible a los cambios y necesidades que se
generan en el contexto de informacion y comunicacion actual. Entre los jovenes, con
frecuencia es complementado y hasta reemplazado por imégenes o contenidos de audio
que apelan a los sistemas sensoriales y reducen considerablemente la interaccion de los
estudiantes con la riqueza Iéxica y morfoldgica del discurso escrito. Por otra parte, se
observa que a menor exposicion al discurso escrito, menor es también la confianza en la
propia capacidad de componer un texto y mayor la necesidad de contar con la
colaboraciéon y validacion de la propia produccion. El presente trabajo pretende mostrar
tareas y actividades en un entorno virtual que estimulen la produccién colaborativa del
discurso escrito ante una clara necesidad de comunicacion.

Desarrollo

La Escuela administra una plataforma Moodle con aulas virtuales disponibles para todas
las asignaturas. Este trabajo contempla dos espacios destinados a la materia Inglés. Uno
de ellos funciona como apoyo o complemento de las clases presenciales en el segundo
afio del nivel medio. El otro, como espacio para el Taller de Escritura en Inglés
correspondiente al sexto afio, el cual admite clases de asistencia opcional.

En ambos, las distintas secciones dentro del aula se identifican con etiquetas
configuradas con imagenes significativas y texto en color, apelando a la memoria visual
a fin de facilitar la navegacion dentro de la organizacién de las secciones.

En ambos espacios, a continuacion de la caratula de bienvenida al aula, se ha creado un
foro denominado “What’s new?” (Novedades) en el que se anuncia la habilitacion de
materiales, la asignacion de tareas, u otros requerimientos propios del curso.
Seguidamente, se ha agregado el foro “Need help?” (;Necesitas ayuda?), en el que se
invita a los estudiantes a formular inquietudes relacionadas con la materia.
Naturalmente, tanto las indicaciones como las participaciones en los foros deben
expresarse en el idioma objeto de estudio, en este caso inglés.

Las secciones del Aula de Inglés estan organizadas en funcion de los contenidos para
los que el aula proporciona un recurso 0 agrega una tarea que resultan optimizados en la
virtualidad.

Asi, se ha creado una seccion titulada “Story Time” (Cuentos), dentro de la cual se
dedica un foro a la discusion de los personajes, sucesos y temas desarrollados en el
cuento o novela que se estudia. El intercambio escrito consolida y amplia la discusion
oral que tiene lugar durante la instancia presencial. Ademas, como actividad opcional,
se agregan enlaces a audiolibros con el fin de estimular las habilidades de comprension
oral de la lengua extranjera.
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Otra seccidn propone una actividad destinada a la redaccion colaborativa. La misma se
desarrolla dentro de un foro en el que los estudiantes adjuntan los textos construidos
entre pares o pequefios grupos utilizando documentos compartidos a traves de
Googledocs. Compartir los documentos en el foro permite a cada estudiante acceder
facilmente al trabajo de sus comparfieros y nutrirse de los diversos aportes. Una segunda
etapa de esta actividad consiste en leer, elegir y comentar alguno de los trabajos
respondiendo con un posteo dentro del foro.

Una nueva seccion, “Party Time”, plantea una actividad de redaccion informal en pares
0 pequefios grupos, que también se desarrolla dentro de un foro. En esta oportunidad,
los estudiantes responden a una consigna en virtud de un escenario dado que tiene por
objetivo el uso del lenguaje de socializacion por escrito. Para este caso, se propone crear
una tarjeta de invitacion a un evento imaginario, utilizando imagenes y formas Iéxicas
que responden a los contenidos y expectativas del nivel. Todas las invitaciones se
publican dentro del foro ya sea adjuntando una imagen o compartiendo el enlace a la
herramienta externa empleada. A continuacion, los estudiantes deben elegir un evento
de entre los publicados y aceptar la invitacion con un mensaje dentro del foro dirigido al
organizador del supuesto evento. Puede también tener que declinar la invitacién a los
otros eventos. Ademas del intercambio dindmico entre los participantes del foro, que
promueve la redaccion transaccional en registro informal, dicha actividad genera
expectativa por conocer el evento que obtiene mayor adhesion.

Otra seccion separada se ha configurado agregando un enlace a una herramienta
externa, en este caso se trata de Padlet. Padlet funciona como un poster virtual que
permite insertar texto, imégenes y video a modo de ventanas dentro del mismo. De esta
manera, los estudiantes construyen entre todos un poster en respuesta a una consigna
dada a fin de ejercitar un contenido en particular. Por ejemplo, bajo la etiqueta “Do you
care about the environment?” (;Te importa el medio ambiente?), se invita a los alumnos
a expresar qué sucedera, o sucederia si actian o actuasen de cierta manera, para lo cual
deben utilizar enunciados condicionales y vocabulario especifico relacionado con el
medio ambiente que constituyen el objeto de ejercitacion.

Por otra parte, en el aula habilitada para el Taller de Escritura en Inglés, las secciones se
han organizado cronoldgicamente en virtud de los contenidos y actividades planteadas
para cada mes del afio. Cada seccidn, separada por una etiqueta facilmente identificable
por su imagen, incluye los recursos que apoyan el desarrollo de los contenidos como
también las actividades que se espera realizar. Los recursos pueden adoptar el formato
de archivos adjuntos con presentaciones o enlaces a videos externos, entre otros, que
aseguran el acceso a los materiales de estudio por parte de los estudiantes aun si se
hubiesen ausentado de la clase presencial. Las actividades, que persiguen el desarrollo
de habilidades de comprensién lectora, adquisicion de vocabulario especifico y
redaccion formal, se resuelven entre pares o pequefios grupos de estudiantes por medio
de documentos compartidos en Googledocs. El docente interviene durante la resolucion
de la tarea y la redaccion, ya sea en instancias presenciales de consulta o con
sugerencias y comentarios en el documento compartido a fin de optimizar la calidad de
la entrega. En algunas instancias, la actividad finaliza con el uso de la opcién “agregar
entrega”, en cuyo caso no se comparte con estudiantes fuera del grupo de trabajo. En
otras instancias, sin embargo, la entrega se publica en un foro de manera que los
alumnos pueden acceder no solo al trabajo elaborado por todos sus comparieros sino
también a la devolucion del docente.
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Conclusién

Toda produccion escrita enfrenta al autor con diversos desafios, en particular en el nivel
medio en que los estudiantes optan por la comunicacion informal, oral o visual. Ademas
de la habilidad para organizar, sustentar y expresar ideas respetando un adecuado
registro léxico y linglistico, en el caso de una lengua extranjera, el autor debe sortear
cuestiones ortograficas y gramaticales que agregan dificultad a la tarea.

Las actividades que se plantean en el aula estan orientadas a estimular la produccién
colaborativa con la certeza de que, al compartirse el desafio, disminuye la presion frente
a la consigna.

Se observa un mayor cumplimiento con las tareas asignadas, atribuido al medio en que
se realiza (movil, netbook, o similar), que los jovenes utilizan con naturalidad en su
comunicacion cotidiana.

La participacion en foros y la respuesta a invitaciones, por ejemplo, constituye una
instancia genuina de comunicacion que estimula el seguimiento de la discusion y la
redaccion de mensajes, superando ampliamente los resultados obtenidos a través de los
recursos aulicos convencionales. Por otra parte, publicar un trabajo significa exponerlo
a un mayor numero de lectores, lo cual promueve el esfuerzo por redactar mensajes
claros y linguisticamente coherentes.

La redaccion colaborativa en documentos compartidos, con la intervencién del docente,
estimula la valoracion del proceso de construccion del texto tanto por parte del profesor
como del estudiante y hace crecer la confianza en las propias habilidades al ser
validadas por su par antes de la publicacion.

Otro aporte del aula virtual al desarrollo de un curso de modalidad semipresencial es la
posibilidad de sostener el contacto con los contenidos y actividades mas alla de la
asistencia regular.

Como se ve, son muchas las maneras en que la virtualidad transforma el proceso de
aprendizaje, aunque también es mayor la demanda que requiere de parte del docente,
dado que el entorno virtual es un recurso paralelo que necesita tanta preparacion y
atencion como una clase presencial.

Es de destacar que, ademas de las posibilidades exploradas y aplicadas en los entornos
descritos en este trabajo, existen multiples recursos y actividades disponibles en la
plataforma Moodle que alientan e inspiran la creatividad y permiten superar
permanentemente las expectativas de logro de todo proceso de aprendizaje.
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Resumen

Desde el afio 2010 se aplica el Entorno Virtual de Ensefianza y Aprendizaje (EVEA) en
Fisica de Ingenieria Agronémica con la implementacion del aula virtual en moodle. En
2015 se plantea la necesidad de la evaluacion del recorrido en EVEA, con la
participacion activa de cuatro docentes de la catedra de Fisica y siete estudiantes de la
carrera. Se indagé acerca de las razones por las que muchos estudiantes no superan los
obstaculos del aprendizaje y no aprovechan el periodo destinado al cursado para cumplir
con los plazos regulares. Se generd una serie de talleres por Enfoque de Marco Légico
(EML) con el fin de realizar el analisis de las tareas especificas que se realizan durante
las actividades de ensefianza y aprendizaje, el equipamiento e infraestructura de que se
dispone, el lugar fisico donde habitualmente se desarrollan las actividades en la
modalidad presencial, el entorno sociocultural en el cual estamos insertos, las
caracteristicas de la educacion formal previa al ingreso universitario. De los talleres
EML se visualiza el objetivo general de lograr una participacién mas comprometida por
parte de los estudiantes, trabajando para eso en la gradualidad progresiva para la
presentacion de los contenidos, integracion desde lo cotidiano hacia las aplicaciones
agrondmicas, fortalecimiento de las dinamicas grupales para aprender a aprender y para
aprender a trabajar con otros en coherencia con el desarrollo del saber, saber hacer y
saber ser. Con esta experiencia, el EVEA estd siendo atravesado por su disefio
renovado, que debe complementar la modalidad presencial, evaluandolo con criterio de
usabilidad y para la mejora continua.

Palabras clave: aprendizaje, compromiso estudiantil, entorno virtual
Introduccion

En este articulo presentamos los lineamientos principales del desarrollo del proyecto
“Estudio de los contenidos del aula virtual de Fisica [ y II y evaluacién de impacto de
los mismos en el desempefio de los estudiantes usuarios”, aprobado y avalado por la
Secretaria de Asuntos Estudiantiles de la FCA para ser desarrollado por estudiantes en
la modalidad Iniciacion Profesional en el periodo 2015/16. El equipo estuvo
conformado por cuatro docentes de la catedra y siete estudiantes de la carrera Ingenieria
Agrondmica, coautores de este trabajo.

Las asignaturas Fisica | y Fisica Il se dictan de manera presencial por 15 semanas en
cada semestre respectivamente. La cantidad de horas de cursado por Plan de estudios es
tres horas semanales. El entrenamiento necesario para un manejo basico del programa
requiere acompafiamiento y guia para que los estudiantes puedan avanzar entre clase y
clase. En el 2013 lanzamos el primer disefio completo de la programacion de las

138


mailto:vsbarato@agro.unc.edu.ar

asignaturas en un Entorno Virtual de Ensefianza Aprendizaje (EVEA) en articulacion
con la ensefianza presencial. EI uso de moodle es facilitado por la Universidad Nacional
de Coérdoba, por medio del Programa de Educacion a Distancia (PROED).

En el afio 2014, los docentes de la catedra habiamos estado participando en la
Planificacion Estratégica Participativa (PEP) de la Facultad [1]. Se identificaron
problemas relacionados con el aprovechamiento de recursos e infraestructura asi como
la necesidad de indagar acerca de los altos indices de alumnos que no logran acreditar
las asignaturas en los lapsos de regularidad, las bajas calificaciones y la abundante
cantidad de aplazados. El grupo debati6 sobre las razones para que esté fisica dentro del
ciclo basico de la carrera. Ante la pregunta: ;qué me ensefia la Fisica?, pudimos afirmar
que se generan condiciones para que el estudiante desarrolle una cultura: favorece el
juicio propio. Y en cuanto a sen qué me beneficia estudiar Fisica? resultd evidente que
el fin utilitarista impuesto por la sociedad no es alcanzable en ninguna unidad tematica.
Esas respuestas son coherentes con lo que debid ser el criterio de quienes disefiaron el
Plan de estudios cuando ponderaron la cantidad de horas semanales. Con ese marco, la
catedra desarroll6 lineamientos para definir acciones que fortalezcan la identidad del
espacio curricular en cuanto a parametros minimos de coherencia interna, confianza y
credibilidad.

En el proceso de evaluacion, el EVEA debia entrar en la etapa de revision por parte de
la comunidad usuaria. Para eso, se convocaron estudiantes de la carrera y se reunieron
dos estudiantes de ultimo afio que cursaron las asignaturas cuando todavia no estaba
implementado el espacio virtual, una estudiante de tercer afio que fue usuaria de la
primera version del aula y cuatro de primer afio, que eran usuarios actuales del aula. El
primer paso era encontrar un sentido a esta busqueda. La diversidad del grupo era
valiosa y exigia comenzar por indagar los significados que cada uno daba a la Fisica
para la profesion elegida y los problemas que identificaban en la cursada.

Desarrollo

Decidimos trabajar desde una perspectiva multicriterio para el abordaje de las
problematicas, instrumentando un ciclo de talleres que, en cuanto a las personas:

- invita al reconocimiento de la propia identidad,

- facilita el conocimiento entre los participantes,

- promueve la identidad grupal.
Ademas en cada taller:

- se optimiza el aprovechamiento del tiempo disponible,

- se dinamiza el desarrollo de los temas,

- se hace participes activos a todos los presentes,

- se genera un ambiente que estimula y potencia la creatividad individual y
grupal.

Debido a que los estudiantes cursaban en diferentes turnos y horarios, decidimos hacer
un total de nueve talleres dejando pautadas algunas tareas clave entre reunion y reunion.
Los temas centrales y las dindmicas de participacion se fueron ideando de acuerdo a las
posibilidades y a las necesidades que el grupo va mostrando. EI mismo grupo es el que
pulsa su proceso, su ritmo y su propia evolucién. Los talleres tienen en comun sus
partes, dadas por dinamicas de la animacién socio cultural y educacion popular [2] y
gue son: presentacion, rompehielos, dindmica central, puesta en comin y cierre. Las
actividades de cada taller se desarrollaron en un total de 90 minutos. En la tabla 1 se
presentan los talleres en secuencia tal como fueron realizados y compartidos por el
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grupo. Cada encuentro es identificado con un nombre y una descripciéon breve de la
trama correspondiente. Las fechas particulares de los talleres corresponden a encuentros
mensuales entre julio de 2015 y abril de 2016.

Ciclo de talleres del proyecto

Acercamiento al problema en estudio. Para este encuentro los participantes traian la tarea preliminar
de haber leido un articulo sobre educacion universitaria. En ese articulo debian ser identificados al
menos cinco problemas concernientes al proceso de ensefianza-aprendizaje. La metodologia Enfoque
de Marco Logico (EML) [3] se expuso Yy se llevo a la practica con esos problemas escritos en tarjetas
separadas que fueron agrupandose por aspectos comunes que tuvieran en su descripcion.

Mis propios problemas con la cursada de Fisica. Luego de entrar en clima con presentacion y
rompehielos, se distribuyeron tres tarjetas por participantes en las que, por separado, debiamos anotar
un problema propio a la hora de aprender fisica. Con estas tarjetas contribuimos a ampliar los conjuntos
de tarjetas del encuentro anterior o a abrir nuevas categorias de problemas.

Arbol de problemas. Elaboramos un éarbol de problemas con todo el material sistematizado en
nuestras tarjetas de los encuentros anteriores. Del arbol de problemas hicimos el pasaje a arbol de
objetivos.

Camino logico. Hicimos un circulo de cultura [4] para compartir lo que nos acontece con lo que
vamos descubriendo. Para preparar el camino l6gico hacia el estudio de alternativas que nos brinda el
arbol de objetivos, avanzamos sobre las palabras pregunta: ;qué?, ;cémo?, ;para qué?, ;por qué?

Fisica, ciencia “dura”. Separados en grupos tuvieron que abordar el estudio y transposicién de un
contenido de fisica. Los temas estaban anotados en papeles que ellos enganchaban jugando con un
anzuelo. Este encuentro fue el primero en el que tuvieron que enfrentarse con los contenidos de la
asignatura.

Resiliencia. Luego del encuentro anterior, en el que hubo mucho esfuerzo para resolver la leccién de
fisica, se trajo la idea de resiliencia o capacidad que tiene una persona o un grupo de recuperarse frente
a la adversidad para seguir proyectando el futuro. Avanzamos sobre como desarrollar recursos para
alcanzar mayor compromiso en la participacion y que estén fundados en los medios identificados en el
arbol de problemas.

Caminos para el proyecto - revisando los arboles. Se hizo un gran mapa de ideas sobre como lograr
que los estudiantes y los docentes nos comprometamos mas con la asignatura. Discutimos el
significado de compromiso, conviccidn y confianza. Hay factores sociales que socaban la confianza y
desdibujan la conviccion, a veces son factores disruptivos provenientes de ambitos politicos o
gubernamentales. Construir confianza empez0 a verse como denominador comun de las acciones que
desarrollariamos.

Feria de producciones. El encuentro discurri6 entre Videos educativos, Guias de estudio, Instruccion
por Pares, Aprendizaje Basado en Problemas, Cuestionarios de entrenamiento para escalonar
contenidos, Disefio de un poster para la 1° Jornada de Ensefianza de Ciencias Agropecuarias de la
FCA-UNC.

Elaboracién Informe Final para la SAE. En este encuentro cada estudiante aport6 su ensayo personal
sobre la experiencia de participacion en el proyecto. Pudimos disefiar el informe final para las
autoridades de la facultad.

Tabla 1: secuencia de talleres. Breve descripcion.

140



Resultados y conclusiones

El EVEA esté siendo atravesado por su disefio renovado, que debe complementar la
modalidad presencial. Se prioriz6 la mejora del sitio, incorporandose nuevas secciones.
Se incluyo el entrenamiento de preparacion que permite gradualidad progresiva para la
presentacion de los contenidos y respeta como primer escalon la formacion basica que
traen la mayoria de los estudiantes; también se pusieron nuevos videos en la medioteca
en pos de la integracion desde lo cotidiano hacia las aplicaciones agronémicas. El
fortalecimiento de las dinamicas grupales se abord6 en las clases presenciales
cambiando la modalidad tedrico-practica a Aprendizaje Basado en Problemas e
Instruccion por Pares. El criterio de evaluacion es el de usabilidad para la mejora
continua. Se estan levantando los reportes del mismo moodle para cruzar esa
informacion con los resultados de promocion y transferencia que logren los usuarios de
la cohorte 2016.

Podemos dar cuenta de que el proceso permitio incorporar el desarrollo personal como
lineamiento transversal al desarrollo del grupo. En este espacio pudimos profundizar
desde los distintos saberes que se pusieron en juego: saber (datos, hechos, informacién,
conceptos, teorias, métodos, etc.), saber hacer (habilidades, destrezas, técnicas para
aplicar y transferir el saber a la actuacion), saber ser (normas, actitudes, intereses,
valores que llevan a tener unas convicciones y asumir responsabilidades); saber estar
(predisposicion al entendimiento y a la comunicacién interpersonal, favoreciendo un
comportamiento colaborativo) [5]. A continuacién, y por dar cuenta en una voz que
concluya desde sus propias vivencias, se incluye el ensayo final enviado por una de las
participantes y coautora de este articulo:

“En las reuniones del proyecto aprendi muchas cosas nuevas. (...) en cuanto a trabajos
sobre cosas técnicas o de ensefianza en realidad esta experiencia no fue mas de lo
mismo... En este caso lo que pasd es que todos los participantes estuvimos muy
comprometidos, y eso hizo que nos respetaramos. Creo que eso sirvié para gque no se
dilataran los tiempos, que fueran efectivas las reuniones que ademas estaban
preparadas como taller, con tiempos para cada cosa que hace que todos los logros se
encaminen... El marco de trabajo con dinamicas elaboradas nos daba el impulso para
concretar en 90 minutos. Las veces que nos llevabamos la tarea a casa fueron porque
era parte de la pauta conocida previamente, era parte de lo que tenia que venir
después, como maduracion de lo trabajado en grupo de manera presencial.

En lo que se refiere al Enfoque de Marco Ldgico, el uso de arboles de problemas y de
objetivos, debo reconocer que nunca la habia utilizado, pero creo que te permite
ampliar la mirada, es tal como veia en la pelicula Patch Adams donde te dice que para
resolver un problema el primer paso es entrecerrar los ojos para desenfocar el
problema y ver mas alla. Creo que cuando empezamos a poner tarjetas con hechos que
observabamos, estidbamos haciendo eso. Abrir el panorama para poder, en grupo,
identificar qué problema central podriamos encarar con qué medios y para lograr qué
efectos.

Nunca habia utilizado esa técnica, pero es muy Uutil, ya que ayuda a ordenar la
informacion, los datos o las ideas, en dos arboles, uno de problemas y el otro de
objetivos haciendo asi la visualizacion del panorama de estudio facil y sencilla, ya que
identificando los problemas que dificultan la llegada al objetivo podés buscar las
posibles soluciones.

Asombrosamente en lo personal descubri que es posible aplicarlo en mi vida cotidiana,
el proyecto me ayudo a entender que ordenando lo que estas haciendo es méas facil
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poder llegar a la soluciéon del problema o de la situacion. Por ejemplo me ayud6 a
descubrir que puedo no ser muy ordenada a la hora de estudiar y que muchas veces me
cuesta establecer érdenes de prioridades, o suelo enfocarme en los problemas méas que
en la forma de sortearlos para lograr los objetivos.
Con respecto a la dinamica grupal me ayudd a aprender a reconocer las diferentes
roles que se pueden tomar dentro de un grupo de trabajo y como tratar con cada uno de
ellos. Con el proyecto lo que descubri es que dentro de un grupo no soy la que habla, a
pesar de ser muy expresiva, en la dinamica de grupo me agrada mas escuchar.
El porqué de la realizacion del video [6], se debe a que nos asignaron como tarea a
cada miembro del grupo de trabajo, un tema del programa de Fisica 1, con el cual
debiamos trabajar y lograr encontrar una forma de resaltar el porqué de la
importancia de saber sobre dicho tema.
Mostrar la cotidianeidad de la Fisica y sus fendmenos, que no es algo abstracto que
solo lo vemos en laboratorios o en el aula de clases, sino que esta presente en todo
momento de nuestro dia a dia. (...) Creo que la realizacion del video cumple con la
tarea propuesta, ya que es simple, concreto y cotidiano, sin contar con el hecho de que
es gracioso que es algo que siempre funciona a la hora de romper el hielo o llamar la
atencion.
(...)
Fue significativo hacer la iniciacion. Se me transformé en una parte importante de mis
dias, todo me sugeria ideas para mostrar cosas de fisica. La cursada se me hizo mas
disfrutada, con mas curiosidad.”

Cordoba, mayo de 2016
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Resumen

El objetivo del trabajo fue evaluar la incidencia de las diferentes etapas de la trayectoria
formativa de los estudiantes de la carrera de Ingenieria Agrondmica. Se utilizaron datos
de graduados entre 2007-2016. Se trabajo con 62 alumnos. Se tomo: TO, que
corresponde al inicio de la carrea (marzo) y los siguientes intervalos: T1, desde la
aprobacion de la primera materia a la Gltima de segundo afio; T2, desde la finalizacion
de T1 hasta la aprobacién de la dltima materia de tercer afio; T3, desde la finalizacion
de T2 hasta la aprobacion de la ultima materia obligatoria de la carrera; T4, desde la
finalizacion de T3 hasta la aprobacion del Trabajo Final de Grado (TFG). T5, desde el
TO a finalizacion de T4. Los datos se expresaron en promedio y en meses. La duracién
del plan de estudio es de 65 meses. Para completar T1 tardan 44 meses, T2: 29 meses,
T3: 20 meses y T4: 12 meses. En promedio los alumnos demoran para completar T5:
111 meses y 22 dias. De los resultados se infiere que el trayecto T1 insume un 42% del
tiempo total, T2: 28%, T3: 19% y T4 11%. Las asignaturas de los tres primeros afos
(T1+T2) insumen el 70% del tiempo total de la graduacion. De alli que estos dos
trayectos formativos son determinantes en la dilacion de la carrera. ES necesario
replantear estrategias para revertir esta problematica, es decir no solo poner énfasis en el
ingreso sino en los tres primeros afos de la carrera.

Palabras clave: Ingenieria Agrondmica, trayecto formativo, evaluacion.
Introduccion

A criterio de Poggi (2008), la evaluacion educativa es un proceso complejo, mas si
pretende evaluar un sistema educativo, sus instituciones y actores. En general, toda
evaluacion propone comprender una realidad determinada y como tal nos permite, entre
otras cosas, identificar los efectos de politicas y programas, acreditar instituciones y
tomar decisiones en materia de politica educativa hacia adentro de la Institucion.

La evaluacion, al permitir tomar decisiones en materia de politica educativa, posibilita
visualizar los efectos o consecuencias que pueden tener tales medidas, ello implica
disefiar o redisefiar nuevas propuestas para contribuir a eficientizar el tiempo de
permanencia de los estudiantes a lo largo de una carrera y de fortalecer y garantizar los
aprendizajes significativos de los mismos como asi también realizar acciones para
perfeccionar la préctica docente.

Entendemos por trayectoria formativa al proceso que manifiesta el comportamiento
académico de un grupo de estudiantes a lo largo de su permanencia en la institucion
educativa (UABC, 2013), en el caso que nos compete se espera saber los tiempos que
insumen las diversas trayectorias del proceso formativo de los futuros profesionales,
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partiendo del ingreso a la carrera hasta la conclusion del trabajo final de graduacion a
los fines de identificar trayectorias criticas que admitan la implementacion de
estrategias que faciliten superarlas en menos tiempo.

En la actualidad, en Argentina, las politicas educativas gubernamentales de acreditacion
de la carrera de Ingenieria Agrondmica, exigen a las instituciones de educacién superior
egresar a profesionales en los tiempos que sean compatibles con las directivas
emergidas de la Secretaria de Politicas Universitarias de la Nacion, y al mismo tiempo
deben ser profesionales competentes en su disciplina y que posean habilidades,
conocimientos y actitudes que les permitan desempefiarse con éxito en los diversos
contextos donde participen profesional y laboralmente (Medina y Santeliz, 2008).

Es por ello que toda institucién educativa requiere realizar de forma continua
mecanismos de evaluacion integrales, en relacion a sus planes de estudio, docentes,
estudiantes, entre otros diversos procesos (académicos, administrativos, educativos), es
decir, hacer lo necesario para que el alumno obtenga aprendizajes significativos y
pertinentes con su formacion profesional en el tiempo estipulado por las resoluciones
ministeriales.

Cuando se buscan soluciones, evaluar la trayectoria educativa permite el
reconocimiento de necesidades o problematicas, que es necesario fortalecer para el
mejoramiento de los procesos de formacion del estudiante y de esta forma, apoyar a la
disminucion de indicadores como abandono de la carrera o excesiva permanencia.
Ademas, la evaluacion de la trayectoria formativa permite hacer visibles otros
problemas tales como la reprobacion recurrente, el recursado de asignaturas, la
extension de regularidades, ya que todos estos factores conllevan a una mayor
permanencia del estudiante y un retraso en alcanzar su graduacion.

En general, los planes de estudio se dividen en etapas. La primera etapa es la basica que
comprende un proceso general de caracter interdisciplinario con una orientacion
eminentemente formativa; la segunda etapa es la disciplinaria, en donde el alumno tiene
la oportunidad de conocer, analizar y fortalecer sus conocimientos tedricos,
metodoldgicos y técnicos de su profesion, en esta etapa accede al desarrollo de
competencias genéricas transferibles a desempefios profesionales comunes en un campo
ocupacional establecido; y la ultima es la etapa de intensificacion, en ella se fortalecen
los diferentes conocimientos tedrico-instrumentales especificos, amplian los trabajos
practicos y se consolidan las competencias profesionales, a través de la participacion del
estudiante en el campo laboral, en un contexto real (UABC, 2013). Basados en estos
criterios, se puede fragmentar la trayectoria educativa a los fines de visualizar donde se
registran los mayores problemas.

Por otra parte, si la evaluacion produce conocimiento sobre una realidad determinada,
su objetivo debe permitir la emergencia de los aspectos que resultan problematicos.
Segun Poggi (2003), la evaluacion debe ser confiable ya que a la hora de pronunciarse
sobre los resultados obtenidos, permita identificar claramente las problematicas
emergentes de dicha evaluacién. Confianza que involucra a distintos actores: los que
definen las politicas educativas, los docentes que necesariamente estaran implicados en
las estrategias de mejora que se desarrollen, la comunidad educativa en sentido amplio y
los estudiantes depositarios directos de las acciones que se lleven a cabo.

Desarrollo
El objetivo de esta investigacion fue evaluar la incidencia, en términos de tiempo, de las

diferentes etapas de la trayectoria formativa de los estudiantes de la carrera de
Ingenieria Agronémica. Para este propoésito se utilizaron datos de graduados entre 2007-

144



2016, en total 62 alumnos ya egresados. La media del promedio final de los alumnos fue
de 6,9 sin aplazos y con aplazos de 6.
Se tom6 como: TO, la fecha que corresponde al inicio de la carrera (marzo) y los
siguientes intervalos:
T1, desde la aprobacién de la primera materia a la Gltima de segundo afio;
T2, desde la finalizacion de T1 hasta la aprobacion de la Gltima materia de tercer
afio; T3, desde la finalizacion de T2 hasta la aprobacién de la Gltima materia
obligatoria de la carrera;
T4, desde la finalizacion de T3 hasta la aprobacion del Trabajo Final de Grado
(TFG)y
T5, desde el TO a finalizacién de T4.
Para facilitar la comprension, los datos se expresaron en promedio y en meses. Cabe
aclarar que la duracién del plan de estudio es de 66 meses, es decir que el alumno
deberia lograr su titulacion en ese periodo.
Es por ello que dicho tiempo se toma como punto de referencia para realizar las
comparaciones.
De los datos relevados surge que para completar T1 tardan 44 meses, T2: 29 meses, T3:
20 meses y T4: 12 meses.
De lo anterior se deduce que, en promedio, los alumnos demoran para titularse 111
meses y 22 dias, resultado que estd muy por encima de los 66 meses que estipula la
resolucidon del plan de estudios, es decir que la permanencia de los alumnos se prolonga
en el tiempo, es por ello que la trayectoria completa se particiond a los fines de
visualizar dénde podrian estar las causales de mayor tiempo de permanencia.
Considerando los porcentajes, se visualizd que el trayecto T1 insume un 42% del
tiempo total de permanencia en la carrera, T2 el 28%, T3 el 19% y T4 insume el 11% de
la permanencia.
Se puede observar entonces que, las asignaturas de los tres primeros afios son
determinantes en la dilacion del tiempo de permanencia, ya que (T1+T2) insumen el
70% del tiempo total de la graduacion.
Si bien se han realizado acciones en el ingreso a la carrera, ya que se plantea como la
etapa mas critica a sortear por parte de los alumnos, surge de estos analisis que, para
revertir esta problematica, se deben disefiar estrategias que incluyan los tres primeros
afios de la carrera, realizando un profundo estudio de cuéles pueden ser los causales de
esta problematica y poder realizar acciones que mejoren estos indicadores.

Conclusiones

Como los tres primeros afios son determinantes en la dilacion de la carrera es necesario
diagramar proyectos que mejoren el rendimiento académico de los estudiantes en estas
etapas formativas y también identificar si verdaderamente los estudiantes adquirieron
las competencias planteadas para estas trayectorias. La posibilidad de conocer las causas
del retraso de estas trayectorias formativas facilitard la toma de decisiones a la hora de
implementar estrategias que mejoren la calidad de los servicios educativos de la
institucion.

Ademas, la evaluacion de trayectorias, aunque sea solo en el aspecto del tiempo de
demora de la titulacién, ofrece la oportunidad de expandir la vision, ya que provee de
informacion de gran valor para la optimizacion del proceso de ensefianza-aprendizaje a
la hora de revisar los programas educativos y al Plan de Estudios de la carrera de
Ingenieria Agrondémica.
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INNOVACION EXTRA CURRICULAR: UNA EXPERIENCIA EN AGREGADO
DE VALOR EN LANA

Ochoa, S.; Arias, P.; Monetti, R.; Barjacoba, L.; Chesta, L.; Rodriguez, A.; Somale,
M.; Casale, R.

Institucion: 1.P.E.A. N° 291. Gral Cabrera, Cérdoba.
Resumen

En la busqueda de nuevas alternativas metodoldgicas que mejoren el proceso de
aprendizaje, se formulo e implemento un proyecto para alumnos de 3° afio de la
especialidad Técnico Agropecuario en I.P.E.A. 291 de General Cabrera, Cordoba.
La propuesta surge por una necesidad institucional de generar practicas motivadoras e
innovadoras que permitan incentivar el trabajo grupal, la convivencia y fomentar la
capacitacion en agregado de valor. El objetivo del proyecto consistio en capacitar a los
alumnos en el agregado de valor a la lana, utilizando la materia prima de la cabafa
ovina que pertenece a la institucion, mediante el uso de la técnica de fieltro y que dicho
aprendizaje también puede ser utilizado como salida laboral para los estudiantes. Se
destaca, que dicho insumo durante afios solo se empleaba en el pago de la esquila.
El proyecto comprendié varias etapas: la esquila en primer lugar, luego
acondicionamiento de lana, la capacitacién en realizar el fieltro para su utilizacion en la
generacion de borradores para las aulas, mas otros accesorios que se presentaron en
muestras regionales.
Entre los participantes se puede mencionar a docentes de Matematicas, Educacion
tecnoldgica e informatica.

Entre los resultados alcanzados, se corrobord, que al avanzar en el proceso de trabajo
con la lana en sus distintas etapas, fue cambiando el clima aulico, mejord la conducta
de los estudiantes, que a traves de la actividad manual, les resulto terapéutica. Otros
logros se relacionan con la generacion de un espacio de trabajo colectivo, de mayor
creatividad de los alumnos, donde compartian experiencias, fomentando el dialogo entre
ellos y una relacion més cordial con los docentes, sumado a la estimacion de resultados
econdémicos generados con dicha practica.

Debido a los resultados favorables obtenidos, la institucion decidio darle continuidad al
proyecto incorporando alumnos de otros cursos para el siguiente ciclo lectivo.

Introduccion

El LP.E.A. N°291, tiene una extensa trayectoria en la produccion agropecuaria, y
especialmente en la actividad ovina, por lo que propone un proyecto para el
aprovechamiento de la lana, a través de un proceso de agregado de valor a un
subproducto, que deriva de la produccion ovina que se desarrolla en el colegio. En esta
actividad, la lana se utilizaba solo como forma de pago de la esquila que se realiza en
los animales de la cabafna “Don Manuel” que pertenece a nuestra institucion. Por ello,
los propositos para la presente propuesta son:

e Dar valor agregado a la lana mediante el uso de la técnica de fieltro.

e Estimar los resultados econdémicos (costos, ingresos, estadisticas, ganancias)

e Elaboracién, uso y capacitacion en planillas de célculo para registrar los

distintos resultados, productivos, comerciales y economicos de la actividad ovina y

sus subproductos.
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Promover la motivacién de los alumnos a través de actividades préacticas.

Uso de nuevas tecnologias para fabricacién de fieltro.

Fomentar el trabajo en equipo y la creatividad en la elaboracion de productos.
Recuperar técnicas empleadas en épocas anteriores como actividad domeéstica.
Empleo de estas técnicas como micro emprendimientos que sirvan como salida
laboral.

e Reciclado de materiales para facilitar la mano de obra para el proceso del fieltro.

Desarrollo

En términos metodoldgicos, la propuesta comprendi6 el trabajo de los alumnos de las
tres divisiones de tercer afo, mediante una clase semanal de 80 minutos. La
importancia de este tipo de actividad es motivar a los alumnos con actividades practicas,
favorecer el trabajo en equipo, fortalecer vinculos entre alumnos-docentes que
permitan adquirir responsabilidades en las tareas asignadas. Ademas se promueve la
tolerancia y la participacion en actividades artesanales, la investigacion sobre los usos y
procesos en la utilizacién de la lana con el fin de elaborar pafios utilizando la técnica del
fieltro, para luego ser destinado a la fabricacion de borradores, llaveros, adornos,
alfombras, etc.
Asimismo es importante mencionar que los alumnos continuaran el proceso de
ensefianza —aprendizaje en distintas asignaturas de la curricula, entre las cuales se puede
mencionar a las materias de Matematica, Laboratorio de informética y Educacion
tecnologica.
La base del proyecto es la capacitacion en la Técnica de Fieltro, proceso requerido para
hacer el pafio.
Los recursos materiales requeridos para el proyecto son:

- Materia prima :lana

- Recipientes, agua, jabon en polvo y en pan blanco.

- Tejidos para escurrir el material.( de objetos reciclados)

- Nylon de embalar.

- Peines.

- Accesorios para llaveros.

- Tintura.

- Recortes de madera

- Cemento de contacto
Los recursos humanos que participaron en el primer afio de implementacion son:

- Docentes y alumnos de tercer afo secciones “A”, “B” y “C”.
Los pasos del proceso son:

1) Lavado de lana

2) Secar el vellon.

3) Tizar la lana

4) Cardado de la lana.

5) Preparacion del pafio.

6) Entrecruzamiento de fibras con solucion jabonosa.

7) Amasado y lavado del pafio.

8) Secado del pafio.

9) Elaboracion de los distintos productos.

10) Estudio econémico del proceso de fieltrado.
La presentacion de los productos se realizara en la muestra institucional.
Todas las actividades se realizaran en grupos de alumnos, en las siguientes areas:
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En Matematica: situaciones problematicas aplicando el valor agregado (porcentaje,
ingresos, estadisticas, ganancias).

En Laboratorio de Informatica: elaboracion de planillas de célculo para determinar el
resultado econémico.

Educacion tecnologia: uso de nuevas tecnologias para fabricacion de fieltro.

La Preceptora sera la encargada de colaborar con el trabajo en equipo para favorecer
la inclusion y la participacion de todos los alumnos en las diferentes actividades
propuestas.

La gestidn, implementacion y distribucion de las actividades del presente proyecto esta
a cargo de las docentes Silvia Ochoa y Patricia Arias responsables del proyecto, y que
ademas ejercen el control de la implementacion de normas de seguridad.

La realizacion del proyecto se inicio en el afio 2015, y se continla en el presente afo.

En virtud de los resultados alcanzados en el primer afio de implementacién del proyecto,
se decidié continuar este afio e incorporar a las tres divisiones del segundo afio del
colegio.

Es importante mencionar que el proyecto fue evaluado en forma continua teniendo en
cuenta la participacion, la predisposicion y el comportamiento de los alumnos en las
tareas asignadas a nivel aulico y extraalico.

Conclusiones

En el primer afio de implementacién, el proyecto logro resultados importantes.

Se logro un aporte destacado al proceso de ensefianza y aprendizaje, con la motivacion
de los alumnos, quienes mostraron un comportamiento satisfactorio en las distintas
actividades programadas.

Ademas se logro capacitar a los alumnos en las técnicas de fieltro, que permitira en el
siguiente periodo una mayor creatividad y disefio de nuevos productos.

Esta propuesta también permitié un trabajo interdisciplinario con docentes de distintas
asignaturas del colegio.

Con el desarrollo del proyecto, los alumnos alcanzaron una mayor valorizacién del
trabajo artesanal, sumado a la importancia de adicionar valor agregado a la produccion
primaria que histéricamente desarrollaba la escuela.
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PROGRAMA “FORMADOR DE FORMADORES” DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS AGROPECUARIAS-UNC

Olivo, A. J; Mohuanna, S. A.; Dagotto, S. C.; Llop, A. A.; Luna, O. W.; Clemente, J. P.
Facultad de Ciencias Agropecuarias, Universidad Nacional de Cérdoba (FCA - UNC).
Resumen

Camino al centenario de la Reforma Universitaria de 1918 y en pleno siglo XXI, es
tiempo de generar estrategias innovadoras en la formacion de recursos humanos de
calidad, dada su importancia en el proceso de ensefianza. Considerando que gran parte
de los docentes de la FCA inician su carrera como ayudantes alumno, se visualiza
oportuno comenzar su formacion en etapas tempranas. Atendiendo a esto se aprueba en
abril de 2016 el programa “Formador de Formadores” (PFF), como Ordenanza N°
1/2016 por el Honorable Consejo Directivo (HCD) de la FCA. El PFF se divide en
cursos basicos, con tematicas relacionadas a las funciones basicas del ayudantes alumno
en el marco de lo establecido en el Régimen de Ayudantes Alumnos (Ordenanza N°
4/2013 HCD FCA), y cursos complementarias que hacen foco en los ejes de la actividad
del docente universitario (ensefianza, investigacion y extension), con prioridad en los
siguientes temas: metodologia de la ensefianza universitaria, metodologia de la
investigacion, desarrollo de la actividad extensionista, recursos didacticos, nuevas
tecnologias e innovacion en la ensefianza, oratoria y liderazgo. Hasta el momento se
concretaron los cursos “Oratoria en el Ambito Estudiantil” y “Nuevas Tecnologias y
Manejo Web Institucional”, en los cuales participaron mas de 50 estudiantes. Como
conclusion preliminar del programa sobresalen la transferencia de aspectos técnicos
puntuales referidos a las tematicas abordadas y la generacion de un espacio de
intercambio de experiencias personales entre los ayudantes. Esto posibilité que surjan y
se discutan ideas y estrategias innovadoras en el ejercicio de las tareas del ayudante
alumno en las catedras. También se visualizd de manera conjunta la oportunidad que
representa para los ayudantes alumno poder contribuir como participes activos en la
mejora de los espacios que cada uno integra.

Introduccion

Camino al centenario de la Reforma Universitaria de 1918 y en pleno siglo XXI, es
tiempo de generar estrategias innovadoras en la formacion de recursos humanos de
calidad, dada su importancia en el proceso de ensefianza.

En los tiempos que corren donde la tactica supera ampliamente a los ideales formativos,
creemos que dentro del entorno de la Facultad de Ciencias Agropecuarias debemos
avanzar hacia la mejora de la calidad académica, revalorizando los pilares que sostienen
la actividad universitaria: la docencia, la investigacion y la extension.

Entendiendo que el ayudante alumno es un cargo de estimulo académico y de formacion
integral en las Cétedras, para aquellos estudiantes que acrediten capacidad vy
conocimientos en la asignatura, que aspiren a profundizar sus estudios en la misma y
que cumplan con los requisitos establecidos en la ordenanza 4/2013 (OHCD 4/2013).
Sabiendo que los ayudantes alumnos cumplen un rol fundamental en el proceso de
aprendizaje de los estudiantes y que buena parte de la planta docente de la FCA inicia su
carrera en estas instancias, se visualiza que el grado de formacién pedagdgica de estos
es una cuestion a fortalecer.
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Consideramos oportuno fijar como objetivo del programa Formador de Formadores
iniciar la capacitacion en etapas tempranas de los ayudantes alumno, en un plan que la
Facultad emprenda a mediano y largo plazo, para llegar a la dotacion de herramientas
necesarias a futuros formadores educativos, al mismo tiempo que se le otorgan mas
recursos para definir su vocacion profesional.

Desarrollo

De acuerdo a lo establecido por la ordenanza 01/2016 del Honorable Consejo Directivo
de la Facultad de Ciencias Agropecuarias, se encomienda la coordinacion y difusion del
programa Formador de Formadores a las Secretarias de Asuntos Estudiantiles y Asuntos
Académicos de la institucion, con aporte de profesionales del Departamento de
Admision y Seguimiento de Estudiantes (DEPASE) perteneciente a la primera, asi
como también del Centro de Estudiantes de Ciencias Agropecuarias. La reglamentacion
establece una ejecucion bianual, en ediciones que no superen las 25 (veinticinco) horas
totales, de manera de no generar propuestas de gran extension que imposibiliten la
asistencia de los estudiantes. Se prevé también otorgar créditos a los asistentes para
acreditar la asignatura “Formacion integral”, correspondiente al plan de estudios 2004
de ingenieria agrondmica. EIl programa Formador de Formadores se divide en cursos
basicos, con tematicas relacionadas a las funciones basicas del ayudantes alumno en el
marco de lo establecido en el Régimen de Ayudantes Alumnos (Ordenanza N° 4/2013
HCD FCA), y cursos complementarias que hacen foco en los ejes de la actividad del
docente universitario (ensefianza, investigacion y extension), con prioridad en los
siguientes temas: metodologia de la ensefianza universitaria, metodologia de la
investigacion, desarrollo de la actividad extensionista, recursos didacticos, nuevas
tecnologias e innovacién en la ensefianza, oratoria y liderazgo.

Hasta el momento, se ha concretado parcialmente en el &mbito de la Facultad de
Ciencias Agropecuarias, la primera edicion del programa Formador de Formadores
(Resolucién HCD FCA 297/2016) (Figura 1), con dos cursos al que asistieron ayudantes
alumnos de distintas catedras de la institucion, asi como también otros estudiantes
interesados en la tematica.

La metodologia planteada consistio en conferencias de entre dos y tres horas por parte
de disertantes destacados, en interaccion con el pablico presente.

PROGRAMA FORMADOR DE FORMADORES
Cursos obligatorios para los Ayudantes Alumnos Inscritos en el programa

unicacion
ti

-.-stu(]i_ant n la époc a
de18:30a21:30hs meosdecursac{odelBlOOaZlmhs

eld ma

Horarios de cursado de 18:30 2 21:30 hs  Horarios de cursado 2
Lugar: Aula 10 sur Lugar: Aula10sur Lugar: Aula 5 Argos Rodriguez

Diserta: Locutor Favio Lorenzin Diserta: Ing. Agr. Femando Luis Sole Diserta: Licenciado Juan Pablo Duarte

Figura 1. Estrategia de difusion en redes sociales utilizada por la organizacion.
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El primer curso, titulado “Oratoria y comunicacion en el &mbito estudiantil” (Figura 2),
fue dictado por el locutor Favio Lorenzin. En él se abordaron cuestiones técnicas
referidas a la oralidad, como la velocidad en el uso de la voz, el ritmo, tiempo, volumen,
matices (conectores, pausas, onomatopeyas, monosilabas), diccion y proyeccion de la
voz. También aspectos referidos a la construccion integral del discurso, aplicado a
situaciones aulicas y de interaccion, en ese marco, con estudiantes.

Figura 2. Curso “Oratoria y comunicacién en el ambito estudiantil”.

El segundo curso fue dictado por el Ing. Agr. Fernando Soler, integrante de la catedra de
informatica de la Facultad de Ciencias Agropecuarias, y se tituld “Cursos de nuevas
tecnologias y manejo de web institucional”. En €l se abord6 de manera integral, a través
de una conferencia y trabajo de grupos, la incorporacion de las tecnologias de la
informacion y comunicacion (TICs) como herramientas fundamentales en el desempefio
de la tarea docente, asi como también aspectos basicos de distintos software utilizados
en algunos ambitos de la institucién, como aulas virtuales (Figura 3) y paginas web
especificas de las catedras.
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Figura 3. Aula virtual utilizada en la Facultad de Ciencias Agropecuarias de la UNC.
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Conclusiones

Como conclusién preliminar del programa sobresalen la transferencia de aspectos
técnicos puntuales, referidos a las tematicas abordadas destacando la importancia de las
actividades propias de un docente universitario tales como la docencia, la investigacion
y la extension, la generacion de un espacio de intercambio de experiencias personales
entre los ayudantes. Esto posibilitd que surjan y se discutan ideas y estrategias
innovadoras en el ejercicio de las tareas del ayudante alumno en las céatedras,
visualizando el incremento de acciones concretas que tiendan a la proactividad y la
permanente discusion de los métodos con los que son desarrollados los temas dentro de
cada asignatura.

El desarrollo del curso de “oratoria y comunicacion en el dmbito estudiantil” permitid
brindar a los ayudantes herramientas basicas aplicadas a la transferencia de contenidos y
la elaboracion de estrategias orientadas a la planificacion del dictado de cada clase,
planteando nuevos paradigmas en la comunicacion verbal y no verbal entre actores del
ambito académico. También se visualizé de manera conjunta, dentro del segundo curso,
la oportunidad de mejorar la comunicacion desde las plataformas informaticas, asi como
también una evaluacién de distintos software, su potencialidad y posible
implementacion en areas y espacios curriculares de la Facultad

A futuro se prevé continuar ejecutando el programa para consolidar la formacién en
docencia, investigacion y extension de los ayudantes alumno, y a través de ellos, lograr
un circulo de mejora continua de la estructura académica de la Facultad.
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ESTUDIO DE CASO: LA EDUCACION NO FORMAL EN CLUBES DE
CIENCIAS PARA DESARROLLAR PENSAMIENTO CRITICO,
CREATIVIDAD E INNOVACION EN LA ESCUELA AGROTECNICA

Prieto, A. B.Y'% Chrobak, R.!

'Universidad Nacional del Comahue. Doctorado y Maestria en Ensefianza de las
Ciencias.
?Centro de Educacién Integral (CEI) “San Ignacio”
anabeatrizprieto@gmail.com, mecenster@gmail.com

Palabras clave: Pensamiento critico. Creatividad. Aprendizaje Basado en Problemas.
Ensefianza integrada de temas STEM.

Resumen

La ensefianza de ciencias béasicas es fundamental para comprender conceptos de
ciencias agropecuarias. La educacion se enfrenta al desafio de formar ciudadanos con
nociones cientificas basicas y habilidades de pensamiento critico, comunicacion,
colaboracién, creatividad e innovacion y capaces de trabajar en equipos. Pero las
evaluaciones internacionales muestran pobres resultados en éstos temas y habilidades
debido a la falta de motivacién. Esto ha generado cambios profundos en las formas de
ensefiar ciencias en la educacion formal y no formal.

Los clubes de ciencias representan nuevas oportunidades de aprendizaje e incluso
pueden ayudar a vencer estereotipos y prejuicios considerados como barreras
importantes para el aprendizaje de las ciencias.

Considerando esto el grupo de investigacion “La ensefianza de la Naturaleza de la
Ciencia y la Tecnologia y el desarrollo del Pensamiento Critico” estd proponiendo
cambios en los enfoques de ensefianza de ciencias, en el marco del proyecto de
investigacion que participan estudiantes del Doctorado en Ensefianza de las Ciencias
Exactas y Naturales.

En éste caso, a partir de la problematica provocada por la caida de cenizas volcanicas
provenientes del volcan Calbuco, un grupo de estudiantes del club de ciencias realizé
una investigacion sobre la viabilidad de produccion de rabanitos usando ceniza
volcanica para compararla con otros sustratos organicos (guano y compost) y suelo
testigo; en huerta al aire libre y en invernadero. A partir de ésta motivacion los
estudiantes fueron capaces de disefiar y desarrollar una investigacion, aplicando las TIC,
el aprendizaje basado en problemas (integrando conceptos de ciencias, tecnologia,
ingenieria y matematicas — conocido en inglés como STEM) y de extraer conclusiones a
partir de una problematica real que tiene aplicacion préctica en la sociedad.

Por ultimo expusieron su investigacion en eventos nacionales e internacionales. Los
resultados fueron positivos, por lo que recomendamos el uso de éste enfoque en la
ensefianza de ciencias.

Introduccion

La comprension de las de ciencias basicas determina la forma en que se adquieren
nuevos conceptos en las ciencias agropecuarias. Actualmente se demanda a la educacion
la formacidn de ciudadanos capaces de entender, manejar y resolver los problemas que
enfrentan las sociedades en el siglo XXI. Se requiere que los estudiantes desarrollen
habilidades de pensamiento critico, comunicacién, colaboracion, creatividad e
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innovacion y trabajo en equipo. (Trilling, & Fadel, 2009), (Dede, 2010). Pero en las
evaluaciones internacionales como PISA (Programme for International Student
Assessment) los estudiantes muestran un pobre rendimiento atribuido a la falta de
motivacion que incluso, en el caso de Argentina, no se ha mejorado desde 2006 cuando
se comenzO a comparar. (Ganimian, 2013). Esta situacion ha generado cambios
profundos en las formas de ensefiar ciencias en la educacién formal y no formal. Como
resultado ha surgido el movimiento STEM (acrénimo en inglés que significa Ciencia,
Tecnologia, Ingenieria y Matematicas) que comenz6 en Estados Unidos y se esta
extendiendo a casi todo el mundo. (Bybee, 2013; Freeman, et al.; 2014; Gonzélez &
Kuenzi, 2012; Ritz, et al., 2015; Sacco, et al., 2014).

La ensefianza con el enfoque STEM pretende contribuir a: 1) fortalecer las economias y
permanecer o llegar a liderar en la rapida expansion de la economia mundial, 2) mejorar
el pobre rendimiento de los estudiantes en los temas STEM, 3) aumentar el nimero de
mujeres y otras minorias en carreras STEM (Maltese & Tai, 2011; Salmon, 2015; Hill,
et al, 2010), 4) contar con ciudadanos formados para el mundo del trabajo capaces
enfrentar los desafios del siglo XXI como el cambio climético, la gestién energética y
otros de gran relevancia. (Bokova, 2010; Roberts, 2013).

Recientemente ha surgido el concepto de “ecosistema de aprendizaje STEM” ("STEM
Ecosystems”, 2016; Traphagen & Traill, 2014) centrado en los estudiantes que
considera todos los &mbitos de aprendizaje formales como escuelas, universidades, pero
también la colaboracion que pueden prestar los programas fuera de la escuela como
clubes de ciencia, programas de verano, campamentos cientificos, instituciones
especializadas (como museos, centros de ciencia, instituciones educativas de nivel
superior, asociaciones de profesionales), el sector privado, ONGs, organizaciones
juveniles, familias, medios de comunicacion, juegos, redes sociales, entornos virtuales,
realidad aumentada y otras innovaciones mediadas por la rapida evolucion de los
medios digitales. Todos ellos conforman una amplia gama de oportunidades de
aprendizaje y estan proporcionando una creciente evidencia que los individuos
desarrollan sus comprensiones del mundo, conocimiento e interés por la ciencia, en la
escuela, pero cada vez mas en contextos fuera de la escuela en la variedad de recursos
de su comunidad y redes a lo largo de su vida (Falk &Needham 2013; Falk & Dierking,
2016; Stocklmayer & Cerini, 2013; Dudo, 2015)

En éste contexto los clubes de ciencias han tomado nueva relevancia debido la actitud
positiva hacia la ciencia que desarrollan en los estudiantes, por ese motivo (Hartley,
2014) los recomienda como una herramienta eficaz para promover la comunicacion de
la ciencia y como un vehiculo para mejorar los aprendizajes y aumentar el interés por
sequir carreras STEM. También se sefiala que los clubes de ciencias pueden ayudar a
vencer estereotipos considerados como barreras para el aprendizaje de conceptos STEM
(Gottfried & Williams 2013; Krishnamurthi, et al., 2014; Freeman, et al., 2014; Sacco,
etal., 2014).

Considerando lo anterior el grupo de investigacion “La ensenanza de la Naturaleza de la
Ciencia y la Tecnologia y el desarrollo del Pensamiento Critico” esta proponiendo
cambios en los enfoques de ensefianza de ciencias, en el marco del proyecto de
investigacion que participan estudiantes del Doctorado en Ensefianza de las Ciencias
Exactas y Naturales. Integrantes del grupo pusieron en préctica este enfoque en el Club
de Ciencias del CEI “San Ignacio” que funciona después del horario escolar como un
espacio extracurricular donde los estudiantes concurren voluntariamente. Su objetivo es
desarrollar en los estudiantes las habilidades requeridas para el siglo XXI integrando
conceptos STEM en la investigacion colaborativa intentando resolver problemas del
mundo real con incidencia a nivel local, regional o internacional. (Prieto, et al., 2012;
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Prieto & Chrobak, 2013; Prieto, et al., 2016). También intenta aportar al desarrollo de
vocaciones STEM en los estudiantes. El CEI “San Ignacio es una escuela agrotécnica
localizada a 10 km. de la ciudad de Junin de los Andes.

Desarrollo

A partir de la caida de cenizas volcanicas provenientes del volcan Calbuco (Romero, et
al. 2016) un grupo de estudiantes del club de ciencias realiz6 una investigacion sobre la
viabilidad de produccion de rabanitos usando ceniza volcénica para compararla con
otros sustratos organicos (guano y compost) y suelo testigo; en huerta al aire libre y en
invernadero.

Cosecha de rabanitos Invernadero con distintos
sustratos

Figura 1. Muestreos, andlisis y registro de crecimiento de rabanitos en huerta e invernadero.

Los estudiantes comenzaron el trabajo buscando informacion sobre los impactos de la
ceniza volcanica y su posible uso como sustrato. Dado que la mayor parte de la
informacion esté disponible en inglés utilizaron traductores online para facilitar la tarea.
Los trabajos de investigacion realizados por otros fueron analizados utilizando el
diagrama UVE.

La metodologia para realizar los anélisis fisico-quimicos fue tomada de los protocolos
de suelo del Programa GLOBE. (“The GLOBE Program”, 2016). Fig. 1. También
utilizaron las herramientas metacognitivas (mapas conceptuales y diagrama UVE) para
disefiar y realizar su propia investigacion a partir del problema de la caida de cenizas en
Junin de los Andes. (Novak & Gowin, 1988). Fig. 2.

Para procesar los datos los estudiantes utilizaron el software Statistica que les permitié
calcular media aritmética, desviacion estandar, graficos de caja y test de Tukey (para
establecer diferencias significativas).

Para presentar su investigacion utilizaron las diapositivas y las plataformas online de
Feria de Ciencias de Google y del Concurso Innovar.
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Figura 2. Diagrama UVE con los resultados de la investigacién realizada por los estudiantes

Conclusiones

Por ser una escuela agrotécnica, los estudiantes tienen experiencia en monitorear
variables ambientales y por participar de programas internacionales de educacién
ambiental. Este contexto ademés de la caida de cenizas generd interés por tratarse de
una problematica local que los afectd en forma directa. Los estudiantes fueron capaces
de procesar la informacién recopilada utilizando mapas conceptuales dinamicos
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aplicando las TIC, el aprendizaje basado en problemas (integrando conceptos de
ciencias, tecnologia, ingenieria y matematicas — conocido en inglés como STEM) y de
extraer conclusiones a partir de una problematica real que tiene aplicacion practica en la
sociedad. El diagrama UVE los ayudd a disefiar y desarrollar la investigacion. El
procesamiento de los datos les permitié aplicar conceptos matematicos para evaluar la
fortaleza de algunos datos y la debilidad de otros para extraer conclusiones. También
pudieron brindar recomendaciones para futuras investigaciones.

El trabajo de investigacion fue presentado en la Feria de Ciencias de Google ("Google
Science Fair 2016", 2016) donde fue seleccionado como finalista regional (siendo la
primera vez que un proyecto de Argentina llegaba a ésta instancia). Esto generd una
serie de articulos periodisticos que tomaron la noticia de Agencia Télam (Avolio, 2016)
y también entrevistas que desafiaron a los estudiantes a explicar su proyecto en
diferentes ambitos. El trabajo de investigacion también es finalista del concurso
INNOVAR en la categoria INET Escuelas Técnicas, se publicara en el catalogo 2016
del concurso (actualmente se esta esperando la resolucion de los jurados para establecer
los proyectos ganadores). ("Concurso INNOVAR 2016", 2016)
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Resumen

En este trabajo se presenta una propuesta pedagogica innovadora enmarcada dentro del
proyecto institucional que atiende las acciones de Integracion a la Cultura Universitaria
(ICU), que se desarrollaron en la Facultad de Agronomia y Veterinaria de la
Universidad Nacional de Rio Cuarto en el presente afio. El objetivo de las ICU es
potenciar la vinculacion entre las asignaturas basicas y las del ciclo superior para
resignificar la relevancia que poseen las mismas como base para la formacion de los
futuros veterinarios y agronomos. Este cambio en la organizacion fue disefiado desde el
reconocimiento de la escasa valoracion que los estudiantes le otorgaban a las
asignaturas bésicas, aludiendo a la falta de articulacion con el rol profesional. En este
sentido, se comenz6 en 2015 a trabajar con los equipos docentes a cargo del dictado de
las asignaturas basicas y del ciclo superior para disefiar un espacio en el que se
abordaron casos profesionales especificos. Estos fueron retomados desde los modulos
disciplinares (Matematica, Quimica y Morfologia), para propiciar la resignificacion de
conocimientos basicos para la comprension y analisis de las practicas profesionales.
Como resultado de esta innovacion se obtuvo una valoracion positiva de los docentes,
que destacaron principalmente la posibilidad de trabajar en forma colaborativa e
interdisciplinaria entre asignaturas. A la vez los ingresantes reconocieron esta
modalidad de abordaje como muy motivadora para el comienzo del cursado de la
carrera.

Introduccion

La propuesta de trabajo que se presenta, se realiza en el marco del “Programa de
ingreso, continuidad y egreso de estudiantes en las carreras de grado” de la Universidad
Nacional de Rio Cuarto (UNRC). La Facultad de Agronomia y Veterinaria (FAV) ha
disefiado y reestructurado sus actividades de Integracion a la Cultura Universitaria
(ICU) 2015-2017, desde el concepto de ingreso a la universidad como un proceso que se
inicia desde la escuela secundaria, cuando los estudiantes comienzan a preguntarse
sobre la eleccion de la carrera y que después continta en los primeros afios de la
Universidad.

Esta propuesta pedag6gica innovadora refiere principalmente a las actividades concretas
que se desarrollan antes de iniciar las asignaturas del primer cuatrimestre, actividades
que se organizan en dos moédulos: Integracion a la Cultura Académica (ICA) e
Integracién a la Cultura Institucional (ICI). Su disefio estd basado en el compromiso de
los docentes implicados en las ICU, materias basicas y del ciclo superior, con su tarea
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formadora y de los estudiantes como participes centrales en esta etapa formativa, para
potenciar un trabajo colaborativo dando espacio al didlogo, discusion de ideas y toma de
decisiones conjuntas. Ademas, se pretende constituir contextos académicos e
institucionales que potencien en los estudiantes accesos y dominios del conocimiento en
los campos disciplinares de las carreras, el desarrollo de actividades que promuevan su
integracion a la institucion y alienten una formacién politica, social y cultural a fin de
aportar a una educacion integral, situada y construida en una logica de sintesis entre la
teoria y la practica, los saberes y la realidad.

Con respecto al propésito de promover algin grado de motivacién intrinseca para el
estudio de las materias basicas, asumimos que uno de los problemas de este (y
cualquier) cambio de actitud es que, en términos de Pozo y Gomez Crespo (2006):
“debido a su caracter difuso se escapan por todos los resquicios del curriculum por lo
que estan en todas partes pero con frecuencia no estan explicitamente en ninguna
materia”. La propuesta tiende a promover en los estudiantes una mirada integrada de las
disciplinas basicas vinculadas al rol profesional, alentando al estudio de las mismas
como base para la formacion de los futuros Médicos Veterinarios e Ingenieros
Agronomos.

Desarrollo

Metodologia: El equipo de ingreso de la FAV desde la experiencia de afios anteriores
elabor6 un nuevo esquema para las ICU. Con este propésito se comenz6 en 2015 a
trabajar con los equipos docentes a cargo del dictado de las asignaturas basicas y del
ciclo superior para disefiar un espacio en el que se abordaron casos profesionales
especificos. Estos fueron retomados desde los moédulos disciplinares (Matematica,
Quimica y Morfologia), para propiciar la resignificacion de conocimientos basicos para
la comprension y analisis de las practicas profesionales.

En el siguiente cuadro se presenta a modo de ejemplo, la estructura de una de las cuatro
semanas de cursado de las ICU.

Horario Lunes Martes Miércoles Jueves Viernes
Presentacion de Trabajo sobre el caso de practica profesional (ICAeICI)
92a10.30 Hs. un caso de la A cargo de las Materias Basicas Reservado para
practica salidas de campo,
profesional Actividades de Integracion a la cultura institucional (ICT) JTV, Cierre de
10.30a 12 Hs. A cargo de equipos mixtos actividades.
12a 13 Hs. ALMUERZO
13a 15Hs.

Clases de Materias Basicas (ICA)

15a 17 Hs.
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En la FAV se inscribieron 400 estudiantes en la carrera de Medicina Veterinaria los que
se distribuyeron en 8 comisiones y 200 en Ingenieria Agrondmica a los que se los
dividio en 5 comisiones.

Para el proceso, en el primer modulo de la mafiana al inicio de la semana se presentan
casos de la practica profesional a cargo de docentes del ciclo superior. En la carrera de
Medicina Veterinaria se desarrollaron casos de produccion animal, clinica animal y
salud puablica; mientras que en Ingenieria Agronémica, casos de produccion animal,
mejoramiento genético y de produccion vegetal. Los dias martes, miércoles y jueves los
estudiantes comparten una clase a cargo de los docentes de los médulos disciplinares
donde se discute el caso de la préctica profesional. Desde este espacio se aborda cémo
se estudia y aprende las asignaturas basicas ofreciendo una vision integradora,
resignificando los aportes que cada una de las materias basicas hace para comprenderlo
y abordarlo profesionalmente.

En el segundo mddulo de la mafiana se trabaja en duplas docentes, que junto a duplas de
estudiantes avanzados de cada una de las carreras acompafian a los ingresantes en el
proceso de conocimiento e integracion de las particularidades que presenta la cultura
institucional.

Por la tarde, se dictan los médulos disciplinares optativos para aquellos aspirantes que
han aprobado el examen diagndstico y obligatorios para los que han desaprobado. Estos
modulos ofrecen instancias que integran la ensefianza de contenidos especificos de las
disciplinas a practicas de lectura y escritura que potencian acercamiento al cédigo
discursivo disciplinar.

Las actividades anteriores se desarrollan los cuatro primeros dias de la semana, los dias
viernes son destinados a actividades practicas de campo, trabajo solidario y jornadas de
integracion.

Al final de las actividades del mes de febrero a los estudiantes ingresantes se les realizd
una encuesta anonima valorativa sobre las actividades de las ICU. Por otra parte con los
equipos docentes y de estudiantes avanzados se realizd una encuesta de opinion
valorativa.

Resultados

En base a las encuestas realizadas los resultados se expresaron como valoraciones en los
equipos docentes (duplas de docentes y estudiantes avanzados) y en forma cuantitativa
sobre los estudiantes ingresantes mas alld que se advertiran valoraciones surgidas de
preguntas abiertas de la encuesta.

Del anélisis de las encuestas realizadas a los equipos docentes surgen como fortalezas
que:

e La experiencia fue significativa en el trabajo colaborativo, interdisciplinario,
intercatedras y en la relacion de los docentes de asignaturas basicas con los de
los afios superiores de la carrera.

e EI trabajo sobre problemas profesionales aumenté la motivacion en los
estudiantes hacia el estudio de las materias basicas.

e Se valord el trabajo previo del afio anterior, donde se consensu6é formas de
trabajo entre docentes y estudiantes avanzados de las diferentes comisiones.

Por otro lado se presentan como debilidades:

e Asignacion de aulas con menor capacidad (ingreso numeroso)

e Falta de valoracion del rol docente en las ICU para la Carrera Docente
reglamentada a la fecha.

163



e No se logré un trabajo continuo de tutorias desde la finalizacion de las ICU en el
resto del afio.

En cuanto a la valoracion realizada por los ingresantes sobre esta forma de trabajo se
tomo en cuenta para este abordaje 4 de las 20 preguntas de la encuesta. Se consulto
sobre la valoracion positiva o negativa sobre los casos que se presentaban los dias lunes:
el 79% expusieron que fueron motivadores, el 16% los considerd aburridos/tediosos.
Sobre el grado de complejidad que le causaba su comprensién, opinaron que eran muy
complejos el 7.14%, complejos pero entendibles desde los modulos disciplinares el
57.14% y comprensibles el 35%. Otra de las preguntas consultaba si las clases de las
materias disciplinares desarrolladas en la mafiana basadas en el caso, lo ayudaban a
comprender cémo estudiar esas disciplinas en la universidad: el 90% respondid
afirmativamente, mientras que los restantes no (10%). En esta pregunta, ademas de la
dicotomia de respuesta, se daba el margen al estudiante de fundamentacion de su
respuesta. En los estudiantes que las destacaron como positivas se podian observar
comentarios como: me ensefiaron qué y como estudiar, estudiar no solo es leer sino
comprender lo que leo, recordar temas del secundario, daban una idea amplia de la
carrera. En cuanto a los que dieron una valoracion negativa lo hicieron basados en que
los encuentros no lo ensefiaron métodos de estudio y las clases eran poco entendibles.
Se pudo apreciar que en la mayoria de los casos en los que los estudiantes consideraban
a los casos aburridos/tediosos la mayoria los consideré importantes para la
fundamentacidn de por qué estudiar las materias basicas.
Se consultd también en la calificacion que se le asignaba a la relacion docente-
estudiante en los modulos disciplinares, siendo excelente para el 18.84%, muy buena el
55%, buena 24.63%, regular el 1.45 y sin valoraciones para mala y muy mala. En los
tres primeros casos los estudiantes mencionaron aspectos como el respeto, la ayuda, la
posibilidad de dialogar, la buena disposicion y el buen ambiente en la clase como los
aspectos positivos mas relevantes.

Conclusiones

Podemos concluir que si bien es la primera vez, en 20 afios de experiencia en que se
organiza una estructura de actividades motivadoras, hay una valoracion positiva de
todos los actores intervinientes en el proceso ensefianza aprendizaje. De este modo se
proyecta para el 2017 en base a las fortalezas y debilidades una propuesta superadora
basada en los siguientes ejes: reforzar el trabajo desde un proyecto de tutorias a lo largo
del afio, incrementar el nimero de talleres de formacion previos a las ICU, mejorar la
diagramacién del trabajo con los docentes a lo largo del primer afo, trabajar la
mediacién pedagdgica de los materiales digitales.
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Resumen

Durante los ultimos afios se ha detectado una creciente problematica relacionada con la
no permanencia de los estudiantes secundarios en el sistema educativo y su bajo ingreso
a las universidades. Es por ello que en 2013 se inicia en la FCA-UNLZ el Proyecto de
Extension Universitaria “Agrarias en las Escuelas”. A lo largo de cuatro afos de
implementar una variedad de actividades para contribuir a la inclusion de estos
estudiantes, se vio la necesidad de conocer las particularidades de la poblacion de
nuestra facultad. Con estos datos se consigue reconocer fortalezas y debilidades con el
fin de aplicarlos en mejorar la curricula. En linea directa con esta idea se realizaron y
analizaron encuestas dirigidas a los ingresantes desde 2013 a 2015. Asimismo,
preguntas similares se realizaron a los estudiantes que cursaban la asignatura de Sanidad
Animal, ubicada en el tercer afio de la carrera de Ingenieria Zootecnista. El objetivo fue
determinar la incidencia de algunos parametros de diagnostico de la poblacion
ingresante a la FCA-UNLZ, Sede CENTRAL, sobre la situacion de la poblacion de
estudiantes presentes en el tercer afio de esta carrera. Del estudio del total de ingresantes
a la FCA-UNLZ sede central se encontr6 que predominan estudiantes que provienen de
colegios con orientaciones NO AFINES (71%) situacion que se invierte cuando se
diagnostica la procedencia del grupo de estudiantes presentes en el tercer afio de la
carrera (NO AFINES 36%). Otro resultado interesante fue que al momento del ingreso
solo el 32% de los estudiantes posee al menos un padre con estudios posteriores al
secundario y en el tercer afio de la carrera este porcentaje se incrementa al 60%. Por
Gltimo, el tipo de colegio (estatal o privado) y localidad de procedencia (cercana o
lejana) mantienen una constante desde el ingreso al tercer afio.

Palabras clave: estudiantes, diagndstico, inclusion, poblacion.
Introduccion

El Proyecto de Extension Universitaria (PEU) “La Facultad de Ciencias Agrarias
extiende su mano a la comunidad que le dio origen y la ayudé a crecer” desarrollado en
la FCA-UNLZ, surge debido a una problematica detectada en los ultimos afios. Esta se
relaciona con la no permanencia de los estudiantes secundarios en el sistema educativo
y su bajo ingreso a las universidades. A esto se suman incrementos en el abandono,
repitencia, menor promocion efectiva, sobreedad, menor motivacion en la escuela
secundaria y mayor matricula en escuelas para adultos. La desercion de estudiantes
universitarios ha sido una preocupacion por décadas, dando lugar a numerosos estudios
y propuestas de mejora (Anuies, 2000; Gonzalez, 2006).

A partir de encuestas realizadas desde 2013 a los ingresantes de la FCA-UNLZ se
determind que entre los distritos de procedencia predominaban E. Echeverria, Lomas de
Zamora, Alte Brown y Lanus. Por esto, se prioriz6 la Articulacién entre la Facultad y
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los colegios de estos partidos. Se realizaron reuniones con directivos y profesores para
poner en su conocimiento los contenidos del ingreso y asi aumentar la inclusion. La idea
es acercar la facultad a los estudiantes secundarios para acortar la brecha que los separa
de la misma y contribuir en su decision de continuar con sus estudios luego de culminar
su Gltimo afio. En todos los individuos el problema de la eleccion no se da con las
mismas caracteristicas. En algunos la decision es rapida y segura sin necesidad de
mayor deliberacion porque las condiciones en la escuela y la familia han favorecido este
acto. En otros, el problema de la eleccidn se torna una situacién conflictiva que pudiera
ser un indicador de un pobre desarrollo (Cortada, 1991; Sokolowski y Seif, 2015). El
ingreso a la Universidad es para los estudiantes un hecho gratificante, pero a la vez
estresante dado que multiples factores se conjugan en ese momento y transforman la
vida del joven universitario (Tonconi Quispe, 2010). El encuentro de nuevos
compafieros de estudios, nuevas normas de trabajo y convivencia, nuevos
requerimientos en el aprendizaje, el desprendimiento del grupo familiar, son algunos de
ellos (Guevara y Henriquez, 1997). Conocer el perfil de los ingresantes (factores
personales, laborales, académicos, familiares y tecnoldgicos) y de los estudiantes de los
primeros afios, es un valioso aporte al momento de transmitir saberes (Di Santo, 2009).
Esto permite mejorar la insercién del estudiante en la vida universitaria y lograr indices
mas bajos de desercion.

Un trabajo interdisciplinario con una vision mas integral, promueve el desarrollo de
competencias transversales que facilitan el traspaso entre niveles educativos (Ministerio
de Educacidn, 2013-2016). El estudiante es un ser pensante y la decision final sobre su
futuro depende Unica y exclusivamente de él. Solamente se puede ayudar en la toma de
esta decision. “...Nunca consideres al estudio como una obligacion, sino como una
oportunidad para penetrar en el bello y maravilloso mundo del saber” (A. Einstein). En
este trabajo, se analizaron las encuestas realizadas a los ingresantes de 2013-2015 a la
FCA-UNLZ y a los estudiantes del tercer afio de la carrera de Ingenieria Zootecnista en
el mismo periodo. El objetivo fue comparar caracteristicas de dos poblaciones de
estudiantes: los ingresantes a la FCA-UNLZ y los presentes en el tercer afio de esta
carrera.

Material y métodos

A través de encuestas realizadas durante el primer mes a los estudiantes que cursaban
las materias de ingreso a las carreras de la FCA-UNLZ se obtuvo informacion
relacionada con las caracteristicas de la poblacion ingresante desde 2013 hasta 2015
(origen por localidad; edad; sexo; colegio publico o privado; orientacion del mismo;
motivacion por la carreras; nivel educativo de los padres, conocimiento de la facultad).
A continuacién se detalla la encuesta entregada a cada estudiante con que se entra en
contacto por primera vez.

1) Sexo: M / F | 2) Edad:

3) Egresado de colegio: Privado / Estatal

4) Localidad de tu colegio:

5) ¢Qué orientacion seguiste en tu Colegio?

6) (Es universitario? : tupapd SI / NO - tumaméa Sl / NO

7) ¢Tenias una vocacion marcada para elegir esta carrera? SI / NO
8) ¢Cdmo te enteraste de la existencia de esta Facultad?

9) (Te enteraste por “Agrarias en las Escuelas”?: SI/ NO
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Ademas, en estos tres afios se realiz una encuesta para conocer las caracteristicas de la
poblacion de estudiantes presentes en la asignatura de Sanidad Animal. Esta asignatura
se ubica en el tercer afio de la carrera de Ingenieria Zootecnista.

Afio que ingreso a la facultad: | e-Mail:
Edad: | Lugar de origen:
Egresado de colegio: Privado / Estatal | Afio en que egreso:

¢Qué orientacidn tenia su colegio?

¢ Trabaja o trabajaba en actividades relacionadas con el agro? SI / NO
;Trabaja? SI / NO

Padres: Nivel de estudio (completo)

Primario M / P - Secundario M /P - Terciario M /P - Universitario M /P
¢Vive en pareja? SI / NO

¢Tiene hijos o familiar a su cargo? SI / NO

¢ Tiene vehiculo propio? SI / NO

;Tiene gastos de alquiler? SI / NO

Género musical de su agrado:

A partir de los datos obtenidos en estas encuestas se realizé una comparacion entre los
resultados encontrados en el ingreso y los del tercer afio. Se analiz6: localidad de
procedencia, tipo y orientacion del colegio de procedencia de los estudiantes y nivel de
estudio de los padres. Asi al trabajar con la localidad de procedencia se agrupé en
Distrito Cercano (DC) que incluyo localidades distantes de hasta 35 km (E. Echeverria,
Lomas de Zamora, Lands, Alte Brown y Avellaneda) y, en Distritos Lejanos (DL)
donde se incluyen las localidades ubicadas a mas de 35 km de la FCA o de otro pais.
Asi mismo, se analiz6 la orientacion de los colegios de los cuales provenian los
estudiantes. Se agruparon en carreras Afines (escuelas técnicas, Ciencias Naturales y
Agrotécnicos) y las No Afines (econdmicas, sociales y otras). También el tipo de
colegio (Privado o Estatal). El nivel de estudio de los padres (Sin Estudio y Al menos
uno) considerando con estudio a aquellos con nivel terciario o universitario.

Resultados y discusién

Al estudiar el porcentaje de ingresantes a las carreras de la FCA desde 2013 segln la
localidad de la cual provienen, se encontré que el mayor porcentaje (70%) de los
ingresantes provienen de DC (Tabla 1). Este resultado reafirma que el proyecto debe
priorizar su llegada a los DC y refuerzan nuestros primeros avances sobre la invitacion
de directivos y profesores de estos distritos para comenzar a articular con sus escuelas.
Esto se basé en datos obtenidos por Secretaria Académica (Seif y Martinez, 2014).
Cuando se comparan estos resultados con los encontrados en el tercer afio de la carrera
de Ingenieria Zootecnista (Tabla 2), los valores resultan similares, predominando
aquellos de DC. Podemos pensar que muchos estudiantes con residencia lejana se
inclinan por opciones tradicionales (UBA, UNLP) u ofertas cercanas a su lugar de
origen. En el pais desde el afio 2011 existen 115 instituciones universitarias entre
publicas y privadas (CONEAU, 2012). Entre 2007 y 2009, se crearon nueve
Universidades Nacionales (Universidades de José C. Paz, Moreno, Avellaneda, Arturo
Jauretche y Del Oeste, de Rio Negro, Tierra del Fuego, San Luis y Chaco Austral).
Ademas el 70% de las universidades del pais tiene alguna oferta a distancia (Internet,
campus virtuales, comunicarse on line con docentes y compafieros) y examenes de
manera presencial, en la sede de la universidad o en centros abiertos en distintas
localidades (San Martin, 2005). Por otro lado ha crecido la oferta y demanda de talleres
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de oficio para promover la capacitacién de mano de obra calificada en distintos lugares
del pais. Todo esto justifica los resultados encontrados.

Al analizar el tipo de colegio, la poblacion ingresante tiene valores similares entre
Estatal o Privado (Tabla 1). Por otro lado, si comparamos estos resultados con los
encontrados en el tercer afio de la carrera de Ingenieria Zootecnista, el tipo de colegio
Privado comienza a superar los valores del Estatal (Tabla 2). Planteamos el
interrogante: ¢Hay mayor solidez de preparaciéon en la educacion privada y esto les
permite avanzar en sus estudios? Un informe comparativo de la Unesco (2015),
realizado en Latinoamérica, arroja que si bien la Argentina obtuvo un desempefio
promedio por encima de la regién en numerosas variables, existe desigualdad entre las
escuelas privadas y publicas, los alumnos de las primeras logran mejores notas en
lectura y ciencias naturales que sus pares que asisten a los colegios del Estado.

Al estudiar la orientacion de los colegios de procedencia de los ingresantes se encontrd
que predominan (71%) los No Afines (Tabla 1). Sin embargo, al comparar estos
resultados con los encontrados en el tercer afio de la carrera de Ingenieria Zootecnista
esta situacion se invierte siendo mayor el porcentaje (64%) en Afines (Tabla 2). Desde
la observacion como docentes podemos decir que existe en esta franja una mejor
preparacion en los contenidos. Pero también es cierto que es mucho mayor la cantidad
de estudiantes que cursan en No Afines por la existencia de mas colegios con esas
orientaciones, por amiguismo o facilismo dado que en las orientaciones sociales y
artisticas tienen menor contenido de fisica, quimica o matematica.

Al momento de analizar si los ingresantes provienen o no de familias con estudios
posteriores al secundario se encontr que solo el 30% tiene Al menos uno (Tabla 1).
¢Por qué sus padres no han seguido carreras universitarias ni terciarias? Esto podria
deberse a que en los Ultimos afios, hubo en nuestro pais mayor necesidad de salir a
trabajar dejando de lado sus estudios. Por otro lado, al comparar estos resultados con los
encontrados en el tercer afio de la carrera de Ingenieria Zootecnista esta relacion
cambia, siendo casi el 60 % de los casos con Al menos uno (Tabla 2). La influencia
positiva de los padres que siguieron alguna carrera 0 un mejor nivel econémico
respaldando al estudiante podrian ser razones que justifican estos resultados.
Coincidiendo con esto Barrios et. al. (2011) y el Centro de Estudios Mineduc (2012)
encontraron mayor probabilidad de desertar en alumnos cuyos padres no habian
completado la ensefianza secundaria en relacion con aquellos cuyos padres contaban
con estudios universitarios completos. El nivel de formacién alcanzado por los padres,
que suele estar en relacion con la posicion social que ocupan permite conocer el
ambiente, la vida cultural y oportunidades para el aprendizaje. Estos aspectos
desempefian un papel decisivo en el rendimiento escolar, por la posicién econdémica-
cultural, por los estimulos que constantemente se le ofrece al nifio para el estudio, por
las actitudes hacia el trabajo escolar y por las expectativas futuras depositadas en él
(Pérez Serrano, 1981).
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Tabla 1: datos encontrados de los ingresantes a la FCA-UNLZ para los pardmetros estudiados de 2013 a

2015,

Parametro analizado Porcentaje
Partido de procedencia Distrito Cercano 70%
Distrito Lejano 30%
Orientacion del colegio de Afin 29 %
procedencia No afin 71 %
Tipo de colegio Privado 48 %
Estatal 52 %
Estudio Sin Estudio 69 %
Al menos uno 31%

Tabla 2: datos de los estudiantes de 3er afio de Ing. Zootecnista para los parametros estudiados 2013 a

2015.

Parametro analizado Porcentaje
Partido de procedencia Distrito Cercano 68 %
Distrito Lejano 32 %
Orientacion del colegio de Afin 64 %
procedencia No afin 36 %
Tipo de colegio Privado 43 %
Estatal 57 %
Estudio Sin Estudio 43 %
Al menos uno 57 %

Conclusiones

La Articulacion  Escuela-Universidad debe realizarse con las escuelas
independientemente de la orientacidén que posean, pues en el ingreso predominan las No
Afines. Es importante este vinculo para que los estudiantes secundarios se relacionen
con instituciones superiores. Hay que trabajar en “eventos” que vinculen estudiantes de
todas las edades, ya que familiares y amigos tomaran conocimiento de la existencia de
la FCA. Las diferencias encontradas entre poblaciones podrian ser utilizadas para
implementar nuevas estrategias metodoldgicas. Alun con una oferta Terciaria y
Universitaria creciente (en numero y cercania) es notorio el abandono, desgranamiento
y eleccion de carreras No Afines. A lo largo de los afios de permanencia en la carrera de
Zootecnia, el lugar de procedencia de los estudiantes se mantiene constante (DC). Sin
embargo al estudiar la afinidad por la carrera y el estudio de los padres, permanecen
aquellos estudiantes que provienen de colegios Afines y que tienen por lo menos algin
padre con un estudio superior. En un futuro, seria de utilidad contrastar estos datos con
otras instituciones educativas para conocer si le son propios al conurbano bonaerense.
Ademas, se deberia analizar si este comportamiento se repite en Agronomia.
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CATEDRA LIBRE DE INTERVENCIONES ASISTIDAS CON ANIMALES EN

LA FACULTAD DE CIENCIAS VETERINARIAS DE LA UNIVERSIDAD DE

BUENOS AIRES: FORMACION DE GRADO Y POSGRADO, EXTENSION E
INVESTIGACION

Underwood, S. C.; Puente; J.; Chiesa, N.

Catedra Libre de Intervenciones Asistidas con Animales, Facultad de Ciencias
Veterinarias, Universidad de Buenos Aires.

Resumen

Las Intervenciones asistidas con animales (IACA) se definen como ‘“Cualquier
intervencion que intencionalmente incluya o incorpore animales como parte de un
proceso terapéutico, paliativo, pedagogico, psicoeducativo, ludico o ambiental”. La
FCV-UBA comenzd a trabajar en este tema en 1996 en el marco de la Secretaria de
Extension, y con el transcurso de los afios se fueron incorporando proyectos de
investigacion y docencia, a través de una institucionalizacion que se plasmé en 2003
con la creacion del Centro de Terapias Asistidas con Animales. A partir de 2010,
conscientes de que los estudiantes de veterinaria necesitaban poder acceder a formacion
en esta disciplina, comenzamos a dictar un Curso de Terapias y Actividades Asistidas
con Animales, extracurricular, también abierto a otras carreras. En 2014 se creo la
Catedra Libre de Intervenciones Asistidas con Animales, cuyos objetivos generales son:
comprender la evolucion y los beneficios del vinculo humano-animal y su influencia en
la calidad de vida de las personas; comprender la Discapacidad desde una perspectiva
de Derechos Humanos; y adquirir formacion especializada en las areas bioéticas de la
aplicacion disciplinar. En 2015 comenzamos a dictar el Programa de Actualizacién en
IACA, que es una formacién de posgrado de 160 horas destinada a incrementar areas
especificas de conocimiento profesional vinculadas con esta disciplina, permitiendo a
los egresados planificar, implementar y evaluar proyectos, y de coordinarlos y trabajar
en equipos interdisciplinarios con métodos cientificos y profesionales. Desde sus
comienzos como un conjunto de acciones en el marco de la Secretaria de Extension, la
filosofia interdisciplinaria ha impregnado las modalidades de aplicacion de las IACA en
nuestra facultad, enriqueciendo nuestros conocimientos. La creacion de la Catedra Libre
de Intervenciones Asistidas con Animales provee un marco institucional que permite
desarrollar actividades de docencia de grado y posgrado, extension e investigacion, en
un espacio académico y con criterios éticos.

Introduccion

Las Intervenciones asistidas con animales (IACA) se definen como ‘“Cualquier
intervencion que intencionalmente incluya o incorpore animales como parte de un
proceso terapéutico, paliativo, pedagogico, psicoeducativo, ludico o ambiental” (Kueger
& Serpell, 2010).

La FCV-UBA comenz0 a trabajar en este tema en 1996 en el marco de la Secretaria de
Extension Universitaria y Bienestar Estudiantil, y con el transcurso de los afios se
fueron incorporando proyectos de investigacion y docencia. En el afio 2003 se creo el
Centro de Terapia Asistida con Animales, destinado a la atencion, preparacion y manejo
de animales para terapias psicofisicas con personas, asi como a diferentes actividades
mediadas por animales. Desde entonces la Facultad ofrece el espacio fisico, las
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instalaciones adecuadas, los animales entrenados y los veterinarios y guias capacitados
para ejecutar las maniobras indicadas por los profesionales del area humana, con un
enfoque transdisciplinario que genera resultados superadores. Para ello la Facultad esta
vinculada con instituciones puablicas y privadas, tales como hospitales, hogares de
ancianos, centros de dia, institutos de rehabilitacion. Los temas de trabajo incluyen
zoonosis, etologia, comunicacion no verbal, biomecanica, biocinematica, lenguaje
corporal y bienestar animal.

Desarrollo
Investigacion

Desde 2005 se han realizado trabajos con diversas instituciones, tanto publicas como
privadas. En el Hogar San Pablo se realizaron practicas con equinos, caninos y felinos,
para evaluar el progreso en areas cognitivas de menores bajo custodia judicial. En la
Unidad de Cuidados Paliativos del Hospital General de Agudos Enrique Tornd se
investiga la influencia de la terapia con perros sobre variables de calidad de vida. La
terapia con caballos en pacientes con accidente cerebrovascular cronico forma parte de
un proyecto de investigacion conjunto con el Instituto de Rehabilitacion Psicofisica
(IREP), por un convenio con la Facultad de Medicina de la UBA.

En agosto de 2016 se formaliz6 la colaboracién que se realizaba de manera voluntaria
con investigadores del Laboratorio de Psicologia Experimental y Aplicada (PSEA) del
Instituto de Investigaciones Médicas Dr. A. Lanari, para explorar aspectos vinculados
con el comportamiento de los perros de IACA

Extension

Difusion: desde 2004 se llevan a cabo Cursos de Extension sobre este tema, destinados
al publico en general y a profesionales interesados en aplicar esta herramienta.
Asimismo, se participa en charlas, conferencias, entrevistas y documentales en medios
audiovisuales

Asistencia: desde 2004 se realizan actividades de asistencia a pacientes pertenecientes a
la asociacion Andares, que trabaja con nifios y adolescentes con discapacidad motriz,
intelectual y trastornos emocionales, con un abordaje desde el juego a través del trabajo
con caballos.

Voluntariado: desde 2009 se realiza un proyecto de voluntariado universitario que
comenzo6 como “Caminando juntos: Terapia Asistida con Animales en el Centro de Dia
Senderos del Sembrador” y actualmente es el “Programa Amigos” del que participan
jovenes y adultos con discapacidad intelectual moderada, en el que se apunta a la
inclusién social, a través del trabajo con perros.

Por otro lado, el Programa “Terapia Ocupacional Asistida con Animales” del Hospital
Psiquiatrico Braulio Moyano es realizado por profesionales formados en la Facultad.

Formacién de grado

Los Cursos de Extension mostraron que se incorporaba una cantidad creciente de
estudiantes de veterinaria, y esto nos llevd a considerar que era importante que el
estudiante de veterinaria se formara en esta disciplina durante su carrera de grado, con
solidez de conocimientos e intensa practica en contexto. Un Programa de IACA
desarrollado por una universidad es una estructura bien establecida, que tiende a
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implementar la actividad, a la informacion y formacion de profesionales y voluntarios, y
a la investigacion del vinculo humano-animal, con documentacion de resultados, y
prestando especial atencidn a preservar el bienestar animal.

Con esa premisa, a partir de 2010 desarrollamos un Curso extracurricular destinado a la
formacién de estudiantes universitarios, y en 2014 se cred la Céatedra Libre de
Intervenciones Asistidas con Animales, aprobada por Resolucion N° 96/14 del Consejo
Directivo de la Facultad y por el Consejo Superior de la Universidad. Los objetivos
generales son: comprender la evolucion y los beneficios del vinculo humano-animal y
su influencia en la calidad de vida de las personas; comprender la Discapacidad desde
una perspectiva de Derechos Humanos; y adquirir formacion especializada en las areas
bioéticas de la aplicacion de las IACA. Por otro lado, los objetivos especificos apuntan
a contenidos disciplinares y actitudinales. Los objetivos relacionados con contenidos
especificos incluyen: conocer el rol y responsabilidad del veterinario y auxiliares en las
IACA; tener conciencia del valor del vinculo humano-animal; atender y preservar el
bienestar de las especies involucradas; conocer su comportamiento; desarrollar la
capacidad de seleccionar los animales adecuados; y conocer las zoonosis especificas y
las préacticas sanitarias preventivas. Los objetivos referidos a contenidos actitudinales
estan destinados a desarrollar la capacidad de interactuar en forma interdisciplinaria con
los otros participantes; resolver situaciones problematicas e imprevistas durante las
interacciones humano-animal; y desarrollar actitudes de compromiso social,
incentivando el compromiso en actividades de voluntariado relacionadas con programas
de IACA, para profundizar la presencia del profesional veterinario en la comunidad.

Los estudiantes deben cumplir horas practicas en los proyectos de extensién o de
investigacion de la Catedra. Con ese fin, se participa en actividades planificadas
institucionalmente en forma articulada con los contenidos curriculares especificos, para
favorecer tanto el desarrollo comunitario como la calidad académica y la formacién de
los estudiantes para la participacion ciudadana. En esta misma linea proponemos un tipo
de evaluacion tedrico-practica, que sea parte de la ensefianza y el aprendizaje, por
ejemplo, Observaciones sistematicas documentadas y Evaluacion por Portafolio, que
incluye tareas no presenciales como cuestionarios, informes de préacticas o
investigaciones, busquedas de material, etc.

Formacion de posgrado

En nuestro pais se estd produciendo un incremento incesante de programas de IACA
implementados por instituciones publicas y privadas. En esta disciplina existe un alto
nivel de motivaciones personales, pero muchos profesionales e idoneos que trabajan en
esta tematica a menudo carecen de formacion y pericia profesional especifica, asi como
de métodos para evaluar la eficacia de sus programas. A fin de corregir esta deficiencia
algunos programas han sido incluidos como disciplina colateral en pocos posgrados de
diversas universidades del mundo, y numerosos cursos de entrenamiento de
caracteristicas privadas estan realizandose en todo el territorio nacional. Como
consecuencia de esta diversidad de ofertas es dificil evaluar y reconocer el conocimiento
profesional correspondiente y el nivel de competencia adquirido.

Los cursos de Extension que mencionamos algunos parrafos atrds eran cursados por
gran cantidad de profesionales en busca de formacion para aplicar desde sus propias
disciplinas. En el entendimiento de que la formacion de posgrado es valiosa
curricularmente para los profesionales y de la situacién ya descripta sobre la disparidad
de ofertas existentes, decidimos elaborar propuestas especificas, ya que consideramos
fundamental formar profesionales que puedan ser reconocidos por instituciones
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publicas, promover Programas IACA altamente calificados con participacion en
programas sociales y de salud publica, y ofrecer un alto nivel de funcionamiento,
seguridad y bienestar en Programas IACA para todos los involucrados (instituciones,
operadores profesionales, terapeutas, usuarios, adiestradores y, no menos importante,
los animales). Esta formacion permitird a los profesionales actuar en forma segura y
firme maximizando los beneficios y minimizando los riesgos que implica el trabajo con
los animales. Por otro lado, teniendo presente la situacion de los potenciales usuarios y
sus familias, es de fundamental que los profesionales cuenten con formacion adecuada
sobre nuevas propuestas, como son las IACA. Dicha formacion favorecerd la toma
criteriosa de decisiones respeto a la indicacion, seguimiento, y evaluacion de los
procesos que se van desarrollando, aunque dichos profesionales no sean los que aplican.
Desde junio de 2015 comenzamos a dictar un Programa de Actualizacion en IACA
destinado a profesionales interesados, tanto en lo vinculado con discapacidad como en
otros aspectos (adultos mayores, educacion, reinsercion social), de caracter
interdisciplinario. Este Programa de Actualizacion consta de 160 horas y esta destinado
a incrementar areas especificas de conocimiento profesional vinculadas con esta
disciplina, permitiendo a los egresados planificar, implementar y evaluar proyectos, y de
coordinarlos y trabajar en equipos interdisciplinarios con métodos cientificos y
profesionales. Los objetivos son: Formar profesionales en la aplicacion de las IACA,;
Brindar las herramientas para desarrollarlas; Determinar pautas bioéticas generales;
Capacitar profesionales para la creacion de proyectos metodoldgicos en la temética; e
Incorporar a las IACA en las incumbencias de diferentes profesiones.

La primera cohorte fue de 15 cursantes, y la segunda, actualmente en curso, consta de
25. Los inscriptos son profesionales de las areas de psicologia, trabajo social,
veterinaria, biologia, agronomia, abogacia, terapia ocupacional, psicologia social,
psiquiatria, educacion especial, psicopedagogia.

La propuesta es tedrico-practica y es llevada adelante por profesionales de nuestra
facultad asi como invitados especiales. El trabajo final para la aprobacion consiste en un
proyecto de aplicacion de IACA en las respectivas disciplinas ya que, al tener un
caracter profesionalista, pretendemos que puedan generar un producto aplicable.
Asimismo, se trabajo con la Facultad de Medicina de la UBA en el disefio conjunto de
una Maestria en Gestion de la Discapacidad. Esta Maestria estara destinada a
profesionales de diversas disciplinas, incluyendo veterinarios, e incluird contenidos
referidos a las IACA tanto en forma transversal como en asignaturas especificas.

Por otro lado, se realizan capacitaciones especificas a instituciones que asi lo requieran,
tales como el Centro de Dia IntegrArte en Chacabuco, y la Colonia Montes de Oca.

Conclusiones

La creacion de la Catedra Libre de IACA provee un marco institucional que permite
desarrollar actividades de docencia de grado y posgrado, extension e investigacion, en
un espacio académico y con criterios éticos. Desde sus comienzos como un conjunto de
acciones en el marco de la Secretaria de Extension Universitaria, la filosofia
interdisciplinaria ha impregnado las modalidades de aplicacion de las IACA en la FCV-
UBA, apuntando a generar espacios de intercambio con diversas instituciones y
organismos. En este sentido, el enriquecimiento derivado de los intercambios de
conocimiento ha sido de gran provecho, por lo que consideramos que la posibilidad de
implementar acciones conjuntas con nuevos actores fortalecera el camino comenzado.
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MAESTRIA EN GESTION DEL AGUA COMO EXPERIENCIA DE
POSGRADO EN LA FVET (UBA)
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Resumen

El agua es un bien escaso, imprescindible para la vida y el mantenimiento de los
ecosistemas. La mayor parte (75%) de los recursos de agua dulce facilmente accesibles
a nivel mundial se destina al uso agropecuario. En este sentido y considerando que los
graduados en Ciencias Veterinarias poseen incumbencias profesionales sobre las
producciones animales, sus requerimientos nutricionales y el control de calidad de
alimentos de origen animal, es pertinente el desarrollo de este posgrado de fuerte
contenido transdisciplinario en la Facultad de Ciencias Veterinarias de la Universidad
de Buenos Aires, para formar recursos humanos provenientes de diferentes carreras de
grado que puedan gestionar adecuadamente el recurso agua. La Maestria en Gestion del
Agua (MGA) fue creada en 2002 con el fin de contribuir a la formacion de posgrado de
profesionales que puedan integrar y articular los conocimientos relacionados con la
tematica del agua desde una vision transdisciplinaria y que puedan gestionar decisiones
en las instituciones gubernamentales y no gubernamentales donde se inserten
laboralmente teniendo las herramientas metodoldgicas y conceptuales adecuadas. En
este trabajo se presentan los principales logros que ha tenido la MGA desde su creacion,
las caracteristicas de las promociones de alumnos desarrolladas, los aportes realizados;
y los futuros desafios.

Introduccion

Las actividades humanas, el crecimiento demografico y los procesos econémicos y
sociales ejercen presiones sobre el recurso agua, haciendo necesario su manejo. El
aumento poblacional incrementa la demanda de agua en cantidad y calidad adecuadas
(Famiglietti, 2014; Brown et al., 2015). EIl crecimiento y los cambios en la economia
global poseen impactos de gran alcance sobre el recurso agua y su uso, ya que el
incremento del mercado internacional sobre bienes y servicios puede agravar la presion
sobre el agua en algunos paises (Sivapalan et al., 2012; Gosling y Arnell, 2016). El
usuario mas importante del agua en Argentina son las actividades agropecuarias
(aproximadamente 75%) (Fernandez Cirelli et al., 2010).

En este contexto, es evidente que la crisis del agua es uno de los temas prioritarios de
este siglo por lo que el desafio que enfrentan todos los paises es el abastecimiento de
agua en cantidad y calidad adecuada para todos sus habitantes (\Valipour et al., 2015).
La gestion sostenible del agua trasciende los aspectos de orden técnico y constituye un
desafio politico, social, econémico y cultural que compromete a la sociedad en su
conjunto a definir y aplicar estrategias apropiadas. Es por ello que la formacion de
posgrado de profesionales universitarios en esta tematica es fundamental para asegurar
la sostenibilidad del uso del recurso (Fernandez Cirelli y Volpedo, 2009; 2011).
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Las universidades y centros de investigacion y desarrollo, como parte inseparable de la
sociedad, estan obligados a la consideracion de sus problemas més acuciantes y a la
busqueda de soluciones creativas, seguras y econémicas.

En este sentido y considerando que los graduados en Ciencias Veterinarias poseen
incumbencias profesionales sobre las producciones animales, sus requerimientos
nutricionales y el control de calidad de alimentos de origen animal, fue pertinente
desarrollar un posgrado de fuerte contenido transdisciplinario en la Facultad de
Ciencias Veterinarias de la Universidad de Buenos Aires, para formar recursos humanos
provenientes de diferentes carreras de grado que puedan gestionar adecuadamente el
recurso agua.

La Maestria en Gestion del Agua (MGA) fue creada en 2001 (Res (CS) N° 6844/01) con
el fin de contribuir a la formacion de posgrado de profesionales que puedan integrar y
articular los conocimientos relacionados con la teméatica del agua desde una vision
transdisciplinaria 'y que puedan gestionar decisiones en las instituciones
gubernamentales y no gubernamentales donde se inserten laboralmente teniendo las
herramientas metodoldgicas y conceptuales adecuadas.

En este trabajo se presentan los principales logros que ha tenido la MGA desde su
creacion, las caracteristicas de las promociones de alumnos desarrolladas, los aportes
realizados; y los futuros desafios.

Caracterizacion general de las promociones

Los ingresantes a la carrera desde el afio 2004 han sido 83. EI nimero de los alumnos ha
seguido una tendencia creciente siendo 10 en 2004, 7 en 2006, 4 en 2008, 7 en 2010; 22
en 2012, 13 en 2014 y 23 en 2016. En todas las promociones hubo un importante
cantidad de alumnos extranjeros entre el 15 al 50%, principalmente los alumnos
extranjeros son latinoamericanos (colombianos, ecuatorianos, peruanos), generalmente
graduados jévenes recibidos recientemente que desean realizar una Carrera de Posgrado
en la Republica Argentina, ya que en sus paises de origen no pueden acceder a dicha
capacitacion.

Los alumnos ingresantes al posgrado tienen diferentes perfiles (Tabla 1).

Desde 2004 poseen titulos de: Veterinario, Licenciado en Ciencias Bioldgicas,
Licenciado en Ciencias Geoldgicas, Licenciado en Ciencias Quimicas, Licenciado en
Ciencias Econdmicas, Bioguimico, Ingeniero Agronomo, Ingeniero Quimico, Ingeniero
Ambiental, Ingeniero Civil, Ingeniero Hidraulico, Arquitecto, Ingeniero en Produccion
Acuicola, Licenciado en Periodismo, Analista Ecoldgico, Licenciados en Analisis
Ambiental, Licenciados en Gestion Ambiental y Administrador del Medio Ambiente.
Dichos titulos fueron obtenidos en universidades nacionales y privadas de la Republica
Argentina y del extranjero. La heterogeneidad en la formacion de grado ha sido una
constante en las sucesivas promociones, sin embargo se destaca la uniformidad en
relacion al interés que han manifestados los alumnos, tanto por los conocimientos
basicos como por los conocimientos aplicados en la tematica, lo que se refleja en la
generacion de sinergias positivas y en la participacién activa de los alumnos en todas las
actividades propuestas en el posgrado y en su destacado desempefio académico.

Los alumnos de las diferentes cohortes presentan distintas caracteristicas, siendo37
hombres y 46 mujeres en total. EI predominio de mujeres en el posgrado es muy
significativo y estaria asociado a la mayor participacion en la gestion asi como a la
capacitacion de posgrado a fin de poder ocupar cargos jerarquicos en organismos
gubernamentales y no gubernamentales.

178



Zootecnista

Veterinaria

Sociologia

Quimica

Bromatologia

Pscicologia

Ciencias de la Educacion
Ciencias Politicas

Analisis Ambiental

Economia

Ciencias Ambientales

sistemas de Informacion Geografica

Ciencias de la Comunicacion

Ingenieria Quimica
Ingenieria Industrial

Ingenieria Hidraulica

Ingenieria en Construcciones

Ingenieria Civil

Ingenieria Ambiental
Inpenieria Agricola

Ing Produccion Acuicola

Geologia

Contabilidad

Bioguimica

Biologia

Arquitectura

Agronomia

Abogacia

=]
Pl
=
an
L= 5]
—
=]

12

Figura 1. Formacion de los alumnos de las diferentes cohortes de la Maestria en
Gestidn del Agua.

El nimero de alumnos becados ascendié a 15 en las diferentes promociones y las
fuentes de financiamiento fueron instituciones internacionales (Organizacion de Estados
Americanos (OEA), la Convencion Internacional de Conservacion de Humedales
RAMSAR, Universidad de Alcala de Henares) y nacionales (Facultad de Ciencias
Veterinarias de la Universidad de Buenos Aires, la Facultad de Agronomia de la UBA,
Subsecretaria de Recursos Hidricos de la Nacion (SSRH), Ministerio de Ambiente y
Desarrollo Sustentable (MAyDS), el Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria
(INTA), el Servicio de Hidrografia Naval (SHN), AySA, entre otras instituciones. Este
beneficio permitié que los alumnos puedan desarrollar estudios de posgrado y mejorar
su formacion insertandose en el &mbito laboral con mejores capacidades

El 91 % de los alumnos de las primeras 5 promociones se han graduado, los alumnos de
la 6ta promocidn estan desarrollando sus tesis.

Las tematicas de los Planes y Tesis de Maestria presentados por los alumnos abarcan
una gran variedad de temas asociados a la aplicacion de herramientas metodologicas
para el manejo integral de ecosistemas acuticos naturales (lagos, lagunas, humedales,
rios, glaciares), o a la aplicacion alternativas que permitan el desarrollo de actividades
productivas sostenibles utilizando apropiadamente el recurso agua, o bien a aspectos
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sociales referidos a la percepcion de diferentes sectores sobre la problematica del agua.
Algunas tesis sentaron sus bases para la busqueda de alternativas concretas a la
resolucion de problemas de calidad de agua, de conflictos de uso, analisis de series
histdricas de datos de diferentes cuerpos de agua y elaboracién de medidas de manejo
de los mismos, desarrollo de diagnosticos de diferentes problemaéticas en cuerpos de
agua o de eventos extremos como inundaciones.

Muchos de los conocimientos generados en las Tesis de Maestria fueron la base de una
rica produccion cientifica la que se plasma en presentaciones en reuniones cientificas de
la especialidad, publicaciones y nuevas lineas de investigacion.

La desercion global de alumnos que no completaron sus cursos fue baja (<3%).

Fortalezas y debilidades

El analisis integral del posgrado permite evidenciar que si bien en las primeras cohortes
el nimero de alumnos era heterogéneo, esta tendencia se modifico a partir de la tercera
y cuarta cohorte incrementandose el nimero de alumnos matriculados. Este cambio
positivo en la tendencia de la cantidad de alumnos en las Gltimas cohortes es reflejo de
haber realizado una estrategia de difusion interna de la maestria ante organismos
gubernamentales nacionales, provinciales, municipales asociados a la tematica del agua
de nuestro pais.

La Maestria en Gestion del Agua posee fortalezas que hacen de este posgrado una
carrera pionera en la formacion transdisciplinaria de recursos humanos de posgrado y
debilidades sobre las cuales se debe continuar trabajando a fin de minimizarlas.

Las fortalezas que posee la Maestria son:

-Ser una carrera de posgrado pionera en la region (desde 2002) no solo por la tematica
en gestion del agua, sino por el enfoque transdisciplinario, el desarrollo de talleres de
integracion y de seminarios que permiten a los alumnos articular los conocimientos
adquiridos en las asignaturas con las busqueda de alternativas de solucion para
problemas reales de la region.

-Tener 91% de graduados y una baja desercion (<5%).

- Poseer un estrecho vinculo con la Unidad Académica en la que se dicta no sélo por la
pertinencia de la tematica del posgrado dentro de esta casa de estudios, sino también
por su fuerte articulacion con las carreras de grado desarrolladas en dicha unidad
académica y el doctorado, mediante la presencia de docentes comunes, integrantes de
diferentes catedras .

- Estar incluida en el Centro de Estudios Transdisciplinarios del Agua (CETA-FVET)
que se evidencia en la participacion de los alumnos en proyectos de investigacion
nacionales e internacionales y en proyectos de extension (todos financiados por
diferentes fuentes) lo que garantiza la continuidad de las lineas de trabajo a las que se
incorporan los alumnos para realizar sus tesis de maestria.

- Generar graduados con alto nivel académico y trabajos de Tesis de excelencia que se
refleja en la insercion laboral de los maestrandos en diferentes instituciones y en la
utilizacion de sus tesis como base de proyectos de investigacion, de desarrollo técnico
y de diagndstico y monitoreo,

- Contar con becas de multiples fuentes de financiamiento (internacionales y nacionales)
que permiten a los alumnos cursar la maestria.
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- Poseer un alto grado de transferencia de los conocimientos generados por las tesis de
maestria a la sociedad civil, lo que se refleja en la implementacion de alternativas de
mejoras en la gestion del agua en diferentes &reas de nuestro pais y de Latinoamérica.

- Disponer de infraestructura, materiales, biblioteca y recursos propios para el dictado
de las clases, el desarrollo de las Tesis y la gestion académica y administrativa de la
Maestria.

Las debilidades identificadas y sobre las que se estan desarrollando estrategias
superadoras son:

- La demora en la presentacion de los Planes de Tesis por los Alumnos en tiempo y
forma,

- El seguimiento de los tesistas extranjeros cuando regresan a su pais de origen.

- La posibilidad de contar con jurados de tesis especialistas en las diferentes tematicas
tanto externos como internos.

- La necesidad de contar con recursos humanos de apoyo para el seguimiento
personalizado de los alumnos.

El desarrollo de la maestria es altamente satisfactorio en estos doce afios, y se prevé que
los graduados sigan formandose con el méaximo nivel académico, y que continden
insertandose en instituciones nacionales e internacionales relacionadas con a la temética
del agua. Esta experiencia permite evidenciar como desde una Facultad de Ciencias
Veterinarias se puede gestar estudios de posgrado transdisciplinarios que ayuden a la
formacion académica en la gestién de un recurso finito y estratégico como es el agua.
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LA HUERTA INTEGRADORA
Zerpa, R.; Gonzalez de Robbone, D.
IPEA N° 293 “Agr. Orestes Chiesa Molinari”

Resumen

Desde el proyecto educativo “Sembrando juventud, para un futuro mejor” el presente
trabajo se enfocd en la intervencién de la huerta agroecolégica escolar como espacio de
encuentro e integracion de diferentes actores sociales (estudiantes, docentes, familia y
comunidad), como modelo simple de un establecimiento agropecuario intensivo,
considerando sus componentes y su contexto. A partir de la necesidad de incentivar la
participacion activa de todos los actores mencionados, integrar las diferentes asignaturas
especificas cooperando en pos de resignificar los conocimientos adquiridos por los
alumnos, promover la produccién horticola familiar a través de practicas sustentables,
desarrollar competencias interpersonales, de gestion de la informacién y los recursos
segun el perfil del egresado. Se llevaron a cabo jornadas técnicas junto al AER INTA
Bell Ville, asi como participaciones en las “Ferias Saludables” de la comunidad,
planificacion de trabajos practicos en conjunto con asignaturas generales: Matematica,
Educacién Fisica, asi como de la especialidad: Instalaciones Agropecuarias y
Formacion en Ambiente de Trabajo. A su vez desde la asignatura Produccion Vegetal
Il: Huerta-Vivero se generaron actividades de recoleccion de residuos organicos (de los
domicilios del alumno) para produccién de lombricompuesto, produccién orgéanica de
hortalizas y plantines, empaquetado y venta de las mismas, registro de las ventas y usos
de las ganancias obtenidas, asi como una aproximacion al anlisis del resultado
econdémico de la actividad. Considerando en el proceso, actividades sustentables,
busqueda de rentabilidad, uso del lenguaje técnico, realizando un acercamiento en
cuanto a practicas de mejora en el proceso de comunicacion y en atencion al cliente.
Este trabajo, comenzo6 a implementarse en el afio 2014, proponiendo préacticas
educativas significativas e interdisciplinarias mejorando y sumando actores hasta la
actualidad.

Palabras Claves: Huerta Agroecoldgica — Interdisciplinariedad — Competencias —
Actividad Econdmica — Practicas Sustentables — Actores Sociales.

Introduccion

La huerta Escolar es aquella realizada en establecimientos educativos por docentes
instructores y alumnos con un objetivo prioritario que es el didactico. (Tanffeld, J.R.
2013). En este caso, ademas, la huerta agroecoldgica del I1.P.E.A. N° 293 persigue
caracteristicas socio-integradoras y pedagogicas, brindando un espacio que permita la
conjugacién de diferentes actores de la sociedad, abriendo sus puertas a las instituciones
educativas de la localidad de Bell Ville y la zona a través de la participacion del Grupo
Solidario Aprendizaje-Servicio de la institucion, y ademas trabajando con la AER INTA
Bell Ville y junto a estas promoviendo técnicas y practicas agroecoldgicas en cultivos
horticolas a través de jornadas a campo y visitas didacticas abiertas a la comunidad.
Ademas de conformar el eje integrador de los diferentes espacios curriculares.

El papel de la huerta, no solo como sistema de produccion de cultivos horticolas
agroecoldgicos, es de aportar un modelo simple de un establecimiento agropecuario
intensivo, considerando sus componentes, inserto en un ecosistema y en una comunidad
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determinada. Ademas, como punto de encuentro, generador de diversos momentos de
ensefianza-aprendizaje. Por esto, puede ser aprovechado como elemento integrador de
practicas sustentables, como la trasformacion de desechos organicos, provenientes de
los domicilios de los alumnos y de la cocina del comedor de la institucion (Produccién
de compost).

A su vez, generando un espacio de integracion de contenidos mediante el trabajo
interdisciplinario entre docentes de la institucion que se evidencia en diversas
actividades enfocadas en desarrollar y mantener estructuras de mejora de la huertay la
produccion de cultivos horticolas, su empaquetado y venta.

De esta manera se promueve la puesta en practica de diferentes competencias
adquiridas a través de la trayectoria escolar de cada alumno participante en la huerta
agroecoldgica. Pretendiendo de esta manera, sumar iniciativas para “impulsar
transformaciones institucionales y pedagdgicas para la ampliacién progresiva de las
oportunidgdes educativas, involucrando corresponsablemente a las familias y la
sociedad™™.

Desarrollo

Las actividades se encuadran en el area de Produccion Vegetal Il (Huerta-Vivero) a
cargo de las profesoras: Daniela Gonzalez y Rosalia Zerpa, en 5° afio, division B y en el
espacio curricular de Formacion en ambiente de Trabajo, junto con la asignatura
Instalaciones agropecuarias, insertos en la propuesta curricular del SEGUNDO CICLO
de la MODALIDAD TECNICO PROFESIONAL-EDUCACION SECUNDARIA —
DGET y FP — ME Cérdoba, como Proyecto Institucional. Sumando a la AER INTA
Bell Ville.

La variedad de actividades planificadas estuvieron enfocadas en los trabajos de la huerta
y el invernaculo, que permiten aplicar conocimientos previos de asignaturas de la
Formacion Basica, en este caso: Matematica y Lengua.

Las actividades relacionadas con los contenidos de Matematica se encuentran: medicion
de longitudes, calculo de area y perimetro para el predio de la huerta y los materiales a
utilizar en el invernaculo. Céalculo de la superficie total de la huerta, superficie util y sus
% de uso. Revision de proporciones de ventilacion necesaria en el invernadero. Célculo
de proporciones para preparacion de emulsiones para uso de Tierra de diatomea liquida
y para la preparacion de combustible para uso de la motoguadafia. En cuanto a la
aplicacidn de los contenidos en Lengua, se enfocaron en la redaccion de resefias de cada
visita a la Huerta, para su posterior publicacion en la pagina web de la institucién. Estas
actividades se desarrollaron en forma simultanea segun la progresion de contenidos en
el cronograma. Ver Tabla 1.

Enfocados en lograr la interrelacion y colaboracion de asignaturas, en el plano
institucional y demads instituciones técnicas en la comunidad, las metas que se
propusieron procuraron mejorar el proceso ensefianza-aprendizaje, a través de instancias
practicas que permitieron a los alumnos aprehender y resignificar los contenidos
previos, poniendo en préctica diferentes capacidades comunicacionales e
interpersonales que aporten al desarrollo de competencias para la formacion integral del
futuro técnico.

! Objetivos especificos de Politica Educativa y Prioridades Pedagégicas para el ciclo 2016-2019. Segin
Ministerio de Educacion de la Provincia de Cérdoba

184



Tabla 1. Cronograma de actividades. Proyecto: La huerta integradora
Orestes Chiesa Molinari” 2016.

. IPEA N° 293 “Agr.

METAS ACTIVIDADES TIEMPO BENEFICIARIOS
Almacenamiento, Todo el
acondicionamiento y armado afio Alumnos de 5° B
Reciclado de bolsas de de las bolsas.
Alimento Balanceado
Identificacion de bolsas Segundo Alumnos de Educ.
recicladas semestre Aurtistica: Plastica
Cronograma para la
., . S . Todo el
Produccion de Compostaje. recoleccién de material afio
organico
Alumnos de 5° B
Jornadas técnicas de Organizacion de las jornadas
: o - Segundo
Lombricompuesto y Poda técnicas, junto con la AER semestre
de frutales. INTA Bell Ville
Diagnéstico de
Planes de mejoraen la establecimientos Primer
huerta. agropecuarios, Analisis semestre
FODA.
Alumnos 7° afio.
Produccidén y seguimiento EEISTIEE S D i35
de cul tivoZ ho?’tl'colas presentacién de cultivos Todo el
. horticolas. Seguimiento y afio
alternativos. =
comparacién a campo.
Mantenimiento de mejoras Aula a cielo abierto, Todo el -
. - Alumnos 5° afio
de la huerta alambrados e invernadero afo
ig?j%léigéoﬁo):’t\i/ggliiii LEITEND 57 SRR 2l Todo el
P - cultivos. Tareas de ~ Alumnos de 5° afio.
como de platines florales y afo.

especies aromaticas.

mantenimiento de cultivos.
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Conclusiones

La concrecion de las actividades propuestas permitio la disminucién del ausentismo,
lograr mayor calidad de presentacion de los trabajos practicos, un aumento del
compromiso y responsabilidad de los alumnos respecto al inicio del afio lectivo,
reflejandose en un mayor nivel de atencion y surgiendo la motivacion para realizar
aportes e ideas al proyecto. Lo que contribuyd a la retroalimentacion del proceso de
ensefianza-aprendizaje que también se vio beneficiado por la reestructuracion del
espacio aulico logrando desestructurar los momentos de didlogo y debate.

La colaboracién de otras areas, profesionales de la institucion y la comunidad lograron
ampliar el espectro de estrategias de ensefianza, ademas de exponer al alumno a
diferentes experiencias, emisores y momentos de aprendizajes que aportan a la re
significacion y aplicacion de los conocimientos previos de cada alumno.

Ademas, se pudo observar la apropiacion del espacio, por parte del alumno,
promoviendo un habito de cuidado y preservacién de las mejoras y de la huerta.

De esta manera se logré aportar a la formacion integral del futuro técnico en su
desarrollo de capacidades para el trabajo interdisciplinario.
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